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VI PASSER – STADIG – PÅ VELFÆRDEN  

Med Budget 2026 fortsætter vi den gode og ansvarlige retning for Fredericia Kommune, som 

vi satte i 2024, da vi indgik et toårigt budget under overskriften “Vi passer på velfærden”. Det 

har givet os mulighed for at planlægge mere langsigtet for fortsat at understøtte Vision 2033 – 

samtidig med, at vi holder fast i en ansvarlig økonomisk linje og prioriterer de områder, der 

har brug for et særligt fokus. 

Det er for første gang i mange år lykkedes at lave et budget i balance uden nye vedtagne 

besparelser overhovedet. Det er et budget, vi som forligspartier er stolte af at kunne 

præsentere.  

Forligspartierne har fokus på at værne om velfærden. Vi prioriterer de borgernære områder – 

børn, ældre og socialområdet – og sikrer samtidig, at der er plads til både grøn omstilling og 

en fortsat udvikling af kommunen. Alt dette sker inden for rammerne af den aftalte 

økonomiske politik og i overensstemmelse med de aftaler, der er indgået mellem KL og 

regeringen. 

Der er også enighed blandt forligspartierne om at skabe økonomisk balance på skole- og 

familieområdet og på det specialiserede socialområde. Det sker med klare politiske 

prioriteringer og med respekt for de økonomiske rammer. Således er det lykkedes 

forligspartierne at imødekomme alle de kendte budgetmæssige ubalancer, som fagudvalgene 

har gjort opmærksom på i budgetprocessen – samtidig med at der også bliver plads til en 

fortsat prioritering af velfærden for vores børn, unge og ældre. 

Men de økonomiske rammer for kommunerne er stramme – ikke kun her i Fredericia, men på 

landsplan. Det begrænser vores muligheder. Samtidig har ændringer i skattegrundlaget, især 

på selskabsskatten, betydet, at indtægterne er lavere end tidligere, hvilket kræver tilpasning 

og omtanke i planlægningen af fremtidens økonomi. 

På trods af dette er vi nået i mål med et budget, som sikrer, at vi – stadig – passer på 

velfærden. 

Skolen i centrum – bedre rammer for læring og trivsel 

Forligspartierne er enige om at løfte folkeskolen. Det gælder både almen- og specialområdet 

og sker gennem en opstartsinvestering på 1,500 mio. kr. i 2026 og derefter en samlet årlig 

investering på 11,000 mio. kr. fra skoleåret 2026/2027.  

Midlerne anvendes til at løfte folkeskolen i bred forstand og skal styrke både faglighed og 

trivsel og sikre, at alle børn får de bedste forudsætninger for læring og udvikling.  

Forligspartierne vil sænke klasseloftet fra 7. klasse fra 28 til 24 elever fra skoleåret 2026/2027, 

så vi langt hurtigere når et klasseloft på 24 elever i alle klasser. Dette for at bygge videre på 

sidste års vedtagne budget. 
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Forligspartierne vil indføre tolærerordninger i nogle dansk- og matematiktimer i 9. klasse for 

at styrke det faglige niveau ved afgangseksamen. Vi vil desuden udvide antallet og styrke 

kvaliteten af mellemformer samt styrke mulighederne for støtte på almenområdet. En nær og 

tidlig indsats lokalt skal bidrage til, at alle får den støtte, de har brug for.  

Ligeledes skal støtte i overgange i børns skoleliv fra skolestart til afgangseksamen prioriteres, 

så børn og forældre oplever et trygt og sammenhængende skoleforløb. Det gælder uanset, 

om man er elev på i almenområdet eller har brug for et visiteret specialtilbud. 

Investeringen i folkeskolen vil også understøtte lærernes og pædagogernes arbejdsmiljø, og 

det er vigtigt, at der på de enkelte skoler er en god dialog om implementeringen af 

indsatserne i budgettet. 

Den konkrete udmøntning behandles i Børne- og Skoleudvalget. 

Fønix-klasser  

Forligspartierne afsætter midler til at opstarte en ny årgang i en Fønix-klasse, hvor 4 elever 

med særlige behov går i en klasse med 12 almenelever. Vi sikrer dermed fortsat denne 

mellemform på skoleområdet.  

Erfaringerne med Fønix-klasserne har været gode, og de har været med til at skabe 

inkluderende læringsmiljøer, der styrker både de faglige og sociale kompetencer for alle. 

Hidtil er der givet midler til opstart af klasserne, men nu er der brug for at kunne videreføre 

klasserne.  

Fra tanke til tavle – ny skole i Kirstinebjergdistriktet 

I sidste års budgetforlig afsatte forligspartierne penge til at igangsætte byggeriet af en ny 

skole i Kirstinebjergdistriktet. Elever fra Kirstinebjergskolens afd. Havepladsvej og afd. Indre 

Ringvej samt Frederiksodde Skoles afd. A og B skal have deres skolegang i de flotte, nye 

rammer.  

Der tilføres nu ekstra 26 mio. kr., som skal dække øgede udgifter forbundet med nye 

bæredygtighedskrav (LCA-krav). Det sikrer, at der kan opføres en ny skole.   

Mellemmåltider i daginstitutioner 

Forligspartierne afsætter midler til at sikre gratis mellemmåltider, dvs. formiddags- og 

eftermiddagsmad, i kommunens daginstitutioner i 2026. Til dette afsættes 2,000 mio. kr. i en 

etårig prøveperiode. Formålet er at styrke børns trivsel og sundhed gennem bedre ernæring i 

løbet af dagen, idet daginstitutionerne således kan levere samtlige måltider og ikke kun 

hovedmåltidet. Erfaringerne fra forsøget skal danne grundlag for en eventuel videreførelse.  

Sammen om familierne 

Familieområdet under pres 

Familieområdet i Fredericia står over for en række store udfordringer. Udgifterne til børn og 

unge med særlige behov vokser markant, fordi flere familier har komplekse problemer, og 
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fordi der er stigende priser på specialiserede tilbud. Derudover er medarbejdernes 

arbejdsmiljø stærkt presset.  

Forligspartierne afsætter 40 mio. kr. pr. år til området som en permanent budgetudvidelse til 

at dække udgifterne.  

Derudover investerer vi 10 mio. kr. i 2026 til: 

• at ansætte flere sagsbehandlere for at sænke det gennemsnitlige antal af sager, som 

hver enkelt sagsbehandler har, og dermed øge kvaliteten af sagsbehandlingen og 

styrke arbejdsmiljøet 

• at gennemføre den kulegravning, der blev besluttet af forligspartierne i sidste års 

budgetforlig – og som forventes afsluttet senest i første kvartal af 2026  

• at sikre indfasning af de anbefalinger, der måtte komme som følge af kulegravningen. 

Forligspartierne bakker op om det igangsatte arbejde med ”Det gode møde med borgeren”, 

som har til formål at styrke kommunikationen samt skabe bedre rammer om det gode møde 

og samarbejde mellem familierne og medarbejderne.  

Forligspartierne vil fortsat følge udviklingen på familieområdet tæt og er optaget af 

forebyggelse, effekten af de iværksatte indsatser og af borgernes oplevelse af mødet med 

kommunen.  

Tværfagligt team 

Forligspartierne afsætter 1,250 mio. kr. til etablering af et tværfagligt intensivteam. Teamet 

har til opgave at tilbyde hjælp til familier med komplekse udfordringer, der påvirker børn og 

voksnes trivsel og tryghed. Målgruppen kan være familier, hvor de voksne er ramt af 

arbejdsløshed, fysisk eller psykisk sygdom, og hvor familiens børn er i risiko for at komme i 

mistrivsel, og hvor der er behov for støtte fra forskellige afdelinger i kommunen.  

Fredericia i den sportslige og kulturelle superliga 

Efter en forrygende sæson 2024/2025 rykkede FC Fredericia i forsommeren op i superligaen, 

og det krævede, at vi sammen fandt midler til en stadionudvidelse. Det er blevet helt 

fantastisk, og det var positivt at se, hvordan kommune og erhvervsliv gik sammen for at løse 

den opgave. Det er en fornøjelse at følge vores superligahold på det nye stadion, men vi er 

ikke i mål, da vi forventer, at der kommer yderligere omkostninger, forventeligt ca. 30,000 

mio. kr., på grund af nye krav, som kommer til at gælde fra 2028. Det vil være op til det nye 

byråd at finde løsninger på dette i samarbejde med eksterne aktører. 

Fredericia Håndboldklub 

Fredericia HK har succes i håndboldligaen, og målsætningen er at blive danske mestre inden 

for de kommende år. Middelfart Sparekasse Arena lever dog ikke helt op til de krav, der er til 

kapacitet til Champions League-kampe. Derfor prioriterer forligspartierne at afsætte 

yderligere 2,000 mio. kr. til tilskuerfaciliteter i Middelfart Sparekasse Arena i samarbejde med 

lokale aktører. 
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Musicalteater skal have forbedret de fysiske rammer 

Fredericia Musicalteater har på kort tid markeret sig som en af Danmarks mest ambitiøse 

musicalscener med en række anerkendte produktioner. Teatret har en klar ambition om at 

være Danmarks musicalcentrum, og for at kunne lykkes med det, er der brug for at sikre de 

fysiske rammer.  

Derfor afsætter forligspartierne 2,000 mio. kr. i tilskud til forbedring af de fysiske rammer i 

den nuværende bygning.    

En hverdag med oplevelser 

Fritiden spiller en vigtig rolle for både trivsel og fællesskab. Forligspartierne vil gerne 

understøtte den fortsatte udvikling af kommunens tilbud inden for fritids- og kulturområdet 

for alle borgere.  

Kringsminde – fondsmidler udløser behov for kommunal medfinansiering 

Museumsgården Kringsminde har af flere omgange modtaget fondsmidler til blandt andet 

ombygningsprojekter. Denne støtte er givet for at forbedre faciliteterne og udvide 

aktiviteterne på gården. 

For at flere af støttemidlerne kan anvendes, mangler der en rest på kommunal 

medfinansiering. Derfor afsætter forligspartierne 0,400 mio. kr. til at opføre Servicebygningen, 

som vurderes meget vigtig for Kringsmindes fortsatte udvikling. Frivillige omkring 

Kringsminde vil fortsat arbejde for at finde yderligere fondsmidler, således den resterende 

renovering af de gamle bygninger kan færdiggøres. 

250.000 til kulturkaserne-aktiviteter 

Forligspartierne ønsker, at Kulturkasernen skal være ramme for fællesskabsskabende 

aktiviteter. Den skal rumme et mangfoldigt og bredt kulturliv, hvor nye fællesskaber kan opstå 

på tværs af generationer, interesser og kunstarter.  

Der øremærkes derfor en ramme 0,250 mio. kr. årligt inden for Kultur- og Idrætsudvalgets 

eksisterende budget til aktiviteter på Kulturkasernen, herunder repair-caféen. 

Badebro ved Lillebælt  

Forligspartierne ønsker at genetablere en badebro nord for Østerstrand og i samme 

ombæring sikre bedre tilgængelighed for mennesker med handicap til denne. 

Til dette afsættes 0,500 mio. kr. 

Samarbejdsaftale med biografen 

Forligspartierne ønsker at investere i biografen som et kulturelt samlingssted.  

Film skal ses i biografen, og det er vigtigt for en by af Fredericias størrelse og kaliber at have 

en biograf. Men en biograf er mere end filmfremvisning – det er også et kulturelt 

samlingssted i form af fx babybio, børnebio, filmklub for Ældresagen m.v. Biografen 

samarbejder derudover med byens spisesteder om en helhedsoplevelse med mad og film.  
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Samarbejdet med kommunen skal ses som en udbygning af flere tilbud, som Erindringsbio for 

demente, eller Se sammen-bio for ensomme, hvor man slutter af med kaffe og kage og en 

snak. 

Derfor afsættes der i en 2-årig periode 0,500 mio. kr. om året til en samarbejdsaftale med 

biografen. 

Fortsat udvikling af Bastionen og Midtbyklubben 

Fredericia Street Bastion er blevet Fredericias nye mødested for byens børn og unge. For at 

fastholde den nuværende åbningstid i Bastionen tilføres 0,850 mio. kr.  

Midtbyklubben er i dag et tilbud i Bastionen. Det er vigtigt for forligspartierne at videreføre 

dette. Der afsættes i alt 0,500 mio. kr.  

Løft af Gasværksgrunden 

Gasværksgrunden skal med sin centrale placering i Midtbyen have et løft til gavn for mange. 

Derfor sikrer forligspartierne etablering af en streetbasketbane med tilførsel af 0,500 mio. kr. 

som supplement til en fondsdonation på 0,250 mio. kr. Midlerne findes i 2025 på Unge- og 

Uddannelsesudvalgets ramme, så etablering kan igangsættes i 2025. For at løfte hele området 

afsættes et engangsbeløb på 0,100 mio. kr. i 2026 til medfinansiering af opgradering af 

området sammen med lokale aktører. 

Tryghed og nærvær for sårbare og ældre 

Alle skal have mulighed for at leve et værdigt og meningsfuldt liv – hele livet – og derfor 

prioriterer forligskredsen en række tiltag på både seniorområdet og socialområdet for 

voksne. 

Bedre rammer for hverdag og trivsel på Kobbelgaarden 3 

Der har gennem længere tid været arbejdet med en omlægning og udvikling af kvaliteten på 

Kobbelgaarden 3. Det er vigtigt for forligspartierne, at vores tilbud til beboerne på 

Kobbelgaarden har høj kvalitet, og at borgerne bor i rammer, der både er hjemlige og passer 

til deres særlige udfordringer og behov.  

Derfor tilføres 3,000 mio. kr. til en bedre normering og faglig kvalitet, og der investeres 1,500 

mio. kr. til forbedring af de fysiske rammer. 

Fortsat stigende udgifter på det specialiserede voksenområde 

Der er ved de seneste budgetforlig tilført midler til det specialiserede voksenområde, hvor 

udgifterne både i Fredericia og på landsplan har været kraftigt stigende. For de midler er der 

iværksat mange tiltag for at styre udgifterne. Tiltagene har haft positiv effekt, men midlerne 

rækker ikke til at dække den stigning, der sker på området.  

Da prognoserne viser, at der kommer nye borgere til i 2026, afsættes 4,000 mio. kr. til at 

finansiere den forventede udvikling. 
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Løft af ældreområdet 

Med ældreloven ændres rammerne for måden, ældre borgere får hjælp på. Medarbejderne 

skal bruge deres faglighed på nye måder, og det kræver tæt opfølgning. Derfor afsættes der 

midler til supervision i forbindelse med omlægningen af ældreplejen.  

I takt med, at vi lever længere, forudses det, at flere borgere vil udvikle en demenssygdom. 

Derudover vil ventetiderne på udredning forventeligt falde. Derfor er der behov for at afsætte 

midler til at løfte demensindsatser for borgere og deres pårørende.  

Beboerne på vores plejehjem har brug for en uforstyrret nattesøvn i rolige og trygge rammer. 

Der afsættes midler til, at der på ét plejehjem afprøves en model for mere nattevagtsdækning, 

kombineret med moderne teknologiske løsninger, som kan betyde færre forstyrrelser for de 

beboere, som ikke har behov for fysisk nattevagtsbesøg.  

Det er vigtigt, at der er aktiviteter i hverdagen for plejehjemsbeboerne. Der afsættes midler på 

et eller flere plejehjem til en afprøvning af måder at skabe flere aktiviteter, f.eks. gennem 

medarbejdere i fleksjob eller andre ordninger. 

Der afsættes samlet 3,000 mio. kr. til dette løft af ældreområdet. Den konkrete udmøntning 

forankres i Senior- og Socialudvalget. 

På vej mod en grønnere fremtid  

Nøglen til grøn omstilling i Fredericia – teknisk vand 

Mangel på rent drikkevand er mange steder i verden en udfordring – og også i Danmark skal 

vi tage dette seriøst. For ikke at bruge de begrænsede drikkevandsressourcer i industrien, kan 

renset spildevand i stedet bruges til fx køling i datacentre og danne grundlag for 

brintproduktion. 

Forligspartierne ønsker, at Fredericia Kommune skal være en aktiv spiller i udviklingen af 

teknisk vand som en ressource i den grønne omstilling. Dette skal skabe udviklingsmuligheder 

for eksisterende og kommende virksomheder, og det er tanken, at selskabet skal forankres i 

Fredericia Spildevand & Energi A/S. Dermed sigter vi mod at aflaste drikkevandsressourcerne 

og fremme bæredygtige løsninger i industrien.  

Forligspartierne afsætter 20,000 mio. kr. over fire år til dette arbejde.  

Omlægning af busruter 

Fredericia Kommunes gratis busser er en succes. Dette kræver ekstra kapacitet i form af flere 

busser. Derfor afsætter forligspartierne 0,500 mio. kr. til dubleringsbusser inden for det 

eksisterende rutenet i 2026 for at imødekomme den store succes. I årene herefter afsættes 

0,500 mio. kr. pr. år til evt. fortsat dublering og omlægning af ruterne.   

Cykelafmærkning på Købmagergade 

Der afsættes 1,000 mio. kr. til etablering af cykelafmærkning på Købmagergade. Det er vigtigt 

for forligspartierne, at det er sikkert og trygt at være cyklist i midtbyen. Købmagergade er en 
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vigtig skolevej for mange børn, som skal kunne komme sikkert i skole. Projektet igangsættes i 

2027, hvilket giver mulighed for at bruge 2026 til at afklare håndteringen af den nuværende 

bilparkering på strækningen og indtænke projektet i Midtbystrategien. 

Støjværn  

Der afsættes 3,500 mio. kr. til etablering af støjværn efter prioriteringslisten i 

støjhandleplanen. Hvis der med kommunal medfinansiering er mulighed for at få del i en 

statslig pulje, prioriteres midlerne til dette for på denne måde at få mest muligt for pengene. 

Forbedrede trafikforhold ved Trinity  

For at imødekomme og regulere en forventet stigende trafikmængde i området omkring 

Trinity i forbindelse med hotellets udvidelse, afsætter forligspartierne 2,000 mio. kr. til 

forbedrende trafikforhold, herunder skal mulighederne for ombygning af eksisterende 

lyskryds vurderes. 

Beskæftigelsesreformen – retning for de unge 

Fredericia Kommune står i de kommende år over for en omfattende opgave med at 

implementere en række forskellige reformer. Det gælder særligt beskæftigelsesområdet, hvor 

opgaverne fremover skal løses på nye måder.  

Beskæftigelsesreformen kommer således som den eneste af velfærdsreformerne med et stort 

besparelseskrav, som er besluttet af regeringen. For Fredericia Kommunes vedkommende 

beløber besparelserne sig til 29 mio. kr., når reformen er fuldt indfaset i 2030. 

Kommunen står derfor over for nødvendige afskedigelser i jobcenteret som led i tilpasningen 

til de nye rammer. Det er vigtigt for forligspartierne, at den proces tilrettelægges med størst 

muligt hensyn til både medarbejderne og opgaverne.  

Forligspartierne er enige om, at det i forbindelse med omlægning af beskæftigelsesindsatsen 

er vigtigt at prioritere de unge. Vi ved, at samtaler og tæt opfølgning med de unge virker, og 

derfor differentieres besparelsen på medarbejdere til fordel for ungeområdet, da det er 

vigtigt, at der er tilstrækkeligt med ressourcer til at hjælpe de unge hurtigt videre. Dermed 

fordeles besparelsen på sagsbehandlere efter målgruppens aldersgruppe og ikke efter 

bortfald af opgaver. 

Styrkelse af det civil-militære samarbejde 

Som garnisonsby har Fredericia altid haft stærke bånd til Forsvaret. For at styrke og 

videreudvikle disse bånd og positionere Fredericia som en moderne garnisonsby, som kan 

tage føringen i et stærkt samarbejde med de lokale militære enheder, 

uddannelsesinstitutioner og det lokale erhvervsliv, prioriterer forligspartierne at gøre 

stillingen som militærfaglig konsulent permanent.  

Der afsættes 0,500 mio. kr. årligt. 
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En selvfinansieret kontrolenhed – styrket kontrolindsats 

Forligspartierne er optagede af, at borgerne får de ydelser, de er berettigede til, og at socialt 

bedrageri forebygges. 

Kommunens kontrolenhed består i dag af to medarbejdere, der tilsammen henter et årligt 

provenu på 6-10 mio. kr. Forligspartierne vil styrke kontrolindsatsen og investerer i ansættelse 

af yderligere en medarbejder. Med en styrkelse af indsatsen forventes det, at vi kan 

gennemgå flere sager om socialt bedrageri, hvorved det årlige provenu kan øges. 

Opnormeringen finansieres af det øgede provenu. 

Demografimidler 

Udmøntning af demografimidler 

I det tekniske budget er der reserveret midler til at imødegå befolkningsudviklingen. 

Forligspartierne er enige om, at midlerne udmøntes til de relevante udvalg, så det nuværende 

serviceniveau kan fastholdes med det nye befolkningstal. 

Fremtrækning af demografimidler 

I den afsatte pulje til stigende udgifter som følge af befolkningsudviklingen de kommende fire 

år, er 2027 og 2028 overfinansieret med i alt 10 mio. kr. Disse fremtrækkes til 2026 som 

finansiering til indfasningen af indsatser på familieområdet. 

 

 


