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GENERELLE BEMARKNINGER

INDLEDNING

Den 20. september 2024 blev der indgdet budgetforlig for Fredericia kommune mellem det Konservative
Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre, Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og lgsgeenger Karsten Byrgesen.
Budgettet blev efterfglgende godkendt pa byradets made den 7. oktober 2024.

Det vedtagne budget er et udtryk for forligskredsens gnske om at fastholde retningen, som blev sat med
Vision33. Dermed fastholdes investeringspuljer der skal sikre et Fredericia, som er grgn i verdensklasse, er
bernefamiliernes farstevalg, og hvor der skabes unikke oplevelser 365 dage om aret.

Som noget nyt har forligspartierne vedtaget et 2-arigt budget. Det betyder at der med de besluttede besparelser
ogsa er taget hgjde for et raderum til udmgntning i forbindelsen med budgetlaegningen for 2026-29.

Forligspartierne har med budgetaftalen blandt andet tilfart midler til skoler, kollektiv trafik, ligesom der er tilfart
midler til de udfordrede specialiserede omrader for bade barn og voksne. Desuden er der tilfart midler til
stigende udgifter pa arbejdsskader og advokatbistand.

For at sikre finansiering til ovenstaende prioriteringer, har det vaeret ngdvendigt med reduktioner pa andre
omrader. | alt gennemfares besparelser svarende til 33,1 mio. kr. i 2025 stigende til 83,4 mio. kr. i 2026.
Tilsvarende tilfgres der budget til delomrader svarende til 90,1 mio. kr. i 2025 stigende til 94.8 mio. kr. i 2026.

Pa anleegsomradet er der blandt andet afsat nye midler til opfgrelse af en ny skole og en ny sauna pa @ster
strand.

Servicerammen er i koordinering med KL udvidet med 20 mio. kr. i 2025 og frem, mens anlaegsrammen er
reduceret med 4,1 mio. kr. for at tilgodese kravene i den koordinerede budgetproces mellem landets
kommuner.

Forligspartierne fastholder samarbejdsaftalen fra budget 2023 og afskaffer deekningsafgiften for
erhvervsejendomme over en periode pa 3 ar. Fra 2025 afskaffes deekningsafgiften helt.

Budgettet fastholder en gennemsnitlig kassebeholdning i overensstemmelse med den gkonomiske politik og
kommunens langfristede geeld nedbringes med 464,9 mio. kr. set over hele budgetperioden.

Pa de fglgende sider beskrives processen for udarbejdelsen af arets budget, herunder specifikation af de politisk
vedtagne aendringer i forhold til tidligere.

BUDGETPROCESSEN

Den politiske tidsplan

@konomi- og Erhvervsudvalget fastlagde pa made den 19. februar 2024 budgetproceduren for budget-
laegningen 2025-2028.

Det blev pd madet pa besluttet, at forvaltningen udarbejder et Teknisk budget pa& baggrund af de politisk
besluttede retningslinjer. Det tekniske budget danner grundlag den videre budgetleegning.

For at sikre et raderum til prioriteringer i budgetlaegningen, blev forvaltningen bedt om at udarbejde
besparelsesforslag til behandling pa fagudvalgsmaderne.
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Desuden blev det besluttet at fagudvalg behandlede spareforslag pd mader i april, maj, juni og august, mens
udvidelsesbehov og udvidelsesgnsker blev behandlet p& udvalgsmader i juni og august.

BUDGETPROCESSENS HOVEDELEMENTER:

Budgetseminar 23. april 2024
1. Budgetseminar har til formal at give byradet en aktuel status pa den gkonomiske situation og dermed et
feelles afsaet for den videre budgetproces.

P4 budgetseminaret blev det gkonomiske afsaet for budget 2025-2028, herunder regnskab 2023 og aktuel
status pa 2024 med kendte udfordringer preesenteret.

Herudover blev anleegsprogrammet i det tekniske budget preesenteret.

Det tekniske budget er pa 1. budgetseminar baseret pa en tilretning af sidste ars budget med nye pris- og
lgnskan pr. marts 2024, byraddsbeslutninger samt konstaterede fejl og mangler.

Det tekniske budget danner efterfglgende grundlag for @konomi- og Erhvervsudvalgets tildeling af de
overordnede budgetrammer.

Budgetseminar 28. august 2024

2. budgetseminar har til formal at preesentere byradet for det tekniske budget med indarbejdede effekter af
gkonomiaftalen (JA25), herunder indtaegter fra skatter og tilskud, nye pris- og lgnsken pr. juni 2024,
reguleringer som falge af ny lovgivning og nye udgiftssken pa overfarselsudgifter. Udover det tekniske budget
blev byrddet preesenteret for de spareforslag, der tidligere var behandlet pa fagudvalgene.

Besparelseskataloget indgik herefter i den videre politiske prioritering i forbindelse med budgetlaegningen.

Pa anleegsomradet blev byrddet preesenteret for det teknisk budget baseret pa en tilrettet investeringsoversigt.
Forslaget tog afseet i vedtaget anlaegsbudget i budget 2024-28, men tilpasset muligheden for at rumme et starre
skolebyggeri ved tidsmzessige forskydninger i andre anlaegsprojekter og puljer.

Budgetforslag til 1. behandling
Det administrativt udarbejdede tekniske budget tager afsaet i de udmeldte budgetrammer og blev behandlet og
godkendt pa megder i @konomi- og Erhvervsudvalget den 28. august og i byradet den 2. september 2024.

Budgetforslaget er ledsaget af en beskrivelse af behov for rammeudvidelser for forhold, som ikke vurderes at
kunne handteres indenfor de udmeldte rammer samt forslag til finansiering (besparelseskataloget).

Budgetforslaget inkl. udvidelsesbehov og besparelseskatalog blev sendt i hgring i perioden fra den 29. august til
11. september 2024.

Borgerinddragelse og hering

Der har i budgetprocessen veeret afholdt administrative mader, hvor MED-systemet er orienteret om
Budgetprocessen. Hoved MED-udvalget har gennemlaest spareforslag og kommenteret for personalemaessige
konsekvenser. Endeligt er der afholdt faellesmade om budgettet mellem HMU og @konomi- og Erhvervsudvalget
den 30. august 2024.

Budgetforslaget (Det tekniske budget samt udvidelsesbehov og besparelseskatalog) har dannet grundlag for
haringsprocessen, hvor borgere, brugere, personale og interesseorganisationer har haft mulighed for at give
deres mening til kende om budgetforslaget og spareforslag.

Der blev afgivet 123 haringssvar i heringsperioden fra borgere, organisationer og MED-system i
haringsperioden.
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Byradets budgetforhandlinger

| september blev de politiske forhandlinger om budgettet afviklet. Forhandlingerne blev afsluttet fredag den 20.
september med indgéelse af budgetforlig med tilslutning det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre,
Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti og lgsgaenger Karsten Byrgesen.

Budgetforslag til 2. behandling
Budgettet for 2025-2028 blev endeligt godkendt pa Byradets made 7. oktober 2024.

FORUDSATNINGER FOR BUDGETLAGNINGEN
Det tekniske budget har udgangspunkt i budget-overslagsarene i det foregdende ars budget. Overslagsaret
2028 er dannet som en kopi af 2027.

Det administrative budgetoplag (teknisk budget) er jf. den vedtagne budgetprocedure tilrettet for falgende:

= Nye pris- og lgnskgn fra KL

= Uaendrede skatteprocenter, udfasning af daekningsafgiften og valg af statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag

= Virkninger af gkonomiaftalen herunder ny lovgivning

= Nye byrddsbeslutninger med konsekvens for 2025-2028

= Mengderegulering pa dagtilbud og skoler

=  Regulering af overfgrselsudgifter som falge af aendret efterspergsel i takt med landstendensen

= Fuld udnyttelse af tidligere godkendte lanemuligheder

= Eventuelle fejl og mangler

= Nytanlegsprogram med indarbejdelse af ny skole

Brugerfinansierede omrader, jordforsyning og Danmark C budgetlzegges med tilhgrende forudseetninger og
eventuelle takster for det enkelte omrade.

AFTALEN OM KOMMUNERNES @KONOMI
KL og Regeringen indgik den 31. maj 2024 en historisk gkonomiaftale for 2025.

Servicerammen

Aftalen indeholdt jf. forligsteksten et Igft af servicerammen pa 3,4 mia. kr. til fastholdelse af serviceniveauet, nar
antallet af barn og aldre stiger samt midler til at udvikle den lokale velfeerd s som folkeskoler, &ldrepleje og
dagtilbud i 2025.

Det er i aftalen forudsat, at kommunerne selv, gennem nedbringelse af udgifter til administration skal frigare 242
mio. kr. i 2025 til at modvirke det udgiftspres, som kommunerne oplever pa en raekke omrader - herunder det
specialiserede socialomrade.

| alt er Fredericia Kommunes bloktilskud haevet med 27,9 mio. kr. som folge af @konomiaftalen.

Lov- og Cirkuleereprogrammet indeholder i 2025 serviceudgifter for i alt ca. 439,2 mio. kr. pa landsplan, som er
fordelt bredt pa hele det kommunale omrade. De starste poster i 2025 vedrarer Bedre mulighed for udsat
skolestart, Seenkelse af klasseloftet i bgrnehaveklassen og pa 1. og 2. klassetrin og kvalitetslaft af zeldreplejen.
Fredericias andel af lov- og cirkuleereprogrammet udger 7,769 mio. kr. i 2025.

Overforselsudgifter
@konomiaftalen (@A25) forudseetter, at kommunernes overfgrselsudgifter vil udgere 110,5 mia. kr. i 2025.

Overfgrselsskannet for Fredericia kommune i @A25 er 1,165 mia. Til sammenligning forudsatte aftalen for 2024
et overfgrselsskgn for Fredericia kommune pa 0,984 mia. kr.
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Stigningen skyldes en forventet stigning i antal ledige pa udvalgte ydelser og et endret skan for hvordan
Fredericia placerer sig ift. landsplan. Udover gkonomiaftalen er der i Budgetforhandlingerne indarbejdet
besparelser i 2025-2028 svarende til 23,7, 36,2 og 47,1 mio. kr. 2028 forventes lig 2027.

Fastleeggelsen af niveauet for overfgrselsudgifterne er dog generelt behaeftet med stor usikkerhed og afhaenger
af de globale konjunkturer, regeringens erhvervs- og finanspolitik mv.

Der er derfor altid risiko for, at der kan forekomme starre midtvejsregulering af skannene i 2025.

Anlaegsrammen

Anlzegsrammen haves i @konomiaftalen fra 19,3 mia. kr. til 20,3 mia. kr. pa landsplan, heraf er 0,2 mia. kr.
egenfinansieret og 0,6 mia. kr. lanefinansieret og malrettet botilbudskapacitet pa Voksen Socialomradet og hvor
der er oprettet en seerlig lanepulje.

Fredericia Kommunes andel af bruttoanlaeegsrammen udger 182,6 mio. kr. Med det vedtagne budget er der afsat
182,6 mio. kr. til anlzeg.

Sanktioner

Sanktionerne fastholdes som hidtil. I budgetsituationen betyder dette, at 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget
af overholdelse af servicerammen, mens 1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af overholdelse af anlaegsloftet.
Dette er med den koordinerede budgetlzegning og med den indgdede aftale overholdt og der forventes derfor
ikke sanktioner.

| regnskabssituationen er der sanktion ved overskridelse af servicerammen, hvor sanktionen fordeles 60 %
individuelt og 40 % kollektivt.

Der er pt. ingen regnskabssanktion pa anlaegsrammen i regnskabssituationen, men det er fremhaevet i
aftaleteksten som en central forudsaetning, at kommunerne holder sig inden for den afsatte ramme.

Skat

KL og Regeringen har i @konomiaftalen fastsat at malet for kommunernes skattefastseettelse er en samlet
uaendret fastsaettelse pa tveers af kommuner i 2025. Ogsa pa skatteomradet er malet overholdt, hvorfor der ikke
er budgetteret med sanktion p& omradet.

| forbindelse med 2. behandlingen af budget 2025-2028 har Fredericia Kommune i lighed med stgrstedelen af
landets kommuner valgt selvbudgettering.

ARETS BUDGET
Folgende hovedtal kan opstilles:

2024 2025 2026 2027

Ordineer drift -83,4 -143,5 -117,2 -94.8
Resultat i alt 126,9 119,1 104,2 118,3
(+) = udgift/underskud (-) = indteegt/overskud, labende priser

Gennemsnitlig kassebeholdning

(+) = aktiver (-) = passiver, lgbende priser
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Resultatet afspejler et overskud pa den ordinaere drift i 2025 og i overslagsarene efter prioritering af blandt
andet:

= Indarbejdet budget som falge af genberegnig af takster pa dagtilbudsomradet

= Demografiregulering pa aeldreomradet samt skole og dagtilbud

= Genopretning af budgetter pa en raekke drifts-omrader i gvrigt bl.a. Familier og Barn
og Voksenomradet

Overskuddet anvendes til finansiering af anlaeg og finansielle poster.

Resultatet i alt er bl.a. pavirket af, at der i budget-perioden er afsat midler til fortsatte investeringer pa
anleegssiden, bl.a. kan naevnes en massiv investering i de fysiske rammer pa folkeskoleomradet og infrastruktur i
DanmarkC.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldende i perioden, men lever op til kravet pa 150 mio. kr. i
kommunens gkonomiske politik i hele budgetperioden.

| forligsteksten er der mulighed for at lzese mere om budgettets indhold og politiske prioriteringer. Endvidere
henvises til tabellerne over de politisk vedtagne sendringer og kommunens anlaegsprogram
(Investeringsoversigten) 2025-2028.
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FORLIGSTEKST - BUDGET 2025-2028
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VI PASSER PA VELFZARDEN

Indledning

Vision2033 har sat retningen for Fredericias fremtid. Det er afggrende, at vi tgr fortsaette investeringerne i
Fredericias Vision2033 og dermed sikre et Fredericia, som er gran i verdensklasse, barnefamiliernes farstevalg,
og hvor der skabes unikke oplevelser 365 dage om aret. Derfor vil og tar vi afsaette midler, der sikrer, at vores
vision kan maerkes i dagligdagen.

Det er vigtigt for forligspartierne at passe pa velfeerden og prioritere vigtige tilbud pa barne-, social- og
eeldreomradet. Forligspartierne vil investere i den borgerneere velfeerd og klimaet samt sikre udvikling af vores
kommune, samtidig med at vi understatter en robust og sund gkonomi. Inden for rammerne af det aftalte med
KL og regeringen udvider vi servicerammen med 20 mio. kr. for at give plads til de ngdvendige prioriteringer og
investeringer.

Forligspartierne er ogsa enige om at skabe balance pa skole- og familieomradet og pa det specialiserede
socialomrdde, men ikke uden politiske bindinger.

Vi skaber ro, tryghed og gennemsigtighed ved at lzegge et ansvarligt budget, som ikke kun geelder for 2025, men
som raekker to ar ud i fremtiden. Det skaber forudsigelighed for vores borgere, medarbejdere og
samarbejdspartnere, nar de ved, hvad de kan forvente pa deres omrader fremover. Samtidig bliver der ro til, at
organisationen kan kigge pa fremtidens udfordringer.

Budgetforliget giver forligspartierne mulighed for at anvende yderligere 29 mio. kr. i Budget2026.
Forligspartierne skal alene forhandle om disse yderligere midler op til Budget2026. Sa pa trods af besparelser
seetter forligspartierne dermed retningen for en fortsat god udvikling og drift af vores feelles kommune.

Bornefamiliernes forstevalg

Det er helt afggrende, at Fredericia Kommune er med til at sikre de bedste rammer og et robust fundament for
et familieliv i trivsel, nar vi vil veere barnefamiliernes farstevalg. Det geelder bade for bagrnefamilier, der bor i
Fredericia Kommune i dag, men geelder ogsa for nye familier.

Alle barn skal veere en del af sunde faellesskaber, hvor de trives, leerer og udvikles. Vi har derfor prioriteret hele
berneomradet hait.

Kvalitetslaft pa barneomradet
Vi er stolte af, at vi med dette budgetforlig kan:

= Hgjne kvaliteten pa skoleomradet ved at indfare et klasseloft pa 24 for hver ny 0. klasse allerede fra
august 2025

= Lave en analyse af fritidsbuddene i hele kommunen. Analysen skal give input til at ruste fremtidens
klubtilbud. Den optimale placering af klubben inden for voldene til mellemtrinnet skal afsages. Analysen
skal ogsa indeholde et bud p4, hvordan klubtilbuddet i Skaerbaek kan fa bedre rammer.

Vi friholder folgende besparelsesforslag
Forligspartierne er enige om at prioritere bgrneomradet. Derfor har vi valgt ikke at gennemfere besparelserne
pa felgende omrader:

= Vibibeholder serviceniveauet pa SFO-omradet, fordi vi veegter alle fritidstiloud hgjt og @nsker, at vore
tilbud er for alle og er til stede i alle naeeromrader.
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Vi bibeholder det haje serviceniveau pa vores dagtilbud. Vi har gennem mange ar keempet for at opna
et hgjt niveau pa dette omrader, sa derfor aendres der ikke pd minimumsnormeringerne i
dagtilbuddene.

Herslev Barnehave bevares. Ordentlighed er et vigtigt princip for forligspartierne. Nar vi lover noget,
holder vi det.

Skovlodden og Ablehaven bevares. Valgmuligheder er vigtige for at imadekomme de forskellige behov
og onsker, bgrnefamilierne har.

Tilskud til pasning af egne barn bevares pa samme niveau for at sikre en bred palet af valgmuligheder
og fleksibilitet til barnefamilierne.

Ingen besparelser pa Frederiksoddeskolen. Alle barn skal have det skoletilbud, de har behov for.

Justering/preecisering af besparelsesforslag
Ud over at have friholdt en raekke besparelsesforslag har forligspartierne falgende bemaerkninger til en raekke af
besparelsesforslagene:

Renggringsbehovet varierer afhaengigt af arstiderne, og derfor tilpasser forligspartierne forslaget, sa der
bliver tage hajde for disse forskelle.

Der spares mindre end oprindeligt foreslaet pa F***weeks for at sikre en fortsat bred vifte af aktiviteter
til de unge i ferieperioder.

Besparelsen pad Stendalen mindskes. AlImendelen i Stendalen bibeholdes, men under én samlet leder.
Bring your own device indfgres. Det er frivilligt, om man gnsker at medbringe eget udstyr. De, der ikke
gnsker dette, far fortsat stillet udstyr til radighed.

Tilpasning af ledelse pa skoleomrddet fra 2026. Den igangsatte analyse afventes. Forligspartierne er
enige om, at den yderligere reduktion pa ledelse ikke ma ske som en falge af skolesammenlaegning.

Handtering af kendte ubalancer
Forligspartierne anerkender, at der er gkonomiske udfordringer pa omradet og har derfor medtaget falgende
udvidelsesforslag i budgettet:

Ubalancen pa almenomradet pa skolerne handteres. Det er vigtigt for forligspartierne at styrke
almenomradet. Derfor sikres en rammeudvidelse pa skoleomradet. Samtidig igangseetter
forligspartierne med budgetforliget en proces for udarbejdelse af en ny budgetmodel pa skoleomradet,
der skal sikre en ramme for almenomradet. Dette skal skabe forudsigelighed i gkonomistyringen pa
skolerne.

Fanix-klasser (mellemform) viderefares. Alle barn har krav pa det rette skoletilbud, og vi mener, at
mellemformer er vejen frem for at tilbyde en bred vifte af muligheder, der passer til barns forskellige
behov.

Ubalancen pa familieomrade handteres. Forligspartierne gnsker en grundig kulegravning af omradet
for at bremse den nuveerende negative gkonomiske udvikling. Det indebaerer ogsa, at vi fastsaetter et
politisk serviceniveau, sa der sikres en ensartet kvalitet i sagsbehandlingen, og hvor overgangen fra
barn til voksen ogsa er et fokusomrade.

Unikke oplevelser hver dag

| Fredericia er der oplevelser 365 dage om aret. Bade for byens borgere, der hver dag bruger deres lokalmiljg,
og for de turister og gaester, der besgger byen.

Kommunen skal summe af bade store og sma events samt unikke hverdagsoplevelser, som skal vaere med til at
skabe liv og and i Fredericia.



BUDGET 2025 - OVERSLAGSARENE 2026-2028

Kvalitetsloft
Vi er stolte af, at vi med dette budgetforlig har prioriteret:

Sauna pa @sterstrand: Cirkelbaderne er en frivillig forening, der vil fonde og drive en sauna i bygningen
pa @sterstrand. Der sikres med forliget hjeelp til rumdeling, s& der bliver plads til alle.

Stationsbygning i Taulov: Forligspartierne vil gerne stotte op om de gode initiativer, og den gode
udvikling, der sker i Taulov. Derfor saetter vi midler af til at udvikle stationsbygningen, s& den kan
fungere som et centralt samlingssted.

Investering i Fredericia som handelsby. For at sikre en levende og attraktiv bymidte i fremtiden, ansker
forligspartierne at styrke samarbejdet mellem handelslivet og kommunen og give Shopping mulighed
for fremover i hgjere grad selv at tage initiativ til arrangementer.

P& Fredericia Musicalteaters bagscene forbedres det fysiske arbejdsmiljg.

Vi friholder folgende besparelsesforslag
Forligspartierne er enige om at prioritere unikke oplevelser i hverdagen og har derfor valgt ikke at gennemfare
besparelserne pa fglgende omrader:

Radio Meaelkebgtten bevares. Radio Mzlkebgtten er en del af mediebilledet i Fredericia, og det betyder
meget at have en lokal radiostation i kommunen.

Teater Malstrem bevarer deres tilskud. Det er vigtigt at sikre en mangfoldighed i udvalget af
teateroplevelser.

Tilskuddet til Idreet i dagtimerne fastholdes, for de Igfter en vigtig opgave for en bred gruppe borgere.
Vi bibeholder vores medlemskab af Vestdansk Filmpulje. Herved far Fredericia mulighed for at blive
eksponeret i nationale og internationale film- og tv-produktioner.

Forligspartierne bibeholder aftalerne med Business Fredericia, Fredericia Handboldklub og FC
Fredericia pa det nuveerende niveau. De er vigtige for byens udvikling og selvforstaelse.

Renggring pa offentlige toiletter fastholdes.

Pulje til forsamlingshuse nedlaegges ikke, fordi vi gerne vil prioritere landsbyerne og deres muligheder
for at forsamles og lave aktiviteter lokalt.

Justering/praecisering af besparelsesforslag
Ud over at friholde ovenstaende besparelsesforslag har forligspartierne bemeerkninger til falgende
besparelsesforslag:

Madsbyparken: Det er vigtigt for forligspartierne at understrege, at Legeparken friholdes af
besparelserne.

Fredericia-Middelfart Teaterforening bespares med 25 %, ligesom de selv har foresldet i deres
haringssvar.

Wings for Life/Charity Showmatch: Pengene tilbagefares til visionspuljen.

Tojhuset og Eksercerhuset: Forligspartierne gnsker et taettere samarbejde og koordinering mellem
forskellige koncertudbydere i Fredericia. | den forbindelse tilpasses driftsgkonomien for begge
koncerthuse og der indledes dialog med den nuvaerende forpagter om at overtage flere af de
kommunale driftsopgaver.

Handtering af kendte ubalancer
Forligspartierne anerkender, at der er potentiale for udvikling af omradet og har derfor medtaget falgende
udvidelsesforslag i budgettet:

= Tilskuddet til Destination Trekantomradet gges. Der afsaettes desuden midler til, at vi kan styrke
markedsferingen af Fredericia.

= Bosetning i Fredericia skal have starre fokus. Derfor anseetter vi en konsulent i Business Fredericia,
som sammen med Fredericia Kommune skal fremme bosaetningen.
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Gron i verdensklasse
Forligspartierne saetter det granne i centrum. Vi er visioneere og satter retning for det granne omrade.

Kvalitetslaft
Vi er stolte af, at vi med dette budgetforlig kan:

=  Gore busserne gratis for alle. Busserne kommer i alle hjgrner af kommunen og binder kommunen godt
sammen. Det vil vi gerne understatte og udvikle ved at ggre busserne gratis.

=  FEtablere en ny trampesti: Forligspartierne gnsker, at der bliver lavet en vandrerute langs kysten fra
Gudsg over Skaerbak til Snoghgj.

= Genoplive Ren by og rengering i indre by og dermed prioritere renggring, seerligt i indre by.

= Opprioritere naerhavmilja. Levevilkdrene for dyr og planter i kommunens kystnaere omrader skal
forbedres, ligesom der ogsa prioriteres midler til forskellige granne aktiviteter med fokus pa
biodiversitet og skovrejsning.

= Satse painnovation og udvikling af energiomradet. Der skal etableres et partnerskab mellem Fredericia
Kommune, Dansk Datacenterindustri og Net Zero Innovation Hub og derfor afsaettes midler til arbejdet
under Business Fredericia.

= |gangsaette stgjreducerende tiltag efter prioriteringslisten i stgjhandleplanen, hvorved vi sikrer en god
by at bo i, og vi starter med det mest stejplagede omrade i kommunen.

Vi friholder folgende besparelsesforslag
Forligspartierne er enige om at friholde fglgende:

= Kollektiv trafik: Besparelsen er fiernet, da vi indfgrer gratis busser.
= Antal sagsbehandlere pa natur og miljg samt byggesager bibeholdes, da forligspartierne gnsker at sikre
et fortsat hgjt serviceniveau.

Justering/praecisering af besparelsesforslag
Ud over friholdte besparelsesforslag har forligspartierne fglgende bemaerkninger til besparelsesforslagene:

= Byfornyelsespuljen nedlaegges og midlerne flyttes til midtbystrategien for at sikre mulighed for grenne
tiltag i Midtbyen fra 2026.

Handtering af kendte ubalancer
Forligspartierne anerkender, at der er potentiale for udvikling af omradet og har derfor medtaget falgende
udvidelsesforslag i budgettet:

=  Gadebelysning. Der afsaettes penge til at udskifte utidssvarende ledninger i gadebelysningen.

= Drikkevand. Det er vigtigt bade at beskytte vores drikkevand mod miljgforureninger fra brandhaner og
sikre gode og trygge naturomrader og kommunale arealer.

= Klimatilpasningsprojekter i midtbyen. Der afsaettes arligt et belgb til klimatilpasningsprojekter i
midtbyen til at imadegd de udfordringer, vi har med vandmaengder. Dette skal give tryghed for savel
borgere som erhvervsliv i midtbyen.

=  GESEK-medlemskab (sekretariat for gran omstilling). Vi @nsker at investere i det grgnne omrade.
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Hand om de ®ldre og udsatte
Vitager hdnd om vores eldre og udsatte borgere og @nsker en by med livskvalitet for alle hele livet.

Kvalitetsloft
Vi er stolte af, at vi med dette budgetforlig kan:

Afseette midler til forskellige kulturelle og musiske oplevelser pa plejehjem og bosteder for at hgjne
livskvaliteten for borgerne.

Afszette midler, sa tilgeengelighedspuljen kan fortsaette til gleede for borgere med synlige eller usynlige
handicaps.

Vi friholder folgende besparelsesforslag

Forligspartierne er enige om, at midler til kvalitetslaft bruges til at undgd og omgere besparelser fra tidligere ar.
Vi prioriterer vores aldre og udsatte borgere og har derfor valgt ikke at gennemfare besparelserne pa falgende
omrader:

Renggring og tgjvask skal fremover ske hver 2. uge. Besparelse fra sidste ar annulleres, sa der nu igen
bliver vasket tgj hver 2. uge.

Serviceniveau pa gulvvask fastholdes, sdledes at borgerne ikke bliver pdlagt at indkabe robotgulvwvasker.
Rehabilitering friholdes delvist: De borgere, der kan, skal sa vidt muligt understgttes i at veere
selvhjulpne og i at bibeholde deres livskvalitet.

Dagcenter: Forligspartierne er enige om, at vi vil sikre indhold og oplevelser til vores aldre medborgere
og deres pargrende.

Stoppestedet og Proaktiv: Stederne Igser en stor og vigtig opgave for en gruppe af vores medborgere.
Derfor vil vi gerne bevare dem.

Bostgtten bibeholdes uden nedskaeringer, da de yder en keempe indsats hos de borgere, der ellers vil
skulle have mere indgribende tilbud.

Tilbuddet Din Indgang lafter en vigtig opgave for mange borgere og formar at have fokus pa borgerens
behov frem for at teenke i kasser. Derfor gnsker vi fortsat at prioritere, at borgerne har mulighed for at
fa denne hjeelp.

Gadesygeplejersken bevares, da gadesygeplejersken lgser en vigtig opgave ift. forebyggelse,
skadesreduktion og ulighed i sundhed for de mest udsatte borgere.

Frivilligfesten bevares for fortsat at anerkende den store indsats, som de mange forskellige frivillige
yder.

Lydavisen bevares, da vi gerne vil sikre, at borgere med handicap ogsa kan fglge med i nyhederne.
Sinds lokaler bevares, da stabilitet er vigtigt for den gruppe af borgere.

Elevanseettelser: Vi gnsker at Fredericia Kommune er en attraktiv arbejdsplads, hvor man kan uddanne
sig, og vi ansker at se pa muligheden for at anseette flere elever.

Justering/praeciseringer af besparelsesforslag
Derudover har forligspartierne falgende bemaerkninger til besparelsesforslagene:

Busserne Romeo og Julie bevares. Busserne er i fin stand og kan kere i mange ar. De evt. udgifter, der
matte veere til reparationer og vedligehold forventer vi kan klares med sponsorater og reklamer.
Kakkenomlzegninger. Besparelsen gennemfgres men med fokus pa fortsat lokal medbestemmelse.
Organiseringen skal tilpasses, sa den er med til at sikre mere hjemlighed og kvalitet pd omradet.
Opfelgning pa priser og kvalitet i eksterne tilbud skal intensiveres. Derfor vil vi age sparekravet og det
skal lgses gennem ledelsesmaessig prioritering.

Besparelse i Borgerservicecenter opretholdes. Vi har en opmaerksomhed pa, hvordan vi udvikler
opgavelgsningen i Borgerservice, bl.a. ift. digitalisering.
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Handtering af kendte ubalancer
Forligspartierne anerkender, at der er potentiale for yderligere udvikling af omradet og har derfor medtaget
folgende udvidelsesforslag i budgettet:

=  Kendte ubalancer pa det specialiserede voksenomrade. Vi vil genoprette og sikre balance i gkonomien,
sa borgerne kan fa de tilbud, de har behov for.
= Der afseettes midler til en analyse af anvendelsen af de fysiske rammer p& Kobbelgarden.

Finansiering mv.
Besparelserne i besparelseskataloget, som ikke er specifikt naevnt ovenfor, indgar i budgetforliget i sin helhed.
Derudover har forligspartierne fglgende finansiering for at skabe balance i budgettet:

= Der skal findes ekstra midler pa baggrund af analysen pa beskaeftigelsesomradet. Vi ligger over
landsgennemsnittet, og Fredericia har derfor et stort potentiale i beskaeftigelsesindsatsen.

=  Besparelse pa ledelse og administration. Forligspartierne ansker at skabe en effektiv forvaltning, og
derfor far administrationen til opgave at finde en yderligere besparelse pa ledelse og administration,
herunder bl.a. myndighedsopgaver.

= Investeringspuljen er nedskrevet til 11 mio. kr., sa der fortsat er penge til uforudsete udgifter i 2025 pa
velfeerdsomradet.

=  /Aldrepengene fra regeringen bliver brug til at frikebe besparelser og skabe balance.

= Konkurrenceudsattelse og hjemtagning af opgaver. Vi vil sikre, at vi til enhver tid far mest for pengene.
Nogle opgaver egner sig til at blive konkurrenceudsat, andre til at blive hjemtaget. Arbejdet forankres i
@konomi- og Erhvervsudvalget.

=  Budgettil bl.a. 817, stk. 4-udvalg for erhverv og arbejdsmarked fiernes.

= Der gennemfares en generel indkgbsbesparelse.

= Der spares pa padagogiske vejledere fra 2026.

= Samtidig gnsker forligspartierne en politisk prioritering af vedligeholdelse af bygninger.

Derudover er der kendte ubalancer pa arbejdsskader og advokatudgifter, som forligspartierne afsaetter penge til
at imadegd. Forligspartierne ser samtidig gerne, at der arbejdes med at nedbringe antallet af ulykker og
derigennem sikre et godt arbejdsmiljg.

Fredericia i Fremtiden
Vi star over for strukturelle gendringer i de vilkar, vi skal drive kommune pa i Fredericia. Feerre medarbejdere og
et aendret indtaegtsgrundlag vil f& konsekvenser for vores service og velfeerd.

Andringerne i vores indtaegtsgrundlag vil ogsa give udfordringer for vores gkonomiske raderum.

Regeringen og KL har med arets gkonomiaftale vist en starre forstaelse for kommunernes situation og sendt et
signal om et sporskifte. Forligspartierne gnsker at give en robust kommune videre til et nyt byrdd og er med
arets gkonomiaftale trygge ved at udvide servicerammen med 20 mio. kr. i 2025 og 2026. Udvidelsen polstrer os
til at undgd unadige besparelser og giver os tid til at fa arbejde med at skabe en mere robust kommune med
kernevelfeerd og god service i fremtiden.

Forligspartierne beder forvaltningen gennemfgre analyser og give anbefalinger til, hvordan kommunen pa
lzengere sigt kan finde baeredygtige lgsninger gennem strukturelle aendringer - alt sammen for at sikre den
bedst mulige ressourceudnyttelse i en tid med begraenset arbejdskraft og eendringer i demografien. Dette kan
for eksempel omfatte gget automatisering og digitalisering og brug af velfaerdsteknologi.

Anbefalingerne fra analysen skal fremlaegges i slutningen af 2025.
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Forankring af det videre arbejde

For at sikre den politiske forankring af det videre arbejde med at udvikle vigtige indsatsomrader, skifter §17, stk.
4-udvalg for Fremtidens Skole fra 2025 fokus og omdgbes allerede nu til 817, stk. 4-udvalg for Fremtidens
velfeerdslgsninger.

Forligspartierne er enige om, at udvalget fra 2025 skal arbejde med anvendelsen af de fysiske rammer pa
Kobbelgérden, brug af digitalisering, automatisering og velfeerdsteknologi for at imgdekomme fremtidens
udfordringer. Forligspartierne aftaler et kommissorium for udvalgets arbejde.

For at sikre en god implementering af forliget og for at falge udviklingen i gkonomien pa negleomrader taet
gnsker forligspartierne et manedligt made i forligskredsen med forvaltningen.
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BUDGET 2025 - OVERSLAGSARENE 2026-2028

OKONOMISK OVERSIGT

Vedtaget budget 2025, 2. budgetopfalgning 2024

Resultatopgerelse R2023 B2024 KB2024 F2024 | B2025| B2026| B2027| B2028

Skatter og generelle tilskud -4.115,6  -4.4435 -4.448,8 44699 -44519 -4.6260 -4776,7 -4940,7
Serviceudgifter 2.652,5 28211 2.837,4 2.897,1 3.0387 29981 29943 29885
@vrige driftsudgifter 11703  1.262,5 1.256,2 1.224,5 13401 13515 13839 14181
Renter -9,7 1,5 2,0 2,0 -10,3 -10,7 -10,7 -8,2
Pris- og lenregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 143,5 292,0 447 4
Resultat af ordinaer drift -302,5 -358,4 -353,2 -346,4 -83,4 -143,5 -117,2 -94,8
Anlaeg 199,8 116,2 191,6 2031 166,8 152,2 170,0 168,4
Pris- og lgnregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 08 2,5
Resultat af skattefinansieret omrade -102,7 -2421 -161,5 -143,2 83,4 8,8 53,5 76,1
Jordforsyning/Danmark C -24,2 -24,5 271 1,9 -57,4 8,0 -46,7 -57,6
Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) -7,8 6,1 23,4 23,4 4,0 -6,1 -1,2 -1,2
Pris- og lenregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -0,9 -1,4
Resultat for finansielle poster -134,7 -260,5 -111,1 -118,0 30,1 59 4,7 15,9
Lanoptagelse -20,7 -16,4 -119,6 -98,2 -16,7 -31,2 -4,0 -1,0
Afdrag pa lan 103,0 1213 1213 1213 113,5 144,4 103,6 1034
Resultat i alt -52,4 -155,6 -109,4 -94,8 126,9 1191 104,2 118,3

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio.kr., lsbende priser, netto

_ R2023 | B2024 KB2024 F2024 | B2025| B2026| B2027 | B2028

@vrige finansforskydninger -18,0 -6,1 -6,1 -60,8

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., lsbende priser, netto

Statslige rammer R2023 | B2024 KB2024 F2024 | B2025| B2026| B2027 | B2028

Serviceramme 26525 28211 2.847,8  2.8971 3.038,7
Anlzegsloft 2394 174,8 435,6 435,6 186,8 - -
Likvide aktiver gennemsnit 467,0 527,0 612,0 540,0 409,0 335,0 258,0

(+) = udgift; belgb i mio.kr., lsbende priser, netto

Langfristet geeld og mellemveerende R2023 | B2024 KB2024 F2024| B2025| B2026| B2027 | B2028

Langfristet gaeld -1.397,4 -1.2925 -1.3957 -1.3743 -1.277,4 -1.164,2 -1.064,7 -962,4
- Heraf skattegeeld -1.148,1  -1.0579 -1.1584 -1.1370 -1.0552 -957,3 -873,5 -786,9
- Heraf 1&n til kommunale ldreboliger -249,3 -234,6 -2373 -237,3 -222,3 -206,9 -191,2 -175,5

Mellemvaerende brugerfinansieret omrade 50,3 56,4 73,6 73,6 77,7 70,7 69,5 68,2

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., Iabende priser, netto
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POLITISK VEDTAGNE ANDRINGER

SERVICEUDGIFTER

Mio. kr., netto, 2025-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Teknisk Udvalg i alt 5,877 11,517 11,517 11,517
Sparekatalog

1.02 Landsbypuljer -0,091 -0,091 -0,091 -0,091
1.03 Erstatningsrengering ved sygdom 0,225 -0,500 -0,500 -0,500
;égéf;:nargjesrtandarder for gangarealer og 0,150 0,275 0,275 0,275
;l.;)iggigi:ering af renggringsniveau i 10,250 10,500 10,500 10,500
Nye forslag

Gratis bybusser 4,350 8,700 8,700 8,700
Driftsudgifter sauna 0,000 0,040 0,040 0,040
Teknik

Fra anlaeg til drift 0,522 0,522 0,522 0,522
Generel indkgbsbesparelse fordelt -0,179 -0,179 -0,179 -0,179
NUL-stilling af indarbejdet sparekrav 1,900 3,800 3,800 3,800
Klima-, Energi- og Miljoudvalget i alt 1,000 -0,036 -0,036 -0,036
Sparekatalog

2.01 Ukendt skadevolder -0,075 -0,075 -0,075 -0,075
2.02 Drift af kommunale skove 0,000 -0,075 -0,075 -0,075
2.03 Grgnne aktiviteter 0,000 -0,076 -0,076 -0,076
Nye forslag

Vedligehold trampesti 0,000 0,040 0,040 0,040
Grgnne aktiviteter 1,000 0,000 0,000 0,000
Teknik

NUL-stilling af indarbejdet sparekrav 0,075 0,150 0,150 0,150
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Mio. kr., netto, 2025-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

BUDGET 2025 - OVERSLAGSARENE 2026-2028

Bosaetnings- og Turismeudvalget i alt

Sparekatalog

3.01 Reducerede udgifter til trykte materialer
pa turismeomradet

Nye forslag

3.01 Udvidelsesforslag fra Bosaetnings- og
Turismeudvalget: @get tilskud til Destination
Trekantomradet Model B

Shopping - aktiviteter for handelslivet
Teknik
NUL-stilling af indarbejdet sparekrav

Berne- og Skoleudvalget i alt
Kendte ubalancer

4.01 Rammeudvidelse af skoleomradet

Rammeudvidelse af det specialiserede Bgrne-
og Ungeomrade

Sparekatalog

4.01 (justeret) Nedleeggelse af midtbyklub pa
Krackes Gaard

4.02 Samtaenkning af diverse poster i Familie-
og Ungdomscentret

4.03 Nedlaeggelse af en ungekonsulentstilling i
Famile- og Ungdomscentret som folge af gget
netveerksinddragelse

4.04 Nedlaeggelse af en familiekonsulentstilling
i Familie- og Ungdomscentret som felge af
gget brug af familierddslagning

4.05 Familieafd.: @get fokus pa forhandling af
og opfalgning pa kontrakter med eksterne
udbydere

4.06 Ny Ungdomsskoleindsats mod
skolevaegring (tvaergdende - vedrarer ogsa nr.
8.06 pa UUL)

0,730

-0,125

0,230

0,500

0,125

61,011

10,300

39,878

0,000

-0,200

0,000

0,000

-0,300

0,000
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0,729 0,229 0,229
-0,250 -0,250 -0,250
0,230 0,230 0,230
0,500 0,000 0,000
0,249 0,249 0,249
71,351 72,551 73,751
9,800 9,800 9,800
39,878 39,878 39,878
-0,500 -0,500 -0,500
-0,200 -0,200 -0,200
-0,450 -0,450 -0,450
-0,450 -0,450 -0,450
-1,000 -1,000 -1,000
-0,800 -0,800 -0,800
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Mio. kr., netto, 2025-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

4.07 Afvikling af det digitale skilsmisseveerktgj -
SES (Samtale Efter Skilsmisse)

4.10 Dagtilbud - Mindre tid til ledelse
4.11 Dagtilbud - 30 timers barselsmodul

4.14 (justeret) Tilpasning af ledelse pa
skoleomradet

4.15 Helhedsperspektiv pa mellemkommunale
anbringelser

4.16 (justeret) Dagtilbud - Lederstilling i
Stendalen

4.20 Dagtilbud - Sammenlaegning af
distriktsledelse

4.21 Skoler - Bring your own device (PC)

Nye forslag

4.02 Udvidelsesforslag fra Bgrne- og
Skoleudvalget: FONIX klasse

Klasseloft pa 24 elever fra skoledret 25/26
Udmegntning af demografi

Nedlzeggelse af paedagogiske vejlederstillinger
Analyse af nye klubtilbud

Teknik

Generel indkgbsbesparelse - fordeling

NUL-stilling af indarbejdet sparekrav

Kultur- og Idreetsudvalget i alt

Sparekatalog

5.02 (justeret) Reduktion af tilskuddet i
forbindelse med samarbejdsaftalen med
Fredericia-Middelfart teaterforening -
besparelse halveret til 25% af tilskud

5.03 Reduktion i Kulturpuljen
5.05 Reduktion af tilskud til Madsbyparken

5.07 Driftsoptimering for Den Kreative Skole
og Depotgarden/Kringsminde

-0,1700

-1,840
-1,000

0,000

0,000

-0,156

-0,400

-0,375

1,700

0,500
-4,200
0,000
0,500

-0,270
16,974

-0,055

-0,074

-0,150
-0,300

-0,100
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-0,100

-1,840
-1,000

-1,500

-1,000

-0,313

-0,800

-0,750

2,200

1,700
-4,200
-1,000

0,000

-0,270
33,945

-0,034

-0,124

-0,150
-1,004

-0,200

-0,100

-1,840
-1,000

-1,500

-1,000

-0,313

-0,800

-0,750

2,200

2,900
-4,200
-1,000

0,000

-0,270
33,945

-0,284

-0,124

-0,150
-1,004

-0,200

-0,1700

-1,840
-1,000

-1,500

-1,000

-0,313

-0,800

-0,750

2,200

4,100
-4,200
-1,000

0,000

-0,270
33,945

-0,284

-0,124

-0,150
-1,004

-0,200



Mio. kr., netto, 2025-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

BUDGET 2025 - OVERSLAGSARENE 2026-2028

5.08 (justeret) Udendegrs Idreetsanlaeg -
reduktion af serviceniveau for vedligehold

5.09 Besparelse pa Folkeoplysningsomradet
5.10 Besparelse pa Fredericia Bibliotek

5.11(justeret) Besparelse pa
Tojhuset/Eksercerhuset

5.13 Opsigelse af medlemskaber for netvaerk
for haller og generel besparelse pa
administrative puljer

Teknik
Generel indkgbsbesparelse - fordeling
Flytning af unikke oplevelser

NUL-stilling af indarbejdet sparekrav

Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget i alt

Sparekatalog

6.01 Reduktion af budget til midlertidige
boliger til flygtninge

Teknik
NUL-stilling af indarbejdet sparekrav

Senior- og Socialudvalget i alt

Kendte ubalancer

7.01 Det specialiserede Voksenomrade:
Botilbud og bostatte

Sparekatalog

7.03 (justeret) Rehabilitering i et
helhedsperspektiv

7.04 Senior Nyt omlaegges

7.05 (justeret) Udlan af busser
reklamefinansieres

7.07 Opsigelse af aftale med CSV
7.08 Egenbetaling pa karsel til og fra aflastning

7.09 Aldrereformens muligheder

3

-0,1700

-0,140
0,000

-0,125

-0,1700

-0,137
-0,300
1,471

0,019

-0,150

0,131

0,504

17,000

20

-2,000

-0,200

-0,085

-0,153
-0,079
0,000

-0,300 -0,300 -0,300
-0,290 -0,290 -0,290
-0,400 -0,400 -0,400
-0,250 -0,500 -0,500
-0,122 -0,122 -0,122
-0,137 -0,137 -0,137
0,000 0,000 0,000
2,943 2,943 2,943
-0,039 -0,039 -0,039
-0,300 -0,300 -0,300
0,261 0,261 0,261
34,616 32,616 32,616
17,000 17,000 17,000
-4,000 -6,000 -6,000
-0,215 -0,215 -0,215
-0,109 -0,109 -0,109
-0,459 -0,459 -0,459
-0,079 -0,079 -0,079
-2,000 -2,000 -2,000
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Mio. kr., netto, 2025-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

7.10 Besparelse pa 13se og ngdkald

7.11 Reducering i karselstakst

7.12 Forpligtende arbejdsfaellesskaber

7.13 Pulje til saerlig stette (Fritvalgsrammen)

7.14 Kekkenomlaegninger

7.15 (justeret) Budgetreduktion -
Rusmiddelcenteret

7.18 (justeret) Investering i teettere opfalgning
pa eksterne botilbud

7.21 Nedlaeggelse af dit akuttilbud
Nye forslag

Tojvask hver 2. uge

Kobbelgaarden handleplan
Tilgeengelighedspulje

Kultur pa plejehjem og bosteder

Laft Senior

Udmegntning af demografi

Teknik

Generel indkgbsbesparelse - fordeling
Flytning af tilgaengeligspulje til service

NUL-stilling af indarbejdet sparekrav

Unge- og Uddannelsesudvalget i alt

Sparekatalog
8.01 (justeret) Reducering af pulje til F**weeks

8.02 Reducering i Job&Uddannelse

8.03 (justeret) Andret uddannelsesvejledning
og omlaegning af indsatser for 18-30 arige

8.05 Feerre FGU pladser

8.06 Ny Ungdomsskoleindsats mod
skolevaegring (tvaergdende - vedrarer ogsa nr.
4.06 p& BSU)

Teknik

Generel indkgbsbesparelse - fordeling

-0,500
-0,400
-2,000
-2,600

0,000

-1,500

-1,000
-0,300
1,000
0,300
0,150
0,700

1,500
6,100

-0,587
0,100
15,658

0,697

-0,200
0,000

-0,340

-0,300

-0,090

-0,021

21

-1,000
-0,400
-2,000
-2,600
-4,000

-2,500

-3,400
-0,300
1,000
0,000
0,150
0,700

2,500
6,100

-0,587
0,100
31,315

1,214

-0,200
-0,650

-0,660

-0,350

-0,200

-0,021

-1,000
-0,400
-2,000
-2,600
-4,000

-2,500

-3,400
-0,300
1,000
0,000
0,150
0,700

2,500
6,100

-0,587
0,100
31,315

1,214

-0,200
-0,650

-0,660

-0,350

-0,200

-0,021

-1,000
-0,400
-2,000
-2,600
-4,000

-2,500

-3,400
-0,300
1,000
0,000
0,150
0,700

2,500
6,100

-0,587
0,100
31,315

1,214

-0,200
-0,650

-0,660

-0,350

-0,200

-0,021



Mio. kr., netto, 2025-prisniveau

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

BUDGET 2025 - OVERSLAGSARENE 2026-2028

NUL-stilling af indarbejdet sparekrav

@konomi- og Erhvervsudvalget i alt

Kendte ubalancer
9.01 Arbejdsskader

9.02 Advokatudgifter

Sparekatalog

9.01 Besparelse i Borgerservicecentret

9.03 Jobcentret - flytning fra myndighed til
indsats

9.06 Reduktion i administrativ bistand

9.09 Fjerne gkonomisk statte i
samarbejdsaftale - A£ldre Sagen

9.11(justeret) Tilpasning af samarbejdsaftale
med Veteranhjemmet

9.12 Optimering pa IT systemer

9.13 (justeret) Fjernelse af politisk pulje til §17
stk. 4, Arbejdsmarked og Erhverv

9.15 Puljer under @KE prisfremskrives ikke
9.16 Pulje til P4 vej mod ledelse nedlaegges
9.18 Nedlaeggelse af portal til kgb af visitkort
Nye forslag

Fjern investeringspulje

Konkurrenceudseettelse af kommunale
opgaver

@get besparelse pa ledelse og administration
Generel indkgbsbesparelse

9.03 Udvidelsesforslag fra @konomi- og
Erhvervsudvalget: Kommunal medfinansiering
af GESEK fra 2025

Midler fra kvalitetslaft pa eeldreomradet

Energisatsning Business Fredericia

1,648

-7

22

5,987

8,300
1,200

-0,250
-1,500
-2,150

0,000

0,000
-0,500
-1,000
-1,100
-0,070
-0,035
-5912

0,000

-1,000
-0,106

0,135

-6,117
0,500

3,295 3,295 3,295
-97,633 -101,341 -101,341
8,300 8,300 8,300
1,200 1,200 1,200
-0,500 -0,500 -0,500
-2,500 -2,500 -2,500
-4,150 -4,150 -4,150
-0,091 -0,091 -0,091
-0,050 -0,050 -0,050
-1,000 -1,000 -1,000
-1,000 -1,000 -1,000
-2,700 -2,700 -2,700
-0,070 -0,070 -0,070
-0,035 -0,035 -0,035
-18,171 -18,171 -18,171
-5,000 -5,000 -5,000
-5,000 -5,000 -5,000
-0,106 -0,106 -0,106
0,135 0,000 0,000
-6,587 -9,410 -9,410
0,500 0,500 0,500
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3.02 Udvidelsesforslag fra Boszetnings- og
Turismeudvalget: Fremme af Fredericia som
boszetningskommune i regi af Business
Fredericia

Teknik

Udmeantning af demografipulje

Nulstilling af réderum incl. ekstra laft
NUL-stilling af indarbejdet sparekrav (JKE)
7.18 Teettere opfalgning pa botilbud

Flytning af unikke oplevelser

| alt (budgetarets priser)

Pris- og lgnfremskrivning

1,100

-1,900
-72,888
6,006
1,000
0,300

23,758

0,000

0,950 0,200 0,200
-1,900 -1,900 -1,900
-72,888 -72,888 -72,888
12,030 12,030 12,030
1,000 1,000 1,000
0,000 0,000 0,000
21,685 16,427 17,627

(+) = udgift (-) = indteegt; belgb i mio. kr., netto

0,802 1,136 1,803

OVRIGE DRIFTSUDGIFTER (OVERFORSELSUDGIFTER MV.)

Mio. kr.

Barne- og Skoleudvalget
Andel af tilfgrte midler (40 mio. kr. i alt)

Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget
BDO analyse gget effekt

Misbrugsindsats

| alt (budgetarets priser)

Pris- og lenfremskrivning

2025 2026 2027 2028
0,122 0,122 0,122 0,122
-5,000 -5,000 -5,000 -5,000
0,550 0,550 0,550 0,550
-4,328 -4,328 -4,328 -4-328
(+) = udgift (-) = indteegt; belgb i mio. kr., netto
0,000 -0,160 -0,299 -0,443
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ANLAG

INDENFOR BRUTTOANLAGSRAMMEN

Teknisk Udvalg
1.01(justeret) Danmark C - Taulov (Cykelsti pa

Stakkesvang) (pavirker driften) 0.000 0.000 3600 10,600
1‘0‘2 (Ju;teret) Gadebelysning renovering/ 0,250 0,500 0,500 0,500
optimering

Sauna pa @sterstrand 0,500 0,000 0,000 0,000
Midtby investering med fokus pa grenne tiltag 0,500 1,000 1,000 1,000
Fra anlaeg til drift -0,522 -0,522 -0,522 -0,522
Klima-, Energi- og Miljgudvalget

2.01(justeret) Drikkevandsbeskyttelse,

nedlaegges af brandhaner, der ikke er i drift 0.250 0.250 0.250 0.250
2.02 (Ju;teret) Kortleegning og afvaerge af 1000 1000 1000 1000
forurening ved kommunale arealer

2.03 (justeret) Klimatilpasningsprojekter 3,000 3,000 2,000 2,000
Trampesti 1,500 0,000 0,000 0,000
Stgjvaern \(estre Ringvej: Strandvejen til 0,000 0,200 3,000 0,000
Prangervej

Kultur- og Idreetsudvalget

Teatgr - o‘pdaterede fysiske rammer - bedre 0,200 0,200 0,000 0,000
arbejdsmiljo

Taulov Station 0,500 0,000 0,000 0,000
Senior- og Socialudvalget

'Flytning af tilgeengelighedspulje til drift -0,100 -0,100 -0,100 -0,100
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@konomi- og Erhvervsudvalget

Nulstilling af réderum -3,708 -3,708 -7,758 -14,305
Overfgrte finansierede projekter nulstilles -3,212 -3,323 -3,889 -3,886
Anlaeg i alt (budgetarets priser) 0,158 -1,503 -0,919 -3,463

(+) = udgift (-) = indtaegt; belgb i mio. kr., netto

Pris- og lenfremskrivning 0,000 -0,038 -0,047 -0,266

JORDFORSYNING

Der er ingen aendringer.

DANMARK C

Der er ingen aendringer.

BRUGERFINANSIEREDE OMRADE

Der er ingen aéndringer.
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FINANSIERING

Skatter og tilskud (mio. kr.)

Andring i skatter og tilskud

@get statsligt finansieringstilskud -14,000 0,000 0,000 0,000
Overfgrte finansierede projekter nulstilles 3,212 3,323 3,889 3,886
| alt -10,788 3,323 3,889 3,886

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio. kr., netto

Renter (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Andring i renter

Dget rentegevinst -2,000 -2,000 -2,000 -2,000
9.14 Udbytte ADP prisfremskrives -1,000 -2,000 -2,000 -2,000
lalt -3,000 -4,000 -4,000 -4,000

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio. kr., netto

Lanoptagelse (mio. kr.)

/ndring i lanoptagelse

| alt 0,000 0,000 0,000 0,000

(-) = @get lanoptagelse (+) = reduceret Idnoptagelse; belgb i mio. kr., netto
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Afdrag (mio. kr.)

/Andring i afdrag

| alt 0,000 0,000 0,000 0,000

(+) = @get afdrag (-) = reduceret afdrag; belgb i mio. kr., netto

@vrige finansforskydninger (mio. kr.)

/Andring i gvrige finansforskydninger

Overfgrte finansierede projekter nulstilles 3,212 3,323 3,889 3,886
Omplaceres til skatter og tilskud -3,212 -3,323 -3,889 -3,886
I alt 0,000 0,000 0,000 0,000

(+) = udgift (-) = indteegt; belagb i mio. kr., netto

Likvide aktiver deponeret (mio. kr.)

/Andring i deponering

| alt 0,000 0,000 0,000 0,000

(+) = oget deponering (-) = reduceret deponering; belgb i mio. kr., netto

POLITISK VEDTAGNE £NDRINGER | ALT

Politisk vedtagne andringer i alt

. . 5,800 15,177 11,069 9,721
(Budgetarets pris)
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ANLAGSPROGRAM 2025-2028

2025 2026 2027 2028

Mio.kr. (2025-prisniveau)

Anlaeg i alt 194,214 73,143 182,403 -20,737 171,487 -48254 168943 -58115

Bruttoanlaegsrammen 182,564 -73,143 180,903 -20,737 171,487 -48,254 168,943 -58,115
Skattefinansieret omrade 169,707 -2,924 155117 -2,924 170,945 -0974 168,401
Teknisk Udvalg 86,619 74,968 65,374 72,374
50032  Asfaltprojekter 11,151 11,152 10,987 10,987

Udvendig bygnings-

50035 ) ) 26,978 29,292 31,338 31,338
vedligeholdelse - pulje
536 C2debelysning- 0,820 1072 1,063 1,063
renovering/optimering
50044  Byfornyelse, pulje -0,125 1,112 1,086 1,086
50048  Sikring af brobygveerker 2,091 2,091 2,251 2,251
50053  Renovering af fortove 4,807 5135 5382 5,382
50063 Koreteler 0,796 0,794 0,784 0,784
Entreprengrgdrden
50094 Byfornyelse, Skimmel- 0101
svamp - undersggelse
50208 Kanalbyen 2,092 2,091 2,251 2,251
50219  Vejafvanding 1,143 1,142 1,126 1,126
sopp7 ereteler 1,147 1,147 1131 1,131
Transportoptimering
50364  Midtbystrategi 1,546 1,000 1,000 1,000
50368 oundnedshus 16,963 5743
klimaskaerm
50408 MrAStrUKtUrDanmark e, oa 9,822 0,000 0,000
Taulov
50414  Landsbypuljer 0,285 0,285 0,285 0,285
s043g  Kimasikring af veje og 2,090 2,090 2,090 2,090
gader
50440  Cykelsti Ngrrebrogade 1,068
50447  Byfornyelse Huslodvej 1 0,024
50470  Byfornyelse Berkopvej 45 0,110
50471 Byfom}/else 0210
Dronningensgade 24
50472 Byfornyelse 0210
Falstergade 5
Byfornyelse
50473 0,101
Fiskebaekvej 4
Byfornyelse
Suasa Frederik 3.s vej 32 0,081
50475  Byfornyelse Feelledvej 53 0,210
50476 nggmyelse Norgesgade 0017
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Mio.kr. (2025-prisniveau _
uagi usgi uagi uagi

50477  Byfornyelse Toldbodvej 7 0,035
50478  Byfornyelse Vibevej 4 0,138
Danmark C-Taulov Cykelsti

50485 . 3,600 10,600
pa Stakkesvang

so4g  Midtby investering med 0,500 1,000 1,000 1,000
fokus pa grenne tiltag

50492  Sauna pa @sterstrand 0,500

Klima-, Energi- og Miljgudvalget 12,137 10,838 12,652 9,652

50020  Naturplan 0,235 0,237 0,251 0,251

50410 L|||e‘bae|‘t, beeltets tilstand 0,329 0328 0328 0328
og livet i havet

50411  Klimaplan, indsatser 1,095 1,095 1,095 1,095
F f biodiversitet

S0413 L cmme Al DIOGIVETSIe 0,547 0,547 0,547 0,547
og skovrejsning

50442  Grgn omstilling 4,181 4,181 4,181 4,181

Drikkevandsbeskyttelse,

50487  nedlaegges af brandhaner, 0,250 0,250 0,250 0,250
der ikke er i drift
Kortlaegning og afveerge af

50488  forurening ved 1,000 1,000 1,000 1,000
kommunale arealer

50489  Klimatilpasningsprojekter 3,000 3,000 2,000 2,000

50490  Trampesti 1,500

Stgjveern Vestre Ringvej:

50491 ) ) . 0,200 3,000
Strandvejen til Prangervej
Bosaetnings- og Turismeudvalget -2,924 -2,924 -0,974
40155  Tilskud fra Erhvervs- 2924 2924 0,974
fremmebestyrelsen
Borne- og Skoleudvalget 45,535 66,070 89,888 83,344
40009  -eBePladser, skolegerde 2,612 2,614 2613 2613
og udearealer
40084 Ny daginstitution 10,700
Madsbyparken
40122  Skoleanlaeg 26,223 24,000 2,000 2,000
Pulje til
0149 , 6,000 6,000 6,000 6,000
dagtilbudsrenovering
if inkl. Afd.
ag157 Udgitny skoleinkl. Afd. A 33,456 79,275 72,731

ogB
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Mio.kr. (2025-prisniveau _
Usgi Usgi Usgi Usgi

Kultur- og Idraetsudvalget 9,669 1,914 1,705 1,705
Vedligeholdelse idreets-

40003 0,572 0,572 0,563 0,563
og svemmehaller
40035 Klimaskeerme 1142 1142 1142 1142
idreetsfaciliteter
40147 Badeland - renovering 4,700
Medfinansiering af
40150 veerksteder pa 2,555
Kulturkasernen
Teater - opdaterede fysiske
40160  rammer - bedre 0,200 0,200
arbejdsmiljg
40161  Taulov Station 0,500
Senior- og Socialudvalget 1,425 1,427 1,426 1,426
30021 [T-veerktgjer 0,280 0,281 0,280 0,280
Hjemliggarelse af
30062 o8 1,045 1,046 1,046 1,046
plejehjem
@konomi- og Erhvervsudvalget 17,422 3,000 3,000 3,000
50290 Udvikling af Fredericias 14422
voldanleg
Jordforsyning 12,284 -70,219 25,213 -13,214 -47,280 -58,115
Bosaetnings- og Turismeudvalget 12,284
50369 Byggemodning Ullerup 3,738
50370 Byggemodning Fjordalléen 8,546
@konomi- og Erhvervsudvalget -70,219 25,213 -13,214 -47,280 -58,115
10048 Salg af parcelhusgrunde -7,651
10049  Pulje til jordkeb 25,213
10065 @gede salgsindteegter jord -62,568 -34,065 -45,000
og ejendomme
10071 Fuglsang Vest etape 2 -13,214 -13,215 -13,115
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Mio.kr. (2025-prisniveau _
Usgi Usgi Usgi Usgi

Danmark C 0,573 0,573 -4,599 0,542 0,542
@konomi- og Erhvervsudvalget 0,573 0,573 -4,599 0,542 0,542
10009  Forarbejde af jordsalg 0573 0573 0,542 0,542
10061  Hertugens Kvarter -4,599
Udenfor bruttoanlagsrammen 11,650 1,500
Brugerfinansieret omrdde 11,650 1,500
Klima-, Energi- og Miljoudvalget 11,650 1,500
50068  Containere 0,200
50133  Kgrende materiel 1,100 0,500
50418  Kagb af container 1,000 1,000
50479  Indsamlingsbil (elektrisk) 4,500
50480  Servicebil (elektrisk) 0,750
50481  Ekstra lagerfaciliteter 1,500
50482 Ny skovl 0,100
50483  Asfaltering udenomsareal 2,000

50484  Kontor- og magdefaciliteter 0,500
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SKATTER OG TILSKUD

Skatter og tilskud er overordnet set budgettets indteegter. Desuden budgetteres ogsa kommunens
udviklingsbidrag til regionerne under skatter og tilskud.

Tabel 1 viser kommunens skatteprocenter i det vedtagne budget.
Bemaerk at daekningsafgiften af erhvervsejendomme er nedsat til 0,0 promille som falge af budgetvedtagelsen.

Tabel 1 Skatteprocenter

2025

Kommunal udskrivningsprocent 255
Grundskyldspromille 13,0
Daekningsafgift af erhvervsejendomme (promille) 0,0
Kirkeskat (procent) 0,88

| tabel 2 opregnes alle indtaegter og udgifter samlet. De starste poster gennemgas pa de falgende sider.

Tabel 2 Skatter og tilskud i budgettet

Mio. Kroner (lebende priser)

Positive belgb: udgifter KB2024 B2025 B2026 B2027 B2028
Negative belgb: indtegter

Skatter:

Kommunal indkomstskat -2.739,563 -2.807,754 -2.883,103 -2.987,361 -3.083,847

Ejendomsskatter

(grundskyld og daekningsafgift -267,117 -242,981 -242,981 -242,981 -242,981
Selskabsskat -569,392 -155,192 -194,000 -194,000 -194,000
Forskerskat og dedsboskat -1,795 -9,700 -1,000 -1,000 -1,000
lalt -3.577,867 -3.215,627 -3.321,084 -3.425,342 -3.521,828
Generelle tilskud:

Kommunal udligning -97,515 -402,444 -415,494 -424,108 -423,035
Tilskud -788,404 -844,557 -900,473 -939,128 -1.007,939
lalt - 885919 -1.247,001 -1.315,967 -1.363,236 -1.430,974
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne 6,384 6,637 6,856 7,090 7,343
Skatter og tilskud i alt -4.457,402 -4.455,991 -4.630,195 -4.781,488 -4.945,459
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INDKOMSTSKAT

Provenuet af den kommunale indkomstskat beregnes pa baggrund af kommunens udskrivningsgrundlag.
Udskrivningsgrundlaget fastsattes af Skat og er den del af borgernes indkomster, som borgerne betaler skat til
kommunen af. Den kommunale udskrivningsprocent er fastsat til 25,5 procent.

Udskrivningsgrundlaget

| forbindelse med den arlige gkonomiaftale er der fra statens side udmeldt et sdkaldt statsgaranteret
udskrivningsgrundlag, som kommunen kan vaelge som grundlag. Derved er indtaegten fra indkomstskatten
fastlagt i budgetdret.

Alternativt kan kommunen veelge at budgettere ud fra sit eget beregnede grundlag. Dette kaldes
selvbudgettering.

Det senest kendte grundlag for udskrivningen er 2022-grundlaget, som er opgjort i maj 2024.

Opgarelsen af 2023 sker lgbende, og grundlaget bliver mere og mere preecist efterhdnden som opgarelsen af
2023 skrider frem og kan medio september maned anvendes i beregning af ud-skrivningsgrundlaget i
forbindelse med valget mellem statsgaranti og selvbudgettering.

Valg af statsgaranti eller selvbudgettering
Byradet besluttede i forbindelse med budgetvedtagelsen at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget for 2025.

Selvbudgettering blev foretrukket fremfor statsgaranti pa baggrund af nye hajere nationale vaekstsken i
september 2023 samt en forventning om, at et stort antal kommuner ville vaelge selvbudgettering.

Skennet over udviklingen i udskrivningsgrund-laget fra 2026 til 2028
For drene 2026 - 2028 anvendes KL's juniskgn for udviklingen i udskrivningsgrundlaget.

TILSKUD OG UDLIGNING

Den kommunale udligningsordning

Udligningsmodellen bestar af to separate dele: Udligning af beskatningsgrundlaget og udligning i forhold til
kommunernes udgiftsbehov.

Den kommunale udligning pa udgiftssiden bestar ligeledes af to dele:

Dels en udligning pa baggrund af kommunernes indbyggertal og alderssammenseaetning, og dels en udligning i
forhold til kommunernes udgiftsbehov (et mal, der sammenfatter forskellige objektive sociale indikatorer for
kommunens udgifter - for eksempel antal arbejdslase).

Det generelle tilskud til kommunen
Det generelle tilskud fra staten beregnes ud fra befolkningstallet og er en andel af statens bloktilskud til
kommunerne.

For 2025 er en del af statstilskuddet gjort betinget af, at kommunerne samlet set overholder gkonomiaftalen i
forhold til sdvel serviceudgifter som anlaegsudgifter. For Fredericia Kommune er det i alt 35,2 mio. kr., der er
givet som betinget statstilskud.

Desuden er der diverse seerlige tilskud - herunder tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud, likviditetstilskud, forskellige
tilskud til seldreplejen samt tilskud til bekeempelse af ensomhed.
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Tabel 3 Udligning og tilskud

Mio. kroner (lebende priser)

Positive belgb: udgifter KB2024
Negative belob: indtaegter

Udligning

Kommunal udligning / nettoudligning -356,496 -316,995 -422,136 -445,547 -451,609 -456,854
Udligning vedrgrende udlendinge -1,932 -0,996 -0,540 -0,555 -0,583 -0,569
Udligning af selskabsskat 171,228 221,040 20,796 31,172 28,648 34,953
gigag;g;;daem”gsafgiﬁ for offentlige 0,588 0,564 0,564 0,564 0,564 0,565
Udligning i alt - 187,788 - 97,515 -402,444 -415,494 -424,108 -423,035
Tilskud

Statstilskud til kommuner -650,148 -697,336 -735,060 -803,757 -758,836 -912,589
Modregning i statstilskud 0,000 1,560 3,138 3,138 4,707 4,707
Ekstra generelt tilskud 0,000 -5,712 0,000 0,000 0,000 0,000
Efterregulering af udligning / tilskud -64,999 -15,036 -28,495 -31,223 -117,983 -31,786
Seerlig tilskudsordning vedr. forsikrede ledige 0,828 -3,324 0,000 0,000 0,000 0,000
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -4,836 -5,016 -5,304 -5,495 -5,671 -5,852
Tilskud til et generelt Ioft af eeldreplejen -7,476 -7,788 -8,088 -8,385 -8,653 -8,930
Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen -10,020 -10,428 -10,848 -11,235 -11,595 -11,966
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet -27,624 -27,696 -41,792 -27,792 -27,792 -27,792
Individuelt tilskud vedr. skattenedszettelser -8,736 -5,664 -5,664 -2,832 0,000 0,000
Tilskud til veerdig zeldrepleje -10,500 -10,920 -11,364 -11,773 -12,150 -12,539
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -0,996 -1,044 -1,080 -1,119 -1,155 -1,192
Tilskud i alt - 784,507 - 788,404 - 844,557 -900,473 -939,128 -1.007,939
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EJENDOMSSKATTER
- GRUNDSKYLD OG DAKNINGSAFGIFT

Grundskyld
Grundskylden fastseettes som en promille af de afgiftspligtige grundveerdier.

| Fredericia er grundskyldspromillen fastsat til 13,0. Ejere af produktionsjord kan jf. lovgivning pd omradet hajest
komme til at betale 7,2 promille.

Fra 2024 opkraeves grundskyld af staten og kommunernes budgetterede indtaegter afregnes fra staten til
kommunerne som en forelgbig aconto-afregning, som efterreguleres aret efter.

Det var forudsat i boligskatteforliget, at der fra 2022 kunne tages udgangspunkt i de nye ejendomsvurderinger.
Disse er dog ikke tilgeengelig endnu.

Skatteministeriet offentliggjorde i april 2024 nye forelgbige skan for hver enkelt kommunes indtaegt. KL beskriver
i budgetvejledningerne, at skannene er belagt med vaesentlig usikkerhed.

Som falge af den vaesentlige usikkerhed er der i det tekniske budget budgetteret med et lavere indteegtsprovenu
baseret pa provenuet for 2023 inden opgaven overgik til staten.

Dakningsafgift
Statslige og kommunale ejendomme, der er fritaget for grundskyld, kan i stedet palignes deekningsafgift.

Erhvervsejendomme kan palaegges at betale daekningsafgift.
| Fredericia er deekningsafgiften fastsat til 0,0 promille i 2025.

Dette folger af budgetforliget for 2023, hvor der blev der indgdet en samarbejdsaftale med fokus pa at afskaffe
daekningsafgiften over 3 ar. Daekningsafgiften er som felge heraf nedsat til 12,0 promille i 2023 og 6,0 promille |
2024 0g 0,0 promille i 2025.

| takt med at de nye vurderinger slar igennem vil der ske efterreguleringer af tidligere ar. Disse er ikke
budgetlagt, da sterrelsen af disse er behaeftet med stor usikkerhed.

Tabel 4 Grundskyld og deekningsafgift

Mio. kroner

Provenu Provenu Provenu Provenu

Positive belgb: udgifter Promille 2025 2026 2027 2028

Negative belgb: indtaegter

Grundskyld (inkl. eventuelle tilbagebetalinger) 7,2/13 -241,000 -241,000 -241,000 -241,000

Daekningsafgift af offentlige ejendommes
grundveaerdier

Region og kommune 13,0 -0,975 -0,975 -0,975 -0,975
Staten 13,0 -1,006 -1,006 -1,006 -1,006

Daekningsafgift af erhvervsejendommes

grundveaerdier (inkl. eventuelle efterreguleringer) 0.0 0,000 0,000 0,000 0,000

Grundskyld og daekningsafgift i alt -242,981 -242,981 -242,981 -242,981
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SELSKABSSKAT
Selskabsskatteprocenten afregnes 3 ar efter indkomstaret. | 2025 afregnes derfor for indkomstaret 2022.

Selskabsskatteprocenten var i 2022 pa 22 procent. Kommunerne modtager 14,24 procent af det opkraevede
belgb.

Provenuet af selskabsskat kan variere en del fra ar til ar, da det afhaenger af de enkelte virksomheders og
eventuelle datterselskabers overskud.

Variationen i provenu af selskabsskat over &r kan ses i tabel 5 nedenfor. | tallene indgar dels den Igbende
selskabsskat samt eventuelle reguleringer af tidligere ar.

Der budgetlaegges fra 2026 og frem med et forventet provenu pa 194 mio. kr.

Selskabsskatterne indgar i landsudligningen med 50 procent. Fredericia Kommune bidrager i 2025 med i alt 20,8
mio. kr. til landsudligning af selskabsskatten.

Det vedtagne budget udviser variation i kommunens forventede indtaegter fra selskabsskat. Dette afspejler, at
KL s forventning til landsudligningen varierer over drene.
Tabel 5 Provenu af selskabsskat

Mio. kroner
Positive belgb: udgifter

Negative belgb: indteegter

Indkomstar+ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
gﬁféfbssm afegne selskaberog /1 935 312024 433180 569392 155192 -194000 -194000 -194,000
Landsudligning 37536 110364 171,228 221,040 20796 31,172 28648 34,953
Selskabsskat i alt 104,402 -202,560 -261,952 -348,352 -134,396 -162,828 -165352 -159,047

*Indkomstarene 2018-2022 er endelige
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LIKVIDITET OG GZALD

LIKVIDITET
Den gennemsnitlige kassebeholdning er budgetteret pa grundlag af forventninger til driftsresultatet,
anleegsudgifter, lanoptagelse, afdrag pa l1an og renter i budgetaret og overslagsarene.

Renteindtaegter/-udgifter er budgetteret netto i forhold til den forventede gennemsnitlige kassebeholdning. Det
vil sige renter i forbindelse med indestadender pa bankkonti og midler placeret i aktier, obligationer m.v. via
forvaltningsaftaler og betaling for traek pa kassekredit.

Renter af likvide aktiver er netto indregnet saledes:

Rente af likvider -10,0 -5,7
+=udgift / - = indteegt

| nedenstdende tabel er vist den budgetterede gennemsnitlige kassebeholdning, som den er beregnet pa
baggrund af det vedtagne budget.

Gennemsnitlig kasse
+ = aktiver / - = passiver

Som det fremgar af tabellen, er den gennemsnitlige kassebeholdning faldende set over hele budgetperioden.
Dette skal ses i sammenhang med balancen beskrevet i de generelle bemaerkninger.

Malseetningen i den gkonomiske politik om en gennemsnitlig kassebeholdning p& minimum 150,0 mio. kr.
overholdes i hele perioden.

LANOPTAGELSE
Der er i budgettet indregnet fglgende ldnoptagelse:

Direkte laneadgang -16,7 31,2 -1,0

Lanedispensationer 0 0 0 0

Den automatiske laneadgang er defineret i ldnbekendtgarelsen og omfatter adgang til at lanefinansiere
nettoanlaegsudgifter til bl.a. byfornyelse og energibesparende tiltag i henhold til udarbejdet energirapport, delvis
finansiering af jordkgb m.v.

Kommunen har som udgangspunkt desuden automatisk laneadgang til investeringsudgifter vedrarende
forsyningsvirksomheder. Laneadgangen er her begraenset til investeringsudgiften med fradrag af driftsoverskud
og anlaegsindteegter, dog kan der maksimalt 1anes, hvad der svarer til kommunens udleeg pa omradet ultimo det
pagaeldende ar.
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Der har i forbindelse med budgetlzegningen 2025-2028 vaeret mulighed for at sgge lanedispensation i falgende
puler:

= anleegspulje til ordineaere anlaegsprojekter pa i alt 200 mio. kr.
= pulje til vanskeligt stillede kommuner pa i alt 200 mio. kr.

Fredericia Kommune har ikke modtaget tilsagn fra ovennaevnte puljer i de senere ar. Det er ikke vurderet
relevant at sgge i puljerne i 2025 pa grund af kommunens haje gennemsnitlig likviditet.

Alle kommunens 1&n er optaget i danske kroner.

AFDRAG OG RENTEUDGIFTER
Afdrag pa lanoptagelsen er indregnet i budgettet i overensstemmelse med de kendte afdragsprofiler.

For nye lan er afdragene budgetlagt som 25-arige serieldn, med mindre anden lgbetid og lantype er fastlagt i
lovgivning.

Der er med det godkendte budget indarbejdet en forventning om nedbringelse af den samlede langfristede
gaeld i budgetperioden med et nettobelgb (ny lanoptagelse - afdrag) pa 412,0 mio. kr.

| nedenstdende tabel er renter og afdrag pa langfristet geeld opgjort:

Afdrag 113,5 144,4 103,6 1034

Renter langfristede geeld 12,2 11,1 9,5 93
+=udgift / - = indtaegt

Der er i 2025-2026 budgetteret med ekstra afdrag pa 1an i forbindelse med budgetteret salg af erhvervsarealer.
Renten pd den variabelt forrentede gaelder er baseret pa renteprognose fra Kommunekredit.

Den forventede udvikling i kommunens langfristede geeld kan opgares som vist i nedenstdende figur:

Mio. kr. Langfristet gaeld opdelt efter gaeldstyper
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@VRIGE RENTER

Ud over renter af likvide aktiver og gaeld budgetlaegges der ogsa med en forrentning af kommunens
mellemvaerende med de brugerfinansierede omrader, renter af tilgodehavender i betalingskontrol,
garantiprovision for stillede garantier, afkast pa aktier (f.eks. Associated Danish Ports, Billund Lufthavn, Fredericia
C) og andelsbeviser mv.

Budgettets stgrste poster vedrgrer forventet udbetalt udbytte fra Associated Danish Ports med 7,3 mio. kr. i
2025 stigende til 8,3 mio. kr. i efterfglgende ar samt indtaegter for opkraevning af garantiprovision pa stillede
kommunale til TVIS, Energnist samt Fredericia Fjernvarme i starrelsesordenen 2,1-2,3 mio. kr. arligt.

Det samlede rentebelgb for disse poster er i budgettet indregnet saledes:

@vrige renter -11,8 -11,8 -11,8
+=udgift / - = indteegt

LEASING
Der er i forbindelse med vedtagelsen af budgettet ikke indarbejdet indgaelse af nye leasingarrangementer,
herunder sale-and-lease-back arrangementer.

I henhold til kommunens principper for gkonomistyring kan leasing af biler og gvrigt driftsmateriel, som ikke
pavirker kommunens ldneramme eller udlaser krav om deponering, indgas administrativt, hvis aftalen kan
indeholdes indenfor eksisterende budgetramme.

Leasing og leje af fast ejendom og anlaeg vil jf. lAnebekendtgarelsen ofte pavirke kommunens [dneramme eller
stille krav om deponering. Alle aftaler om indgdelse og opsigelse af leje- og leasingaftaler vedr. fast ejendom og
anlaeg skal godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Fredericia Kommunes gkonomiske forpligtigelser i forhold til indgdede leasingaftaler er ultimo 2023 registreret
med 0,2 mio. kr. og indgar i den skattefinansierede geeld pa foranstdende figur.
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Korr. budget

Budget

BUDGET 2025 - OVERSLAGSARENE 2026-2028

Budgetoverslag

2024

Driftsudgifter 4.130,603
Teknisk Udvalg 105,889
Teknik 105,889

Serviceudgifter 117,831
Aldreboliger drift -11,942
Klima-, Energi- og Miljoudvalget 5,580
Klima, Energi og Miljg 5,580
Serviceudgifter 5,580
Bosaetnings- og Turismeudvalget 8,597
Turisme 7,982
Serviceudgifter 7,982
Bosatning 0,615
Serviceudgifter 0,615
Borne- og Skoleudvalget 1.100,267
Dagtilbud, Skoler og Fritid 847,835
Serviceudgifter 847,835
Familie og barn 252,432
Serviceudgifter 264,539
Overforselsudgifter 11,470
Centrale refusionsordning -23,577

Kultur- og Idraetsudvalget 99,905
Kultur og idraet 99,905

Serviceudgifter 99,905

Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget 1.259,454
Arbejdsmarked 1.016,937
Serviceudgifter 6,666
Overforselsudgifter 1.010,271
Sundhed 242,517
Serviceudgifter 0,552
Aktivitetsbestemt medfinansiering 241,965

40

2025

2026 2027

4.378,815 4.349,666 4.378,204 4.406,594
138,050 141,746 141,091 140,447
138,050 141,746 141,091 140,447
152,237 155,930 155,278 154,634
-14,187 -14,184 -14,187 -14,187

5,811 4,694 4,668 4,643
5,811 4,694 4,668 4,643
5811 4,694 4,668 4,643
9,033 8,897 8,438 8,396
8,540 8,405 7,946 7,904
8,540 8,405 7,946 7,904
0,493 0,492 0,492 0,492
0,493 0,492 0,492 0,492
1.140,921 1.102,091 1.097,562 1.093,420
879,820 840,890 835,872 831,730
879,820 840,890 835,872 831,730
261,101 261,201 261,690 261,690
271,767 271,866 272,355 272,355
11,980 11,983 11,984 11,984
-22,646 -22,648 -22,649 -22,649
93,713 91,381 90,434 89,944
93,713 91,381 90,434 89,944
93,713 91,381 90,434 89,944
1.363,225 1.376,526 1.410,390 1.442,732
1.111,852 1.123,150 1.157,017 1.189,359
8,039 7913 7,868 7,824
1.103,813 1.115,237 1.149,149 1.181,535
251,373 253,376 253,373 253,373
0,260 0,263 0,261 0,261
251,113 253,113 253,112 253,112
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Korr. budget Budget Budgetoverslag
2024 2025 2026 2027
Senior- og Socialudvalget 964,516 1.013,128 1.011,069 1.009,932 1.010,150
Social 332,248 354,749 357,443 362,789 368,227
Serviceudgifter 355,140 385,149 388,039 393,387 398,825
Overforselsudgifter 1,780 1,841 1,840 1,839 1,839
Centrale refusionsordning -24,672 -32,241 -32,436 -32,437 -32,437
Senior 632,268 658,379 653,626 647,143 641,923
Serviceudgifter 635,524 662,894 658,141 651,657 646,437
Centrale refusionsordning -6,410 -6,536 -6,537 -6,536 -6,536
Aldreboliger 3,154 2,021 2,022 2,022 2,022
Unge- og Uddannelsesudvalget 149,089 151,455 147,716 144,779 145,575
Uddannelse 114,784 118,785 116,843 115,443 114,443
Serviceudgifter 102,271 105,842 103,900 102,501 101,501
Overferselsudgifter 12,513 12,943 12,943 12,942 12,942
Arbejdsmarked 34,305 32,670 30,873 29,336 31,132
Serviceudgifter 0,671 0,676 0,675 0,675 0,675
Overferselsudgifter 33,634 31,994 30,198 28,661 30,457
@konomi- og Erhvervsudvalget 437,306 463,479 465,546 470,910 471,287
Administration 437,306 463,479 465,546 470,910 471,287
Serviceudgifter 437,306 463,479 465,546 470,910 471,287

Budgetoversigten viser de skattefinansierede driftsudgifter fordelt pa udvalg og aktivitetsomrdder samt udgifts-
type.

Korrigeret budget 2024 er i 2024 priser pr. 2. budgetopfelgning.

Budget 2025 og budgetoverslagene 2026 - 2028 er faste 2025 priser i mio. kroner, netto.
Positive belgb angiver en nettoudgift - negative belgb angiver en nettoindtaegt.
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BEVILLINGSOVERSIGT

ORGANISERINGEN AF BUDGETTET | FREDERICIA
| Fredericia er budgettet inddelt i fire hovedomrader

1. Skattefinansieret omrade

Opdelt i Indtaegter i form af skatter og tilskud, driftsudgifter, renter og anlaeg
2. Jordforsyning/Danmark C

Kommunens kgb og salg af jord og bygninger samt udgifter til byggemodning
3. Brugerfinansieret omrade

Opdelt i driftsudgifter og anlaegsudgift
4. Qvrig finansiering

Opdeltilan, afdrag pa Ian samt finansforskydninger

Budgettet er der udover organiseret under fagudvalgene herunder i aktivitetsomrader, som igen er opdelt i en
reekke politik-, og delomrader. P& siderne herefter kan du i denne raekkefalge se en omfattende specifikation af
budgettet.

BEVILLINGSNIVEAUET

| styrelsesloven er det fastlagt at bevillingsmyndigheden er hos Byradet. Og det gaelder som hovedregel, at
foranstaltninger, der vil medfare indtaegter eller udgifter, der ikke er bevilliget i forbindelse med budgettets
vedtagelse, ikke ma saettes i veerk, fgr Byradet har meddelt bevilling.

| Fredericia gives bevillingerne som nettorammer til udvalgene. Det vil sige, at fagudvalgene frit kan omdisponere
budgetbelgbene mellem de enkelte konti indenfor udvalgets omrade.

Seerligt vedrgrende anlaeg: Budgetbelgb til anleegs-projekter optages som radighedsbelab, som samtidigt udger
bevillingsniveauet. Forinden et anlaegsarbejde igangsaettes skal Byradet give en anlaegs-bevilling.

| bevillingsoversigten er driftsbevillingerne markeret med "Bev”, mens radighedsbelgb markeres med "Rad”.

Belgbene i bevillingsoversigten er faste 2025 priser i mio. kroner, netto Positive belgb angiver en netto-

udgift - negative belgb angiver en nettoindtaegt
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2027
Indteegter -4.455,091 -4.629,295 -4.780,588 -4.944,559
@konomi- og Erhvervsudvalget Bev. -4.455,091 -4.629,295 -4.780,588 -4.944,559
Finansielle poster -4.455,091 -4.629,295 -4.780,588 -4.944,559
Finansielle poster
Tilskud og udligning -1.239,464 -1.308,211 -1.355,246 -1.422,731
Skatter -3.215,627 -3.321,084 -3.425,342 -3.521,828
Driftsudgifter 4.378,815 4.349,666 4.378,204 4.406,594
Teknisk Udvalg Bev. 138,050 141,746 141,091 140,447
Teknik 138,050 141,746 141,091 140,447
Serviceudgifter
Byfornyelse og boligforbedring 2,949 2,949 2,315 1,682
Driftssikring af boligbyggeri mv. 0,487 0,487 0,488 0,488
Vejdrift - Feelles formal 3,875 4,125 4,120 4,120
Vejdrift - vintervedligeholdelse 5,564 5,562 5,563 5,563
Vejdrift - vedligeholdelse 19,683 19,673 19,680 19,680
Vejdrift - parker og legepladser 1,871 1,867 1,867 1,867
Entreprengrgarden 2,371 2,380 2,382 2,382
Kollektiv trafik 36,168 40,511 40,513 40,513
Ejendomsafdeling - drift 37,150 36,905 36,885 36,874
Parkeringsvagter 0,400 0,398 0,397 0,397
Serviceafdelingen 32,155 31,509 31,508 31,508
Transportoptimering 1,676 1,686 1,684 1,684
Iveerkseetteri 1,687 1,685 1,685 1,685
Videnpark Trekantomradet -1,403 -1,401 -1,405 -1,405
Strandomrader 1,407 1,404 1,406 1,406
Sundhedshuset 6,197 6,190 6,190 6,190
Aldreboliger drift
Faste ejendomme -14,187 -14,184 -14,187 -14,187
Klima-, Energi- og Miljgudvalget Bev. 5811 4,694 4,668 4,643
Klima, Energi og Miljo 5,811 4,694 4,668 4,643
Serviceudgifter
Grgnne aktiviteter 1,404 0,327 0,328 0,328
Miljgbeskyttelse 1,144 1,136 1,139 1,139
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2027
Vandlgb 1,528 1,533 1,525 1,525
Naturpleje 0,467 0,500 0,502 0,502
Kommunale skove 1,619 1,549 1,548 1,548
Skadedyrsbekampelse -0,351 -0,351 -0,374 -0,399
Bosaetnings- og Turismeudvalget Bev. 9,033 8,897 8,438 8,396
Turisme 8540 8405 7,946 7,904
Serviceudgifter
5.-6. juli arrangement 0,515 0,514 0,514 0,514
Visit Fredericia 8,025 7,891 7,432 7,390
Bosaetning 0493 0492 0492 0492
Serviceudgifter
Bosaetning 0,493 0,492 0,492 0,492
Barne- og Skoleudvalget Bev. 1.140,921 1.102,091 1.097,562 1.093,420
Dagtilbud, Skoler og Fritid 879,820 840,890 835,872 831,730
Serviceudgifter
Kommunaldirektar 0,000 0,000 -5,658 -11,315
Direktor for Unge, Voksen og Senior 9,827 9,533 9,532 9,532
Unge, Uddannelse og Borgerservice 9,827 9,533 9,532 9,532
Fritid 9,827 9,533 9,532 9,532
Fritid administration og Ungebyrad 0,436 0,437 0,437 0,437
UngPaVej 7,681 7,363 7,361 7,361
Ungsammen 1,710 1,733 1,734 1,734
Direktar for Familie, Barn og Laering 869,993 831,357 831,998 833,513
Familie og bern 261,101 261,201 261,690 261,690
Serviceudgifter
Tandpleje 23,890 24,431 24,439 24,439
Dognpleje 117,865 117,871 117,875 117,875
Forebyggende foranstaltninger 64,961 64,154 64,152 64,152
Dggninstitutioner 33,299 32,667 32,668 32,668
Sikrede dggninstitutioner 3,409 3,407 3,408 3,408
Institutioner personer szerlige soc vansk 0,047 0,047 0,054 0,054
Adm.udgifter vedr Familie & Bgrnesundhed 28,296 29,289 29,759 29,759
Overfarselsudgifter
Sociale formal 11,980 11,983 11,984 11,984
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2027

Centrale refusionsordning

Refusion degnpleje -22,646 -22,648 -22,649 -22,649
Kultur- og Idraetsudvalget Bev. 93,713 91,381 90,434 89,944
Kultur og idraet 93,713 91,381 90,434 89,944

Serviceudgifter

Fredericia-ordningen 3,484 3,473 3,477 3,477

Haller 7,459 7,399 7,400 7,400

Folkeoplysningsrad 0,413 0,371 0,372 0,372

MadsbyParken 18,240 17,538 17,534 17,534

Lokaletilskud 3,530 3,525 3,526 3,526

Feriesjov 0,658 0,518 0,518 0,518

Eliteidreet 1,636 1,637 1,633 1,633

Kultursekretariatet 3,202 3,366 2,677 2,187

Depotgarden 2,835 2,733 2,734 2,734

Tojhuset 3,076 2,952 2,700 2,700

Kulturelle aktiviteter 1,802 1,497 1,493 1,493

Den Kreative Skole 6,361 6,355 6,354 6,354

Kongensgade 107-111 1,300 1,301 1,304 1,304

Biblioteksvirksomhed 20,258 19,548 19,548 19,548

Folkeoplysende voksenundervisning 2,371 2,325 2,325 2,325

Museerne i Fredericia 6,721 6,728 6,722 6,722

Lokalradio 0,112 0,115 0,115 0,115

Udenders idreetsanlaeg 3,548 3,343 3,345 3,345

Musicalakademiet 3,071 3,071 3,071 3,071

Teater 0,620 0,570 0,571 0,571

Eksercerhuset 1,094 1,093 1,094 1,094

Kultur og Idraet 1,922 1,923 1,921 1,921
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget Bev. 1.363,225 1.376,526 1.410,390 1.442,732
Arbejdsmarked 1.111,852 1.123,150 1.157,017 1.189,359
Serviceudgifter

Administration og puljer 0,103 0,106 0,105 0,105

Lantilleeg til forsikrede ledige 0,168 0,167 0,167 0,167

Projekter 0,362 0,363 0,364 0,364

Boliger til flygtninge 1,342 1,193 1,191 1,191

BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune 6,058 6,079 6,035 5,991

Eksterne projekter 0,006 0,005 0,006 0,006
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Overfarselsudgifter
Ledighedsydelse
Integration for udleendinge

Aktiv besk.indsats ikke-forsikrede ledig

Seniorjob forsikrede ledige over 55 ar
Revalidering
Lontilskud til flexjob

Aktiv besk.indsats alle malgrupper opkv.

Sygedagpenge
Kontanthjeelp og enkeltydelser
Aktiv besk.indsats forsikrede ledige
Dagpenge
Fortidspension
Ressourceforlgb
Boligstatte
Personlige tillzeg
Sundhed
Serviceudgifter
Sundhedssekretariatet
Finansiering af sundhedsudgifter
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Senior- og Socialudvalget
Social
Serviceudgifter
Interne centre
Myndighedsafdelingen
Centrale konti
Voksentandpleje
Overfarselsudgifter
Merudgifter § 100
Centrale refusionsordning
Statsrefusion Seerligt dyre enkeltsager
Senior
Serviceudgifter
Pleje og Omsorg

21,271
5814
0,473
0,800
1,673

103,609

44,978

96,752

87,863
5316

98,958

506,427

53,676

70,066
6,137

251,373

0,260
0,000

251,113

Bev. 1.013,128
354,749

151,925
229,639
1,540
2,045

1,841

-32,241
658,379

17,230
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21,112
4,527
0,470
0,741
1,360

105,417

44,495

87,404

90,870
5,457

106,304
514,146

55,207

71,510
6,217

253,376

0,262
0,001

253,113

1.011,069
357,443

151,148
233,313
1,535
2,043

1,840

-32,436
653,626

16,136

2027

21,875
4,816
0,476
0,770
1,159

111,743

43,996

79,555

94,550
5,580

113,986
532,400

57,772

74,013
6,458

253,373

0,261
0,000

253,112

1.009,932
362,789

150,780
239,030
1,533
2,044

1,839

-32,437
647,143

16,337

22,560
4,886
0,476
0,797
0,990

114,656

43,996

81,442

97,208
5,687

118,022
547,906

59,667

76,539
6,703

253,373

0,261
0,000

253,112

1.010,150
368,227

150,780
244,468
1,533
2,044

1,839

-32,437
641,923

16,337
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Visitation
Plejen
Kommunaldirekter
Direktar for Unge, Voksen og Senior
Senior og Sundhed
Senior og Sundhed
Hjemmepleje og Visitation
Plejehjem og Demens
Plejehjem og Demens, fzelles
Plejehjem
Boliger Ulleruphus
Othello
Hybyhus Pleje
Rosenlunden
@ster Elkjeer
Staevnhgj
Ulleruphus
Plejehjem, feelles
Madsbyhus
Hybyhus Special
Demenskonsulenter
Kgkkenomradet
Kakken Othello
Kakken Hybyhus
Kakken Rosenlunden
Kakken Madsbyhus
Kakken @ster Elkjeer
Kakken Staevnhgj
Kakken Hannerup
Kgkkenomradet feelles
Kakken Kobbelgaarden
Kakken Ulleruphus
Daghjemmet Oasen
Medborgerskab og Brobygning
Sygepleje og Kvalitet
Hjzelpemidler og Kommunikation
Voksentandpleje
Treening og Forebyggelse
Vederlagsfri fysioterapi u. sygesikring
Administrativ organisation

Budget
2025

85,259
463,010
0,000
463,010
463,010
8,825
207,469
225129
0,433
204,164
1,315
53,291
18,999
17,346
25,245
36,548
23,770
-5,664
8,830
24,484
3,855
9,104
2,060
1,567
-1,076
-0,640
1,591
1,377
0,875
1,939
0,162
1,249
7,573
2,664
18,923
56,997
-0,739
28,616
10,910
1,611
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2026

84,629
460,819
0,000
460,819
460,819
8,830
207,703
222,633
0,468
205,533
1,322
53,802
19,158
17,550
25471
36,784
23,984
-6,202
8,930
24,734
3,885
5,097
2,056
1,564
-1,076
-0,639
1,591
1,381
0,874
-2,060
0,161
1,245
7,650
2,669
18,984
56,454
-0,739
28,328
10,905
1,609

2027

82,674
455,624
-5,219
460,843
460,843
8,834
207,708
222,645
0,470
205,540
1,323
53,805
19,159
17,553
25474
36,785
23,985
-6,202
8,929
24,729
3,884
5,098
2,059
1,563
-1,076
-0,639
1,594
1,380
0,873
-2,059
0,160
1,243
7,653
2,667
18,989
56,456
-0,738
28,326
10,905
2,073

2028

82,674
450,404
-10,439
460,843
460,843
8,834
207,708
222,645
0,470
205,540
1,323
53,805
19,159
17,553
25474
36,785
23,985
-6,202
8,929
24,729
3,884
5,098
2,059
1,563
-1,076
-0,639
1,594
1,380
0,873
-2,059
0,160
1,243
7,653
2,667
18,989
56,456
-0,738
28,326
10,905
2,073
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2026 2027

Centrale refusionsordning

Frit valg, refusion -5,593 -5,593 -5,593 -5,593
Plejeboliger, refusion -0,943 -0,944 -0,943 -0,943
/ldreboliger
Aldreboliger 2,021 2,022 2,022 2,022
Direktor for Unge, Voksen og Senior 2,021 2,022 2,022 2,022
Senior og Sundhed 2,021 2,022 2,022 2,022
Hjemmepleje og Visitation 2,021 2,022 2,022 2,022
Pleje-, seldre- samt aflastningsboliger 2,021 2,022 2,022 2,022
Lejetab pleje- og eeldreboliger 1,261 1,263 1,263 1,263
Aflastningsboliger 0,760 0,759 0,759 0,759
Unge- og Uddannelsesudvalget Bev. 151,455 147,716 144,779 145,575
Uddannelse 118,785 116,843 115,443 114,443
Serviceudgifter
Ungdommens Uddannelsesvejledning 10,969 10,183 10,181 10,181
10. Klasse Skole 6,608 6,621 6,072 5,523
Uddannelse feelles 16,368 14,773 13,919 13,468
Ungeenhed 8,603 7,953 7,954 7,954
Fritid 17,717 17,968 17,976 17,976
Ungdomsradgivning 4,939 4,831 4,833 4,833
Intern STU 10,737 10,854 10,849 10,849
Elevpladser 29,901 30,717 30,717 30,717
Overfarselsudgifter
Uddannelse feelles 12,943 12,943 12,942 12,942
Arbejdsmarked 32,670 30,873 29,336 31,132
Serviceudgifter
Uddannelseshjalp 0,676 0,675 0,675 0,675
Overfarselsudgifter
Uddannelseshjzelp 31,994 30,198 28,661 30,457
@konomi- og Erhvervsudvalget Bev. 463,479 465,546 470,910 471,287
Administration 463,479 465,546 470,910 471,287
Serviceudgifter
Administrativ organisation 239,229 233,171 232,999 233,000
Kommunaldirekter 109,790 107,035 106,956 106,956
Stab for Vaekst 12,926 12,597 12,597 12,597
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Stab for Velfeerd
Politik, Strategi og Jura
@konomi og IT
Kommunaldirektar
Direktar for Unge, Voksen og Senior
Unge, Uddannelse og Borgerservice
Social og Arbejdsmarked
Senior og Sundhed
Direkter for Familie, Barn og Leering
Familie og Sundhedsfremme
Born og Laering
Direktar for Teknik, Klima og Kultur
Tvaerkommunalt
Kommunaldirekter
Stab for Vaekst
Stab for Velfeerd
Politik, Strategi og Jura
@konomi og IT
Kommunaldirekter
Direktar for Unge, Voksen og Senior
Unge, Uddannelse og Borgerservice
Social og Arbejdsmarked
Senior og Sundhed
Direktar for Teknik, Klima og Kultur
Kultur og Idraet
Erhverv, Mobilitet og Byudvikling
Politisk organisation
Kommunaldirektar
Politik, Strategi og Jura
Faellessekretariatet
Byradssekretariatet og Kommunikation

Forsikringer
Renter

@konomi- og Erhvervsudvalget
Finansielle poster

Finansielle poster

Renter af likvide aktiver m.v.

Bev.

Budget
2025

12,452
35,324
41,422
7,666
77,682
13,734
62,577
1,371
7,381
1,666
5,715
44,376
195,702
153,999
2,985
6,788
41,593
88,322
14,311
5,968
2,194
3,712
0,062
35,735
17,008
18,727
13,672
13,672
13,672
0,071
13,601
14,876

-10,337

-10,337
-10,337

-11,467
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2026

11,698
33,811
41,254
7,675
76,489
13,506
61,615
1,368
7,269
1,663
5,606
42,378
203,838
162,245
2,833
6,646
41,466
97,043
14,257
5,963
2,192
3,709
0,062
35,630
17,004
18,626
13,670
13,670
13,670
0,071
13,599
14,867

-10,727

-10,727
-10,727

-10,030

2027

11,649
33,809
41,251
7,650
76,426
13,416
61,641
1,369
7,268
1,663
5,605
42,349
209,361
167,765
1,945
6,649
41,470
105,181
12,520
5,963
2,193
3,708
0,062
35,633
17,005
18,628
13,669
13,669
13,669
0,071
13,598
14,881

-10,669

-10,669
-10,669

-8,350

2028

11,649
33,809
41,251
7,650
76,426
13,416
61,641
1,369
7,269
1,663
5,606
42,349
209,737
168,141
1,945
6,649
41,471
107,525
10,551
5,963
2,193
3,708
0,062
35,633
17,005
18,628
13,669
13,669
13,669
0,071
13,598
14,881

-8,156

-8,156
-8,156

-5,695
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Budgetoverslag

PAOYAS 2027

Rente mellemveerende

forsyningsvirksomhed 0819 -0,760 -0,760 -0,760
Renter af langfristet gzeld 12,163 11,106 9,484 9,342
Renteudgifter og -indteegter i gvrigt -10,214 -11,043 -11,043 -11,043

Anlaegsudgifter 166,783 152,193 169,971 168,401

Teknisk Udvalg Rad. 86,619 74,968 65,374 72,374
Teknik 86,619 74,968 65,374 72,374
Skattefinansieret anlceg
Teknik, skatteanlaeg 86,619 74,968 65,374 72,374
Klima-, Energi- og Miljgudvalget Rad. 12,137 10,838 12,652 9,652
Klima, Energi og Miljo 12,137 10,838 12,652 9,652
Skattefinansieret anlceg
Klima, Energi og Miljg, skatteanlaeg 12,137 10,838 12,652 9,652
Bosaetnings- og Turismeudvalget R&d. -2,924 -2,924 -0,974 0,000
Turisme -2,924 -2,924 -0,974 0,000
Skattefinansieret anlceg
Turisme, skatteanlaeg -2,924 -2,924 -0,974 0,000
Berne- og Skoleudvalget Rad. 45,535 66,070 89,888 83,344
Dagtilbud, Skoler og Fritid 45,535 66,070 89,888 83,344
Skattefinansieret anlceg
Dagtilbud, Skoler, Fritid, Kvalitetfonds 2,612 2,614 2,613 2,613
Dagtilbud, Skoler, Fritid, Skatteanlzeg 42,923 63,456 87,275 80,731
Kultur- og ldreetsudvalget Rad. 9,669 1,914 1,705 1,705
Kultur og idraet 9,669 1,914 1,705 1,705
Skattefinansieret anlceg
Kultur og idreet, kvalitetsfondsanlaeg 1,714 1,714 1,705 1,705
Kultur og idreet, skatteanlaeg 7,955 0,200 0,000 0,000
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Senior- og Socialudvalget
Senior
Skattefinansieret anlceg
Senior, kvalitetsfondsanlaeg
Senior, skatteanlaeg

@konomi- og Erhvervsudvalget

Administration
Skattefinansieret anlceg
Administration, skatteanlaeg

Rad.

Rad.

51

1,325
1,325

0,280
1,045

14,422
14,422

14,422

1,327
1,327

0,281
1,046

0,000
0,000

0,000

2027

1,326
1,326

0,280
1,046

0,000
0,000

0,000

1,326
1,326

0,280
1,046

0,000
0,000

0,000
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JORDFORSYNING/DANMARK C

Budget Budgetoverslag
2025 2026 2027 2028
Anlzeg -57,362 7973 -46,738 -57,573
Bosaetnings- og Turismeudvalget Rad. 12,284 0,000
Bosatning 12,284 0,000
Jordforsyning/Danmark C anlceg
Byggemodningsprojekter, Kommunale boligo 12,284 0,000
@konomi- og Erhvervsudvalget Rad. -69,646 7973 -46,738 -57,573
Administration -69,646 7,973 -46,738 -57,573
Jordforsyning/Danmark C anlceg
Administration, jordforsyningsanlaeg -70,219 11,999 -47,280 -58,115
Administration, Danmark C, anlaeg 0,573 -4,026 0,542 0,542
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Budgetoverslag

2026 2027 2028
Drift -7,602 -7,602 -1,221 -1,221
Klima-, Energi- og Miljgudvalget Bev. -8,161 -8,161 -1,221 -1,221
Klima, Energi og Milje -8,161 -8,161 -1,221 -1,221
Brugerfinansieret omrdde
Affaldsbehandling -6,939 -6,939 0,000 0,000
Direktar for Teknik, Klima og Kultur -6,939 -6,939 0,000 0,000
Ejendomme, Drift og Service -6,939 -6,939 0,000 0,000
Affald og Genbrug -6,939 -6,939 0,000 0,000
Dagrenovation -1,712 -1,712 0,000 0,000
Genbrugscenter -2,347 -2,347 0,000 0,000
Olie- og kemikalieaffald -0,030 -0,030 0,000 0,000
Genbrugspladser -1,275 -1,275 0,000 0,000
Deponi -1,359 -1,359 0,000 0,000
Erhverv drift 0,143 0,143 0,000 0,000
Genbrugsbutik -0,359 -0,359 0,000 0,000
Klimainvesteringer, drift -1,222 -1,222 -1,221 -1,221
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget — Bev. 0,559 0,559 0,000 0,000
Arbejdsmarked 0,559 0,559 0,000 0,000
Brugerfinansieret omrdde
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune 0,559 0,559 0,000 0,000
Anlaeg 11,650 1,500 0,000 0,000
Klima-, Energi- og Miljgudvalget Rad. 11,650 1,500 0,000 0,000
Klima, Energi og Miljo 11,650 1,500 0,000 0,000
Brugerfinansieret omrdde
Brugerfinansieret anlaeg 11,650 1,500 0,000 0,000
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FINANSIERING
Budget Budgetoverslag
2025 2026 2027 2028
Finansiering -26,856 -2,584 -0,771 -12,058
@konomiudvalget -26,856 -2,584 -0,771 -12,058
Finansielle poster -26,856 -2,584 -0,771 -12,058
Finansielle poster
Laneoptagelse Rad. -16,668 -31,230 -4,032 -1,032
Afdrag pa optagne lan Bev. 113,499 144,431 103,571 103,373
Balanceforskydninger Bev. -1,387 5,984 -61,030 1,500
Kassen Bev. -132,550 -122,019 -39,530  -116,149
Indskud i Landsbyggefonden Rad. 10,250 0,250 0,250 0,250
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Mio. kr., 2025-priser

1 Lenninger

2 Varekeb

2.2 Fedevarer

2.3 Braendsel og drivmidler

2.5 Kagb af jord og nye bygninger (inkl. moms)
2.6 Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms)
2.7 Anskaffelser

2.9 Qvrige varekab

4 Tjenesteydelser mv.

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til regioner

4.9 Qvrige tjenesteydelser mv.

5 Tilskud og overfarsler
5.1 Tjenestemandspensioner mv.
5.2 Overfgrsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfarsler
6 Finansudgifter

7 Indtaegter

7.1 Egne huslejeindtaegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indtaegter

8 Finansindtaegter

Balance

Budget 2025
Udgift Indtaegt

2.103,021
137,246
12,224
36,745
0,000
0,000
10,550
77,727
2.186,015
429,612
213,862
751,799
237,499
313,516
239,727
927,496
7,129
771,257
149,110
302,303

-499,053

-49,922

-178,073

0,000

-57,494

-1,613

-211,951

-5.157,028

5.656,081 -5.656,081
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TAKSTOVERSIGT 2025

Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Indkomstskatter:

e Kommunal udskrivningsprocent % 255 255 0,0
o Kirkelig udskrivningsprocent % 0,88 0,88 0,0

Ejendomsskatter & afgifter:

e Kommunal grundskyldspromille %00 13,00 13,00 0,0
e Kommunal grundskyldspromille (landbrugsejendomme) %00 7,20 7,20 0,0
e Dakningsafgiftspromille for forretningsejendomme %00 6,00 0,00

e Daekningsafgiftspromille for offentlige statsejendomme (vedr.

grundveerdier) oo 13,00 13,00 0.0

e Dakningsafgiftspromillen for kommunale/regionale ejendomme,
som ikke i henhold til byrddsbeslutning er fritaget for deekningsafgift %00 13,00 13,00 0,0
(vedr. grundveerdier)

e Rottebekeempelse - Gebyret er beregnet pa baggrund af
ejendommens bebyggede areal eller bolig- og erhvervsareal i BBR- kr. 0,66
registret. Taksten er kr. pr. m2.

> Fastpris/grundgebyr pr. ejendom kr. 72,07
> Enhedspris pr. m2 t.o.m. 250 m2 kr. 0,60
> Enhedspris pr. m2 over 250 m2 kr. 0,30

Miljgomradet:
o Jordflytning:
o Startgebyr for jordflytning kr. 125,00 150,00 20,0
> Gebyr for konkret sagsbehandling *) kr. 600,00 650,00 83

*) Timetakst afregnes efter tidsforbruget pa den enkelte sag, som
minimum 1/2 time pr. sag og herefter pr. pabegyndt kvarter

e Gebyr for affaldstilsyn**) kr. 757,00

**) Timetakst afregnes efter tidsforbruget ved det enkelte tilsyn. Der
afregnes pr. pdbegyndt halve time.

e Gebyr for godkendelser og tilsyn efter Miljgbeskyttelsesloven kr. *HE)
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alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder

Der opkraeves brugerbetaling som bidrag til deekning af myndighedens
omkostninger i forbindelse med behandling af ansggning om
godkendelser eller tilsyn efter Miljgbeskyttelsesloven. Der opkraeves
pr. time.

**%) Miljgstyrelsen beregner hvert ar den nye takst og offentligger
denne pa Miljgstyrelsens hjemmeside www.mst.dk

Renovationsomradet: (eksklusiv moms fra 2024)

e Gebyr for parcelhuse
Grundgebyr pr. enhed

Temning (240 | beholdning til rest og mad)
(fordelt saledes: 140 | rest og 100 | mad)

lalt

Afstandstilleg over 5 meter fra skel

Ekstra temning (uanset beholderstarrelse) pr. beholder

e Gebyr for lejligheder
Temning *)
Grundgebyr pr. enhed

Ekstra temning (uanset beholdersterrelse) pr. beholder

* Den reelle udgift for borgere i lejligheder afhaenger af
ejendommens/boligselselskabets tilmelding af beholdere og disses
temmefrekvenser og dels af ejers/udlejers fordeling af
renovationsudgifterne (mellem lejerne).

Ovennavnte takst daekker afhentning af rest- og madaffald, besgg pa
genbrugspladserne, husstandsindsamling af genanvendeligt affald,
husstandsindsamling af farligt affald samt handtering og drift af olie- og
kemikalieaffald.

Priser pd beholdere kan ses pd kommunens hjemmeside: www.fredericia.dk

Losseplads: (eksklusiv moms fra 2024)

e Deponering af affald pr. ton:
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kr.

kr.

kr.

kr.
kr.

kr.
kr.

kr.

Budget
2024

2.591,00
1.253,00

3.844,00

162,00
250,00

1.944,00
250,00

744,00

Budget
2025

2.739,00
1.157,00

3.896,00

164,00
253,00

2.060,00
253,00

869,00

Andring
i %

1,4

1.2
1.2

6,0
1.2

16,8
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Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Forzeldrebetaling for bernepasning:

Betaling for 0-2 arsomradet

Kr. pr. maned for 12 maneder

e Takstgruppe "Dagplejen™:

> Fuldtid ugentlig (48 timer ugentlig) kr. 2.823,00 2.884,00 22

Kr. pr. mdned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

e Takstgruppe "Vuggestue" (0-2 ar):

- Fuldtid ugentlig kr. 3.878,00 3.984,00 2,7
° 30 timer pr. uge kr. 2.449,00 2.516,00 2,7

Kr. pr. mdned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

e Takstgruppe "Barnehaver" (3 ar og indtil skolestart):

o Fuldtid ugentlig kr. 2.105,00 2.206,00 4,8
° 30 timer pr. uge kr. 1.330,00 1.393,00 4,7

Frokostordning 0-5 arige

Findes i de institutioner hvor foraeldrene
har tilvalgt frokostordningen

Kr. pr. mdned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

> 0-5 arige kr. 711,00 759,00 6.8

Fritidstilbud:

Kr. pr. maned (juli er betalingsfri, medmindre, der @nskes
sommerferiepasning, som koster 566,00 kr. pr. uge)

0.- 2. klasse

> Heldagsplads kr. 2.134,00 2.217,00 39
o Eftermiddagsplads kr. 1.430,00 1.486,00 39
> Morgenpasning kr. 897,00 932,00 39
3. klasse

o Heldagsplads kr. 1.259,00 1.308,00 39
- Eftermiddagsplads kr. 854,00 887,00 39
> Morgenpasning kr. 533,00 554,00 39
4.-6. klasse

» 3 dage: behov for 3 dage om ugen kr. 417,00 433,00 38
o 5 dage: behov for hele ugen kr. 545,00 566,00 39
> Junioraftenklub-kontingent: 2 dage/uge kr. Gratis Gratis
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Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2025 i %
Ungemiljo
o Fra 7. klasse til 18 ar kr. Gratis Gratis

Arligt tilskud til fritvalgsordninger i henhold til dagtilbudsloven

e Privat pasning, min. 0-2 ar kr. 76.215,00 77.867,00 2,2
e Privat pasning, min. 3-5 ar kr. 50.226,00 51.849,00 3,2
e Pasning af egne barn 0-2 ar kr. 72.000,00 73.561,00 2,2
e Pasning af egne barn 3-5 ar kr. 32.792,00 33.852,00 3,2
e Tilskud til private institutioner (§ 36) 0-2 ar kr. 118.161,00 120.935,00
e Bygningstilskud (§ 37) 0-2 ar kr. 6.555,00 6.754,00
e Administrationsbidrag (§ 38) 0-2 ar kr. 3.997,00 4.118,00
e Tilskud til private institutioner 0-2 ar i alt kr. 128.713,00  131.807,00 24
e Tilskud til private institutioner (§ 36) 3-5 ar kr. 66.968,00 69.133,00
e Bygningstilskud (§ 37) 3-5 ar kr. 2.964,00 3.106,00
e Administrationsbidrag (§ 38) 3-5 ar kr. 2.316,00 2.426,00
e Tilskud til private institutioner 3-5 ar i alt kr. 72.248,00 74.665,00 3,3
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 0-2 ar kr. 119.902,00 123.544,00 3,0
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 3-5 ar kr. 69.475,00 72.792,00 4.8

Bibliotek

Boger for sen aflevering

Under 14 ar

°1-7 dage kr. 5,00 5,00 0,0
° 8-14 dage kr. 5,00 5,00 0,0
15 dage for sent (hjemkaldelse) kr. 10,00 10,00 0,0
° 35 dage for sent (regning) kr. 100,00 100,00 0,0

14 ar og derover

°1-7 dage kr. 10,00 10,00 0,0
° 8-14 dage kr. 20,00 20,00 0,0
15 dage for sent (hjemkaldelse) kr. 50,00 50,00 0,0
° 35 dage for sent (regning) kr. 200,00 200,00 0,0
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Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Erstatning*

Under 14 ar

> Bager (fag, skan, billedbager, arbager) kr. 225,00 225,00 0,0
o Pegebager kr. 110,00 110,00 0,0
o Letlaest kr. 85,00 85,00 0,0
o Lydbeger (CD) kr. 600,00 600,00 00
> Lydbgger (mp3) kr. 250,00 250,00 0,0

14 ar og derover

o Bager (fag, sken, billedbager, arbager) kr. 300,00 300,00 0,0
> Lydbgger (mp3) kr. 250,00 250,00 0,0
o Lydbegger (cd - hvis enkelt cd kan leveres kr. 200 kr. pr. stk.) kr. 1.200,00 1.200,00 0,0
> Kort (geodaetiske, sgkort) kr. 85,00 85,00 0,0
QDvrige

° Tegneserie kr. 85,00 85,00 0,0
> Sammensat materiale kr. 400,00 400,00 0,0
o Tidsskrifter (enkelt nr.) kr. 60,00 60,00 0,0
o Covers, tekstheefte, vejledning (musik, film, spil) kr. 100,00 100,00 0,0
> CD (pr. CD) kr. 200,00 200,00 00
o Film - lincensbelagt nypris, ellers kr. 500,00 500,00 0,0
i;’g;zié(;;ztta;;epsﬂtsill feL:‘lgrsris, hvis vejledning m/koder mangler) - K 550,00 550,00 00
o PS-/konsolspil - licensbelagt nypris, ellers kr. 550,00 550,00 0,0
o Lan fra andre biblioteker kr. 550,00 550,00 0,0
o Seerlig kostbare materialer* kr. nypris nypris

* Priserne daekker materialets pris (inkl. evt. licens) + klargaring.

Bemaerk, at materialer med nypris/licensbelagt nypris kan variere i pris

fra fa 100,00 kr. op til flere 1.000,00 kr.

Erstatningsbelgbet pa bortkommet materiale kan du fa refunderet

inden for en periode pa 3 maneder, hvis du afleverer der, erstattede

materiale og fremviser en kvittering.

Print

A4 Sort/hvid kr. 1,00 1,00 0,0
A3 Sort/hvid kr. 2,00 2,00 00
A4 Farver kr. 5,00 5,00 0,0
A3 Farver kr. 10,00 10,00 0,0
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Budget Budget Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Svgmmehal og badeland

Adgang til svemmehal og badeland

Billet til svemmehal (obligatorisk)

> VVoksen (fra 15 ar) kr. 55,00 55,00 0,0
> Barn (0-2 ar) kr. 15,00 15,00 0,0
> Barn (3-14 ar) kr. 35,00 35,00 0,0
o Familiebillet* kr. 164,00 164,00 0,0
> Voksen + baby kr. 66,00 66,00 0,0

Tilkeb badeland (hverdage)

> VVoksen (fra 15 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
o Barn (0-2 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
> Barn (3-14 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
o Familiebillet* kr. 60,00 60,00 0,0
o Voksen + baby kr. 35,00 35,00 0,0

Tilkeb badeland (Weekender, skoleferier og helligdage)**

> Voksen (fra 15 ar) kr. 35,00 35,00 0,0
> Barn (0-2 ar) kr. 35,00 35,00 0,0
> Barn (3-14 ar) kr. 35,00 35,00 0,0
o Familiebillet* kr. 110,00 110,00 0,0
> Voksen + baby kr. 45,00 45,00 0,0

* Familiebillet er adgangsgivende for 2 voksne og 2 barn eller 1 voksen
0g 3 barn.

** Weekender, skoleferier og helligdage er defineret pa Fredericia
Kommunes hjemmeside
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Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrdder 2024 2025 i %

Madservice til hjemmeboende pensionister:

> Hovedret kr. 46,85 48,54 3,6
o Biret Kr. 11,82 12,25 3,6
> Udbringning, pris pr. uge (differentieret)

Ved 3 eller flere portioner Kr. 42,00 42,00 0,0
Ved 2 portioner kr. 28,00 28,00 0,0
Ved 1 portion Kr. 14,00 14,00 0,0

Forplejning pa plejecenter / plejebolig:
e Fuld forplejning pr. méned kr. 4.113,00 4.261,00 3,6

Qvrige:
e Betaling for vask af tgj og linned (kommunens fellesvaskeri),

o kr. 102,00 105,00 29
pr. maned
° BetaImvgvforvforplejmng, vask og rengering ved aflastningsophold K 156,25 164,25 51
og rehabiliteringsophold, pr. dggn
e Omsorgstandpleje, pr. ar kr. 590,00 610,00 3,6
e Dagcenterkgrsel, pr. dag Kr. 72,00 74,75 38
e Special tandpleje kr. 2.200,00 2.280,00 3,6
e Fredericia Kommunes Parkeringsfond, bidrag K 35.740,00 38.100,00 66

pr. p-plads
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BUDGETBEMARKNINGER

Beskrivelse af udvalgenes budgetomrade og budgetandringer
fra 2024 til 2025 -2028
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TEKNISK UDVALG

GENERELT OM BUDGETOMRADET
Teknisk Udvalg varetager drift og udvikling af det tekniske omrade, herunder byggesager, strategier vedrgrende
kommunens fysiske udvikling, Infrastruktur og ejendomme samt drift og service.

Teknisk udvalgs budget bestar af Serviceudgifter, £ldreboliger drift og Anleeg. Den samlede ramme for 2024 og
overslagsarene er fordelt saledes:

VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Serviceudgifter 117,900 117,831 152,237 155,930 155,278 154,634
Aldreboliger drift -13,869 -11,942 -14,187 -14,184 -14,187 -14,187
Skattefinansieret anlaeg 68,210 97,072 86,619 74,968 65,374 72,374

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Af ovenstaende tabel ses en a@ndring mellem vedtaget budget (VB 2024) og korrigeret budget (KB 2024) pa
Aldreboliger og Skattefinansierede anleeg. Forskellen skyldes primeert overfarsel af overskud pa 2,077 mio. kr.
fra 2023 vedrerende Aldreboliger og ligeledes overfarsel af uforbrugte anlaegsmidler svarende til 28,862 mio. kr.
fra 2023 til 2024.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28

Stigningen i budgettet i 2025 og overslagsarene pa serviceomradet skyldes primaert den i budget 2024
besluttede centraliseringen af bygningsdriften. Fra 2025 overtager Ejendomsafdelingen budgetterne for al
bygningsdrift pa skoler og daginstitutioner samt lan til teknisk servicemedarbejdere, herunder vedligeholdelse,
teknisk installationer, forsyningsudgifter, serviceabonnementer samt skatter og afgifter. Dette betyder, at
afdelingen har overtaget administrationen af forsyningsudgifterne pa alle bygningerne. Alle tekniske
servicemedarbejdere overgar ogsa til teknisk afdeling fra 2025. For naermere beskrivelse af besparelser og
udvidelser som falge af Budgetforlig 2025 henvises til Fredericia kommunes Budget 2025 - Besparelseskatalog
samt Budget 2025-28 for Fredericia kommune.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | TEKNISK UDVALG

SERVICEUDGIFTER
Serviceudgifterne pd udvalget bestar af 12 delomrader, der alle omfatter driften af hhv. natur, trafik, vejdrift mm.
Delomraderne beskrives i forleengelse af nedenstdende tabel.

Budgetforudseetningerne for omradet er fastsat ved rammebudget og fremskrives ved brug af pris- og
lgnfremskrivning.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. | VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Driftssikring af boligbyggeri mv. 3,325 3,324 3,436 3,436 3,437 3,437
Vejdrift 31,487 27,288 30,993 31,227 31,230 31,230
Entreprengrgarden -1,619 2,114 2,371 2,380 2,382 2,382
Kollektiv trafik 30,844 30,891 36,168 40,511 40,513 40,513
Ejendomsafdeling - drift 11,303 15,726 37,150 36,905 36,885 36,874
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Serviceudgifter drift, Mio. kr. | VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Parkeringsvagter 0,386 0,385 0,400 0,398 0,397 0,397
Serviceafdelingen 30,936 30,294 32,155 31,509 31,508 31,508
Transportoptimering 1,924 2,050 1,676 1,686 1,684 1,684
Iveerksaetteri/Videnpark 1,073 0,722 0,284 0,284 0,280 0,280
Strandomrader 1,369 1,699 1,407 1,404 1,406 1,406
Sundhedshuset 6,872 3,338 6,197 6,190 6,190 6,190
Raderumsbidrag*® 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,634 -1,267

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

*Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmantning ved budgetleegningen
for 2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udggr arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.

Vejdrift
| vejdriften er der primeert fokus pa reparation af slaghuller, ofte forarsaget efter nedbgr med efterfglgende
frost. Derudover varetages mindre reparationer. Starre vej- og asfaltarbejder ligger under anlaegsrammen.

Entreprengrgarden
Entreprengrgarden udferer opgaver af Entreprengrlignende karakter pa tveers af organisationen, herunder
gartneropgaver, vintertjeneste, beredskab samt tovholder pa alle eksternt udfgrte entreprengropgaver.

Nedenstaende tabeller viser udvikling og udsving i antal udkald til Vintertjenesten i perioden 2021/22 til
2023/24.

Ki 2
Antal udkald sseson 2021-22 Klasse 1 veje | Klasse 2 veje | Klasse 3 veje

Saltning
Snerydning 1 1 0 1
Klasse 2 stier og

Antal udkald sseson 2022-23 Klasse 1 veje | Klasse 2 veje | Klasse 3 veje

fortove
Saltning
Snerydning 0 0 0 0
Antal udkald seeson 2023-24 Klasse 1 veje | Klasse 2 veje | Klasse 3 veje Klasse 2 stier og

fortove
Saltning
Snerydning 17 17 15 16

Kollektiv trafik
Kollektiv transport omfatter ruteplanlzegning, drift mv. af et kollektiv transportnet der favner og servicerer flest
mulige borgere.
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Ejendomsafdeling - drift

Ejendomsafdelingen sikrer drift og vedligehold af kommunens bygninger, lejeaftaler og administration samt
projekteringer af nye anleegsopferelser. Der er i dag ca. 350.000 m2 bygninger der skal vedligeholdes,
genoprettes og administreres. Bygningsvedligehold af klimaskaerm finansieres via anlaegspuljen
“Bygningsvedligehold”.

Parkeringsvagter
Delomradet Parkeringsvagter sikrer at feerdselsloven inden for parkering samt betalingsparkering overholdes.
Parkeringsvagtarbejdet er udliciteret til P-Nord.

Serviceafdelingen
Forestar rengering af alle kommunens bygninger efter godkendt kvalitetsudtryk. Der er ca. 95 ansatte.

Transportoptimering
Delomradet vedligeholder og sikrer udskiftning af bl.a. puljebiler samt plejens biler.

Ivaerkseetteri/Videnpark

Videnparken omfatter et Erhvervshus for iveerksaettere samt sma og starre virksomheder i Fredericia og resten
af Trekantomradet. Videnparken samarbejder med IBS om at inspirere unge studerende til at blive nysgerrige pa
iveerksaetteri.

Strandomrader

Kyst- og strandbudgettet rummer de arlige udgifter til vedligeholdelse og drift af de kommunale strande og
kystarealer. En central udgift er renholdelse og vedligeholdelse af publikumsfaciliteter, fx badebroer, stisystemer,
bord- og baenke m.v. Budgettet omfatter endvidere Bla Flag - livredderordningen, formidling af information og
vedligeholdelse af kystbeskyttelse pa kommunale arealer.

Sundhedshuset

Fredericia Sundhedshus er et faelles hus med aktgrer fra Fredericia Kommune, Region Syddanmark, private
aktgrer og frivillige. Husets aktagrer holder fokus pa det, der giver mest veerdi for borgerne, deres sundhed og
livskvalitet.

En af visionerne bag Fredericia Sundhedshus er, at det skal vaere et laboratorie for nye velfaerdslgsninger, hvor
der bygges bro mellem fagligheder og sektorer.

ALDREBOLIGER DRIFT:

"/ldreboliger drift” er et brugerfinansieret omrade som vedrerer driften af aeldreboliger i Fredericia kommune.
De primaere udgifter vedrarer levering af el, vand og varme, teknisk service samt renggring af faelles arealer.
Budgetomradet indgar ikke som en del af serviceudgifterne. Der er ikke noget krav om at udgifter og indtaegter
skal balancere i det enkelte ar.

SKATTEFINANSIERET ANLAG:

Teknisk udvalg har et anlaegsprogram pa samlet 86,619 mio. kr. i 2025. De veesentligste anleegsprojekter er
Sundhedshus Klimaskaerm, Asfaltprojekter, pulje til udvendigt bygningsvedligehold samt infrastruktur i Danmark
C. Disse 4 projekter udgaer 77,6 % af Teknisk udvalgs samlede anlaegsprogram. Der henvises til
investeringsoversigten i Budget 2025-28 for et samlet billede af udvalgets anleegsprogram.
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KLIMA-, ENERGI- OG MILJOUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET
Klima-, Energi- og Miljgudvalget varetager opgaver indenfor bl.a. Affalds- og genbrugsomradet, miljgbeskyttelse,
kystbeskyttelse, strategi for baeredygtig udvikling samt grundvandsbeskyttelse og vandforsyning.

Klima-, Energi- og Miljgudvalgets budget bestar af Serviceudgifter, skattefinansierede anlaeg, brugerfinansieret
drift og brugerfinansierede anleeg. Den samlede ramme for 2025 og overslagsarene er fordelt séledes:

VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Serviceudgifter 5177 5,580 5,811 4,694 4,668 4,643
Skattefinansieret anlaeg 6,396 12,047 12,137 10,838 12,652 9,652
Brugerfinansieret drift -7,767 -7,767 -8,161 -8,161 -1,221 -1,221
S;ﬁgﬂnangerede 13,300 30,580 11,650 1,500 0,000 0,000

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Af ovenstdende tabel ses en forskel mellem vedtaget budget (VB) og korrigeret budget (KB) vedrgrende
Serviceudgifter pa 0,4 mio. kr., der vedrarer overfarsel fra 2023 til 2024. Afvigelsen pa brugerfinansierede anleeg
skyldes ligeledes overfarsel fra 2023 til 2024.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28

Vedrgrer primaert grenne aktiviteter. For naermere beskrivelse af besparelser og udvidelser som falge af
Budgetforlig 2025 henvises til Fredericia kommunes Budget 2025 - Besparelseskatalog samt Budget 2025-28 for
Fredericia kommune.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | KLIMA-, ENERGI- OG MILJOUDVALGET

SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifterne pa udvalget bestar af flere delomrader, der omfatter drift af natur- og miljgomradet samt
skadedyrsbekaempelse. Budgetforudseetningerne for omradet er fastsat ved rammebudget, som justeres drligt
via pris- og lenfremskrivning, dog er skadedyrsbekeempelse takstfinansieret.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Grgnne aktiviteter 0,396 0,817 1,404 0,327 0,328 0,328
Miljgbeskyttelse 1,533 1,793 1,144 1,136 1,139 1,139
Vandlgb 1,478 1,478 1,528 1,533 1,525 1,525
Naturpleje 0,486 0474 0,467 0,500 0,502 0,502
Kommunale skove 1,577 1,577 1,619 1,549 1,548 1,548
Skadedyrsbekampelse -0,293 -0,559 -0,351 -0,351 -0,349 -0,349
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,025 -0,050

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024
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*Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmentning ved budgetleegningen
2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udggr arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.

Greonne aktiviteter
Dette delomrade omfatter aktiviteter i forbindelse med implementering af strategi for baeredygtig udvikling.
Budgettet understgtter bl.a. borgernes og foreningernes arbejde med gronne tiltag og gronne faellesskaber.

Desuden understgttes events, arrangementer og kampagner i forhold til baeredygtig udvikling.

Miljebeskyttelse

Dette delomrade omfatter miljatilsyn og godkendelser, stgj- og luftmalinger i forbindelse med pabudssager,
jordflytning, undersggelser i forbindelse med jordforurening, spildevandsanalyser, kontrol af grundvand og
drikkevand samt miljguheld.

Vandlgb
Delomradet omfatter vedligeholdelse af vandlgb.

Naturpleje

Naturpleje omfatter biodiversitetsindsatser (hegning og drift) pa kommunale arealer. Desuden omfatter
delomradet administration af naturplejepuljen, som medfinansierer naturpleje pa private arealer. Endelig
rummer delomradet budget til drift af Naturcenter Trelde Naes, shelters og naturture.

Kommunale skove

Dette delomrade omfatter skovdrift- og pleje, herunder publikumsfaciliteter i skovene (borde, baenke,
legepladser), rydning af affald i skovene samt regulering af skadedyr. Delomradet rummer desuden budget til
opsyn med risikotraeer, drift af Dyrehaven og afholdelse af Skovens dag.

Skadedyrsbekampelse

Delomradet omfatter rottebekaempelse, der er et "hvile i sig selv" omrade. Taksten bestar af et fast grundgebyr
pr. ejendom hertil kommer en enhedspris pa 0,60 kr. pr. m? pa ejendomme til og med 250 m?, samt en
enhedspris pa 0,30 kr. pr. m? pa ejendomme over 250 m?.

SKATTEFINANSIERET ANLAG
De skattefinansierede anlzeg omfatter indsatser i forbindelse med naturplan, klimaindsatser samt gren
omstilling. Der henvises til investeringsoversigten i Budget 2025-28 for en fuld oversigt over anlaeg.

BRUGERFINANSIERET DRIFT

Det brugerfinansierede omrade budgetteres ud fra "hvile i sig selv-princippet. Princippet indebeerer, at set over
en arreekke skal udgifter og indtaegter balancere. For at undga kraftigt svingende gebyrer med afskrivninger pa
anlaegsarbejder og lignende, geelder der ikke noget krav om, at forsyningsvirksomhedernes udgifter og indteegter
skal balancere i det enkelte ar.

BRUGERFINANSIEREDE ANLAG

De brugerfinansierede anlaeg i budget 2025 vedrgrer primeert indsamlingsbil (elektrisk), asfaltering af
udenomsareal samt ekstra lagerfaciliteter. Der henvises til investeringsoversigten i Budget 2025-28 for en fuld
oversigt over anlzeg.
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BOSZATNINGS- OG TURISMEUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET

Bosaetning- og Turismeudvalget varetager opgaver indenfor Bosaetnings- og Turismestrategi, landsbyudvikling og
byggemodning. Derudover varetager udvalget ogsa opgaver vedrgrende 5.-6. juli arrangementet samt udvikling
af nye og eksisterende attraktioner.

Bosaetning-og Turismeudvalgets gkonomi bestar af Serviceudgifter, skattefinansierede anlaeg samt
jordforsyningsanlaeg. Den samlede ramme for 2025 og overslagsarene er fordelt sdledes:

VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Serviceudgifter 7,673 8,597 9,033 8,897 8,438 8,396
Turisme 7,396 7,982 8,540 8,405 7,946 7,904
Bosetning 0277 0,615 0,493 0,492 0,492 0,492

Skattefinansieret anlaeg 0,000 3,583 2,924 2,924 0,974 0,000

Anleeg, jordforsyning 7,278 31,969 12,284 0,000 0,000 0,000

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Af ovenstdende tabel ses en forskel mellem vedtaget budget (VB) og korrigeret budget (KB) pa 0,9 mio. kr., der
primaert vedrerer omplacering af krydstogtsmidler fra @konomi- og Erhvervsudvalget til Bosaetnings- og
Turismeudvalget samt udmegntning af unikke oplevelser.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28
Forskellen mellem budget 2024 og 2025 vedrgrer primaert shopping - aktiviteter for handelslivet.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | BOSATNINGS- OG TURISMEUDVALGET

SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifterne pa udvalget bestar af 2 delomrader, Turisme og Bosaetning — delomraderne beskrives i
forleengelse af nedenstaende tabel.

Budgetforudseetningerne er fastsat ved rammebudget, som justeres arligt via pris- og lanfremskrivning.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

6. juli arrangement 0,509 0,984 0,515 0,514 0,514 0,514
Visit Fredericia 6,887 6,998 8,025 7,891 7473 7473
Boseetning 0,277 0,615 0,493 0,492 0,492 0,492
Raderumsbidrag*® 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,041 -0,083

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

*Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027-2028 og der tages stilling til udmantning ved budgetleegningen for
2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomiske politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udggr arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.
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5. - 6. juli arrangement.
Dette delomrade vedrarer fejring af Feestningsdagen/slaget ved Fredericia.

Visit Fredericia

Visit Fredericia varetager kommunens turismeindsats. Derudover arbejdes der med en lang raekke aktiviteter
bl.a. "Sommer og Jul i Fredericia”. Der varetages ogsa her flere tvaerfaglige funktioner bl.a. hjzelp til branding,
grafisk opsaetning og andre ting til boszetning og kulturomradet. Dertil kommer behandling af brandingpuljen,
samt tovholderfunktion pa kommunens tveergdende turisme- og friluftsgruppe.

Bosatning

Bosaetningen omfatter udrulningen af kommunens nye bosaetningsstrategi og -handlingsplan. Fredericia
Kommune har pr. 1. januar 2024 omtrent 52.500 indbyggere, og har med boseetningsstrategien sat et mal om,
at der skal veere mindst 55.000 indbyggere i kommunen i 2033. Strategien har fokus pa at tiltraekke og fastholde
borgere med udgangspunkt i 4 malgrupper.

—

Den unge bgrnefamilie

)
2) De frie voksne
3) Tilbageflyttere
4) De etablerede fredericianere

For at bista kommunen med at tiltraekke og fastholde borgere indenfor disse 4 malgrupper, er der i budget
2025-2028 afsat midler til en bosaetningskampagne samt til projektanseettelse af en konsulent ved Business
Fredericia med saerligt fokus p3, at fa indpendlere til at boseette sig i kommunen.

Med udgangspunkt i befolkningsprognosen, der er udarbejdet i 2024, forventes befolkningen i Fredericia
Kommune at stige i snit med knap 120 borgere om aret frem mod 2033. Til sammenligning har
bosaetningsstrategien et mal om en arlig tilveekst pa cirka 300 borgere i snit frem mod 2033. Se nedenstdende

tabel for uddybende tal for perioden 2025-2033.
Forventet
befolkningstal i 2025 2026 2027 2029 2030 2031 2032 2033
perioden 2025-2033

Befolkningsprognose 52.516 | 52.518 | 52.531 | 52.725 | 52.909 | 53.073 | 53.211 | 53.385 | 53.573

Maltal ‘ , 52.773 | 53.073 | 53.373 | 53.673 | 53.973 | 54.273 | 54,573 | 54.873 | 55.173
boszetningsstrategi
Difference 257 555 842 948 | 1.064 | 1.200 | 1.362 | 1488 | 1.600

Forventningen er, at der med ovenstdende tiltag pa bosaetningsomradet vil ske en gget tilveekst |
befolkningstallet i Fredericia Kommune, som overstiger den forventede befolkningsprognose frem mod 2033.

SKATTEFINANSIERET ANLAG:

Skattefinansieret anlaeeg omhandler investeringer i infrastruktur til flere baeredygtige besag. Kolding, Middelfart
og Fredericia kommuner samarbejder herom i regi af Naturpark Lillebaelt og med tilskud fra
Erhvervsfremmebestyrelsen. Formalet er at formidling og forbedring af natur og kultur kobles taet sammen med
lokal turisme- og erhvervsudvikling.

JORDFORSYNING ANLAG:
Der er pa udvalget afsat 12,284 mio. kr. i 2025, der omhandler byggemodningsprojekter i Ullerup samt
Fjordalléen. Der henvises til anlaegsoversigten i dette budgethaefte for naeermere indblik i jordpulje og anlaeg.
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET

Barne- og Skoleudvalget har ansvaret for at drive og udvikle de kommunale rammer for tilbud og indsatser til
barn i Fredericia kommune.

Opgaverne bestar blandt andet i drift og udvikling af daginstitutioner, skoleomradet og en del af det kommunale
fritidsomrade.

Hertil varetager udvalget ligeledes sundhedspleje og tandpleje for alle kommunens borgere.
Endeligt har Udvalget ansvar for hjaelp og statte til barn, unge og familier med seerlige behov.

Barne- og Skoleudvalgets budget bestar af serviceudgifter, overfgrselsudgifter og anlaeg. Den samlede ramme
for 2025 og overslagsarene er fordelt sdledes:

Serviceudgifter 1.064,497 | 1.093,074 | 1.151,587 | 1.112,756 | 1.108,227 | 1.104,085
Born og Leering 820,941 819,177 857,893 819,225 814,209 810,067
Familie og Sundhedsfremme 234,347 264,805 283,638 283,769 284,257 284,257
ggf;;fgjgﬁ.’c”e” else og 9,209 9092 | 10056 9,762 9,761 9,761
Overforsler 11,470 11,470 11,980 11,983 11,984 11,984
Sociale formd/ 11,470 11,470 11,980 11,983 11,984 11,984
Centrale refusionsordning -21,881 -23,577 -22,646 -22,648 -22,649 -22,649
Skattefinansieret anlaeg 50,423 111,533 45,535 66,070 89,888 83,344

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Det korrigerede budget 2024 vedrgrende Bgrn og Laering er 1,9 mio. kr. lavere end det vedtagne budget.
Budgetaendringen vedrgrer en stribe sendringer, hvor de primaere omhandler frigarelse af budget, som er flyttet
til det specialiserede barneomrade. Budgettet er ligeledes reguleret som falge af driftsoverfarsler fra 2023, samt
tilfarte trepartsmidler, DUT-reguleringer mv.

Det korrigerede budget 2024 vedregrende Familie og Sundhedsfremme er 30,5 mio. kr. hgjere end det vedtagne
budget for 2024. Budgetstigningen vedrgrer primaert tilfarsel af budget fra andre omrader under Barne- og
Skoleudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget, som felge af udgiftspresset pa det specialiserede
berneomrade. Hertil er budgettet reguleret som falge af tilfgrte trepartsmidler, DUT-reguleringer mv.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28

P& omradet for Bern og Leering er der en budgetstigning fra det korrigerede budget 2024 til det vedtagne
budget 2025 pa i alt 38,7 mio. kr. £ndringerne vedrerer primaert fremrykning af budget pa 24 mio. kr. fra 2026
0g 2027 til 2025 vedrgrende. til tilbagebetaling af dagtilbudstakster. Hertil udvidelser og reduktioner som folge
af budgetforliget pa hhv. 13,0 mio. kr. og -4,2 mio. kr. ed henblik pa fastholdelse af serviceniveau er budgettet
reduceret med 4,2 mio. kr. som fglge af faldende barnetal (demografiregulering).
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P& omradet for Familie og Sundhedsfremme er der tale om en samlet budgetudvidelse pa 18,8 mio.kr, som
primeert vedrgrer rammeudvidelsen pa 39,9 mio. kr. pa det specialiserede specialomrade der blev vedtaget i
forbindelse med budgetaftalen for 2025. At budgettet er steget med mindre end rammeudvidelsen fra det
korrigerede budget 2024 til 2025 skyldes en-gangs tillzegsbevillinger givet i lgbet af 2024. Hertil blev der i
budgetaftalen besluttet reduktioner pa samlet set 0,6 mio. kr. i 2025.

Udvalgets serviceudgifter er i Budget 2025 ligeledes reguleret som felge af lov- og cirkulaereprogrammet (DUT)
samt pris- og lgnfremskrivninger.

For naermere beskrivelse af besparelser og udvidelser som folge af Budgetforlig 2025 henvises til Fredericia
kommunes Budget 2025 - Besparelseskatalog samt Budget 2025-28 for Fredericia kommune.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | BORNE- OG SKOLEUDVALGET

SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifterne pa udvalget bestar af delomrdderne Barn og Laering, Familie og Sundhedsfremme samt Unge,
Uddannelse og Borgerservice.

Delomradet Barn og Laering indeholder budget til folkeskoler, specialskoler, SFO, Fritidsklubber og dagtilbud mv.
Hertil kommer PPR og bidrag til privatskoler. Budgetterne for skolerne samt dagtilbud er demografiregulerede
og tilpasses dermed til udviklingen i antallet af barn i Fredericia kommune.

Budgetterne til egen specialskole og bidrag vedr. privatskoler tilpasses ligeledes i forhold til det forventede antal
elever, hvor gvrige omrader er rammestyret.

Delomradet Familie og Sundhedsfremme indeholder det specialiserede barneomrade, herunder visiterede
ydelser og indsatser. Familie og Sundhedsfremme er reguleret af Rammeaftalen i Region Syd (KKR) og dermed
baseret pa betaling fra myndighed til udfgrer via omkostningsbaserede takster. Internt i Fredericia kommune er
der i 2023 indfart en Bestilller-Udfarer-Model (BUM) for at skabe gennemsigtighed i skonomien. Kgbsbudgettet
er et rammebudget, som pris- og lgnreguleres hvert ar samt reguleres for politisk vedtagne zendringer,
lovaendringer mv.

Delomradet Unge, Uddannelse og borgerservice er rammestyret og administrerer Fredericia Fritid, Fritidspas
samt Ungedemokrati pa Udvalgets budgetomrade.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2024 KB2024 2025 2026 2027 2028

Serviceudgifter 1.064,497 | 1.093,074 | 1.151,587 | 1.112,756 | 1.108,227 | 1.104,085
Born og Laering 821,054 819,177 857,893 819,225 814,209 810,067
Skoler 338,666 315,502 293,750 293,031 294,548 296,198
Specialskoler 99,809 116,278 124,596 124,599 124,596 124,596
Bidrag til privatskoler 47,297 51,378 53,434 53,434 53,433 53,433
SFO og Fritidsklubber 36,228 30,848 52,722 52,221 52,222 52,222

Bidrag og tilskud til efterskoler

og ungdomskostskoler 10,445 10,687 10,815 10,815 10,816 10,816
PPR 18913 22,712 22,361 22,447 22,443 22,443
Dagpleje og daginstitutioner 226,134 228,143 255,196 217,663 216,794 216,659
Tilskud til privat pasning 43,562 43,629 45,019 45,015 45,015 45,015

72



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2024 KB2024 2025 2026 2027 2028

Rdderumsbidrag™ - -5,658 -11,315
Familie og Sundhedsfremme 234,347 264,805 283,638 283,769 284,257 284,257
Opholdssteder mv. for barn 30,285 34,013 51,706 51,682 51,685 51,685
Plejefamilier 48,633 64,513 66,159 66,189 66,190 66,7190
Forebyggende foranstaltninger 58622 63,823 65,008 64,201 64,206 64,206
Dagninstitutioner 32,748 36,558 33,299 32,667 32,668 32,668
Sikrede dagninstitutioner 4,153 4,157 2,782 2,780 2,781 2,781
Afgarelser efter lov om
bekeempelse af - - 0,627 0,627 0,627 0,627
ungdomskriminalitet
Tandplejen 22,197 21,952 23,890 24,431 24,439 24,439
Sundhedsplejen 11,613 11,516 12,100 12,132 12,131 12,131

Administration vedr. det
specialiserede barneomrdde
Unge, Uddannelse og

26,096 28273 28,067 29,060 29,530 29,530

Borgerservice 9,096 9,092 10,056 9,762 9,761 9,761
Fredericia Fritid 7,481 7,103 8,000 7,684 7,682 7,682
Fritidspas 1,615 1,626 1,710 1,733 1,734 1,734
Ungedemokrati og puljer - 0,363 0,346 0,345 0,345 0,345

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

* Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmgntning ved budgetlaegningen
for 2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udggr arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.

Skoler

| Fredericia er der 4 distriktsskoler: Erritsg feellesskole med undervisning pa tre matrikler, Fjordbakkeskolen med
undervisning pa to matrikler, Kirstinebjergskolen med undervisning pa fire matrikler og Ullerup Baek Skolen med
undervisning pa tre matrikler.

Udviklingen i antal skoleelever i kommunen kan ses i tabellen herunder, hvor tallene vedrarer bade kommunale
skoler og privatskoler

Elevtal, pr. september 2020/21 2021/22 | 2022/23| 2023/24

Antal elever 6.929 6.580 6.568 6.249
Antal elever pa skoler placeret i Fredericia kommune 5.909 5.765 5.774 5.694
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Specialskoler
Budgetomradet indeholder dels Fredericias egen specialskole Frederiksodde Skole, samt mellemkommunale
afregninger for barn som har et specialskoletilbud i en anden kommune eller i et regionalt tilbud.

Tabellen herunder viser udviklingen i antal elever pa Frederiksodde skole i perioden 2021 til august 2024, samt
elever pa mellemformerne.

Elevtal, pr. september 2020/21 2021/22 2022/23 | 2023/24

Frederiksodde Skole 215 219 240

Mellemformer, seerlige tilbud pa de almene skoler 16 24 33

Bidrag til privatskoler
Budgettet indeholder Fredericia kommunes betaling til staten. Udgiften afhaenger af hvor mange barn der
veelger privatskole.

Tabellen herunder viser udviklingen i antal Fredericia-elever indskrevet pa privatskole i perioden fra 2020/21 til
august 2023/24.

Elevtal, pr. september 2020/21 2021/22| 2022/23| 2023/24

Privatskoler 1.365 1.310 1.354 1.337
Privatskoler placeret i Fredericia Kommune 1.035 1.023 1.050 1.041
SFO

Dette omrader indeholder kommunens skolefritidsordninger samt tilharende foraeldrebetaling.

Bidrag og tilskud til efterskoler og ungdomskostskoler
Omradet indeholder bidrag til staten for elever pa efterskoler og frie fagskoler, samt kommunale tilskud til frie
kostskoler.

PPR
Budgetomradet indeholder budget til Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), som radgiver og vejleder
forzeldre, paedagoger og laerere og undersgger barn/unge med potentielt seerlige behov.

Dagpleje og daginstitutioner

Budgettet rummer udgifter til kommunes dagtilbud og dagpleje samt indtaegter fra den tilhgrende
foreeldrebetaling. Budgettet er demografireguleret pa baggrund af befolkningsprognosens folketal for O til 5-
arige.

Befolkningsprognose, 0 til 5-arige 2021 2022 2023 2024 2025

0-arige

1-arige 475 469 516 470 493
2-arige 484 501 476 533 482
3-arige 551 505 515 492 544
4-drige 523 554 531 529 500
5-arige 511 526 548 536 532
| alt 2.989 3.040 3.046 3.037 3.036

Tilskud til privat pasning
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Omradet rummer tilskud til privatinstitutioner, privat barnepassere og pasning af egne barn.

Opholdssteder mv. for barn
Dette omrade omfatter primaert betaling for anbringelser pa eget veerelse, efterskoleophold, samt
opholdssteder for barn og unge. Malgruppen er barn i alderen 0-18 &r (op til 23 ar ved bevilliget efterveern).

Omradet omfatter desuden den rammefinansierede del af udfgrerenhederne Familie- og Ungdomscenteret,
samt det nyoprettede aflastningstilbud Nymarkshuset.

Plejefamilier

Dette omrader omfatter bade anbringelser i de 3 plejefamilietyper: almene-, forsteerkede- og specialiserede
plejefamilier, men deekker ogsa udgifter ift. netvaerksplejefamilier. Budgettet omfatter ophold samt vederlag til
plejefamilien og midler til kost, logi og tgj- og lommepenge til barnet.

Forebyggende foranstaltninger
Dette omrade omfatter radgivning, samt forebyggende indsatser eller foranstaltninger, og stettende indsatser
for bern og unge.

Degninstitutioner
Dette omrade omfatter ophold eller anbringelser pa bade degninstitutioner og delvist lukkede institutioner.

Nedenstaende tabel viser tendensen for aktivitetsudviklingen pa det specialiserede barneomrade for de seneste
par ar. Jo hgjere trin pa indsatstrappen jo mere indgribende en foranstaltning er der tale om.

Antal bgrn og unge der modtager en indsats pa trin 1 - 5 pa indsatstrappen - sidste 3 ar samt prognose for
2025.

Antal borgere 2021 2022 2023 | 2024* | 2025**

1 og 2 Forebyggende og hjemmebaserede foranstaltninger

3 Slaegt- eller netvaerkspleje 25 20 22 26 28
4 Familiepleje 120 143 160 109 124
5 Institutionsanbringelse 42 42 63 56 59
lalt 674 724 788 1.011 859

*2024 tal er baseret pa data fra 3. budgetopfelgning for 2024.
** 2025 tal er baseret pa en prognose pa baggrund af 2024-udviklingen og skennet tilgang/afgang.

Sikrede degninstitutioner
Dette omrade omfatter ophold eller anbringelser pa sikrede dagninstitutioner, samt unge kriminelles ophold i
Kriminalforsorgens institutioner.

Tandplejen
Budgetomradet omfatter den kommunale tandpleje, herunder skoletandplejen, tandpleje til unge under 21 ar,
og tandregulering

Sundhedsplejen
Omradet indeholder den kommunale sundhedstjeneste med de forskellige tilbud som sundhedsplejersken
tilbyder pa de forskellige klassetrin.
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Administration vedr. det specialiserede berneomrade
Dette omrade omfatter medarbejdere og ledelse i Familie og Barn samt fagsystemet DUBU og feellesudgifter.

Fredericia Fritid
Omradet indeholder forskellige fritidstilbud til bern og unge mellem 13 og 25 ar, herunder midtbyklubben,
ungemiljger og Ungdommens hus mv.

Fritidspas
Fredericia Fritid omfatter blandt andet Fritidspas, som er en socialfaglig indsats med mulighed for gkonomisk
stette til borns fritidsaktiviteter.

OVERF@RSELSUDGIFTER OG REFUSIONER, SARLIGT DYRE ENKELTSAGER
Overfgrselsudgifter pa familie- og bgrneomradet bestdr af merudgiftsydelser, samt ydelser i forbindelse med
tabt arbejdsfortjeneste.

Der modtages refusion for bgrn og unge som modtager saerligt dyre foranstaltninger.

Overfaerselsudgifter, drift,

Mio. k. VB 2024 KB 2024

Overforselsudgifter og SDE

. -10,411 -12,107 -10,788 -10,787 -10,787 -10,787
refusioner

Sociale formal 11,470 11,470 11,858 11,861 11,862 11,862

Centrale refusionsordning,

‘ -21,881 -23,577 -22,646 -22,648 -22,649 -22,649
seerligt dyre enkeltsager

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

Budget 2025 er andret med -0,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2024. £ndringen skyldes primaert at
budgettet vedr. indteegter fra den centrale refusionsordning er haevet.

ANLAG
Der er pa udvalget i 2025 afsat 45,5 mio. kr. til skoleanlaeg, ny daginstitution i MadsbyParken, pulje til
dagtilbudsrenovering pulje til legepladser, skolegarde og udearealer.

Se investeringsoversigten i Budget 2025 for en specifikation af de enkelte projekter i udvalgets regi for hele
budgetperioden.
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KULTUR- OG IDRATSUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET
Udvalget har til opgave at drive og udvikle rammerne for kultur-, fritids- og idraetstilbud i Fredericia kommune.

Aktiviteterne bestar i driften af Fredericia kommunes egne kulturelle tilbud, sdsom Fredericia Bibliotek,
MadsbyParken, Den Kreative Skole, Tgjhuset mv.

Udvalget varetager ligeledes forbindelsen til en lang raekke starre og mindre eksterne samarbejdspartnere,
sasom Fredericia Musicalteater, de selvejende haller, lokalradio, Fredericialive og mange flere.

Hertil varetages aktiviteter indenfor folkeoplysningsomradet, bl.a. tilskud til voksenundervisning, tilskud til frivilligt
foreningsarbejde, samt lokaletilskud mv.

Der udmentes ligeledes midler fra puljer og projekter vedrarende forskellige kulturelle formal.

Kultur- og Idraetsudvalgets budget bestar af serviceudgifter og anlaeg. Den samlede ramme for 2025 og
overslagsarene er fordelt sdledes:

Serviceudgifter 91,077 100,405 93,713 91,381 90,434 89,944

Skattefinansieret anlaeg 16,234 41,413 9,669 1,914 1,705 1,705
2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Det korrigerede budget 2024 er steget med 9,3 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget 2024. Forskellen
skyldes en raekke sendringer, hvor de primaere er budgetudvidelser, der vedrgrer driftsoverfarsler fra 2023 til
2024 (3,1 mio. kr.), kompensation for driftskonsekvenser ved nedlukning af badeland (2,3 mio. kr.), udmantning
af puljen til Unikke Oplevelser (1,7 mio. kr.) og at Museet i 2024 er blevet selvejende.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28
Andringen mellem korrigeret budget 2024 og Budget 2025 udger samlet -6.692 mio. kr. Hovedarsagen er at de
9,3 mio. kr. der er blevet tilfart KIU i lgbet af 2024 bortfalder i 2025.

Derudover er der i Budgetforlig 2025-28 er tilfgrt 0,245 mio. kr. samt tekniske budgettilretninger der udger
1,296 mio. kr. DUT-midler samt pris- og lgnfremskrivninger udger de resterende 1,4 mio. kr. For naermere
beskrivelse af besparelser og udvidelser som falge af Budgetforlig 2025 henvises til Fredericia kommunes
Budget 2025 - Besparelseskatalog samt Budget 2025-28 for Fredericia kommune.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | KULTUR- OG IDRATSUDVALGET

SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifterne pa udvalgets omrade bestar af 6 delomrader - delomraderne beskrives i forlaeengelse af
nedenstdende tabel. Budgetforudsaetningerne er faste budgetrammer, som pris- og lgnfremskrives hvert ar og
som derudover reguleres som falges af politisk vedtagne budgetaendringer.
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Serviceudgifter 91,077 | 100,405 93,713 91,381 90,434 89,944
Kultur og Idraet, administration 4,233 6,115 4,809 4,978 4,776 4,776
Kommunale tilbud 58,755 63,813 59,885 58,248 57,990 57,990
Eksterne samarbejdspartnere 5,624 6,974 5,440 5,391 5,389 5,389
Folkeoplysningsomradet 16,724 17,390 17,144 16,980 16,986 16,986
Puljer og projekter 3,894 4,198 4513 3,861 3,863 3,863
Stab for Vaekst 1,847 1,915 1,922 1,923 1,921 1,921
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,491 -0,981

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

* Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmgntning ved budgetlaegningen
for 2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udggr arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.

Kultur og idraet, administration
Delomradets budget omfatter administration af kultur og idraetsomradet. Hertil kommer de afsatte midler vedr.
stgrre idreetsbegivenheder, samt de afsatte midler til fortsat udvikling af barne og ungdomsfodbolden.

Delomradet administrerer flere puljer, herunder Kulturpuljen og Tilskudspuljen. Kulturpuljen har efter politisk
beslutning faste modtagere hvert ar, hvor modtagere af tilskud fra tilskudspuljen behandles pa udvalg efter
konkret ansggning.

Kommunale tilbud
Dette omrader vedrgrer driften af de kommunale tilbud pa kultur- og idreetsomradet. Nedenfor przesenteres en
raekke nggletal pa de kommunale tilbud

Madsbyparken

e
Fredericia Idreetscenter® 700.000
Monjasa Park** 100.000
Legeparken 400.000

*Tallet er optalt via besegsteellere placeret i centret. **Tallet er et estimat. **Tallet er baseret pa teellere placeret ved broer
samt en beregning, da der ikke har teellere ved alle indgange.

Depotgarden og Kringsminde

2023

Brugere pa veerkstederne 19.019
Antal medlemmer 687
Antal medlemmer bosiddende i Fredericia 495
Antal medlemmer fra andre kommuner 192
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2023

Gaester/arrangementer 4.160
Frivillige 3.891
Dagplejere 612
Skoler og bgrnehaver (skoletjenesten) 483
| alt 9.146

Den Kreative Skole (2023 tal)
| 2023 var der 613 elever (malt pa cpr) indmeldt pa Den Kreative Skole. Derudover arbejder Den Kreative Skole
sammen med mange lokaler institutioner, som er naevnt herunder:

= Distriktsskolerne (4 stk.)

=  Realskolen

= Dupont- og Gades gard (Kulturbgrnehaven)

= 10 forskellige institutioner fordelt pa et skolear (LegeKunst)

= Ungdomsskolen/Ungdommens Hus (Bandcentralen og Musikstarter)
=  Fredericia Fritid (Klar til mere og Ro)

= Tgjhuset

=  Depotgarden

=  Den Danske Scenekunstskole - Musical akademiet

Biblioteket
Samlet 23.483 26.248
Borneldnere u. 18 &r 2.026 2.448
Voksenlanere 21.457 23.800

Samlet 234.110 223.737
Digitale materialer 72.450 66.202
Fysiske materialer 161.660 157.535

Lant pa barneldnerkort 80.160 80.656
Lant pa voksenlanerkort 153.950 143.081

Eksterne samarbejdspartnere
Fredericia kommune har en stribe af sma og store eksterne samarbejdspartnere hvortil der ydes tilskud.
Herunder fx Eliteldreet og Idreet for Psykisk Sarbare.

Folkeoplysningsomradet
Omradet indeholder de forskellige aktiviteter som harer under folkeoplysningsloven, herunder tilskud til
folkeoplysende voksenundervisning, lokaletilskud og tilskud til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde mv.
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Puljer og projekter

Puljen til udenders idraetsanleeg udmentes i et samarbejde mellem Kultur og Idreet samt afdelingen for Drift og
service. Puljen anvendes blandt andet til drift, klipning, klargering og kridtning mv., samt mindre
reparationsopgaver.

Projektet Feriesjov omhandler sommerferieaktiviteter for bgrn, og aktiviteterne laves i samarbejde med
forskellige idreetsforeninger og lignende.

Stab for vaekst
Udgifter til staben for veekst.

ANLAGSUDGIFTER - FRA 24 TIL 25
Forskellen mellem anlaegsbudgettet fra 24 til 25 udger -6,565 mio. kr.

| Budget 2025- 2028 er der tilfart 0,700 mio. kr. i 2025 i forbindelse med budgetlaegningen. Tekniske
budgettilretninger der udggr -0,037 mio. kr. Derudover er flere anleegsprojekter, som fx badelandet afsluttet.
Midler fra uafsluttede projekter forventes overfart til 2025 i forbindelse med overfarselssagen.
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BESKAFTIGELSES- OG SUNDHEDSUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET

P4 beskeeftigelsesomradet har udvalget til opgave at danne rammerne for et velfungerende og rummeligt
arbejdsmarked ved blandt andet at bista virksomhederne med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft og bista
borgerne med at genvinde eller bevare fodfaestet pa arbejdsmarkedet.

P4 sundhedsomradet varetager udvalget opgaver indenfor det strategiske sundhedsarbejde. Dette omhandler
blandt andet opgaver i relation til Sundhedsaftalen og Sundhedspolitikken - Fredericia for livet. Derudover har
udvalget budgetansvar for aktivitetsbestemt medfinansiering, der omfatter kommunens medfinansiering af
udgifter vedrgrende behandling af kommunens borgere i sundhedsvaesenet.

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalgets budget bestar af serviceudgifter, overfarselsudgifter, aktivitetsbestemt
medfinansiering og brugerfinansieret drift. Den samlede ramme for 2025 og overslagsarene er fordelt saledes:

VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

I alt 1.274,634  1.265215  1.363,784  1.377,085 | 1.410,390  1.442,732

Serviceudgifter 15,811 8,418 8,299 8,176 8,129 8,085
Beskeeftigelse 8332 7,866 8,039 7,913 7,868 7,824
Sundhed 7.479 0,552 0,260 0,262 0,261 0,261

Overfarsler 1016297 | 1014271 | 1103813 | 1115237 | 1149149 | 1.181,535
Overforselsudgifter, 974,105 970,105 | 1.052522 | 1.064434 | 1.098842 |  1.131,228
ydelser
Overforselsuagfter, 42192 44,166 51,291 50,803 50,307 50,307
indsatser

Aktivitetsbestemt 241,965 241,965 251,113 253113 253,112 253,112

medfinansiering

Brugerfinansieret 0,561 0,561 0,559 0,559 0,000 0,000

drift

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Forskellen mellem oprindeligt budget 2024 og korrigeret budget 2024 pa serviceudgifter vedrarer isaer
sundhedsomradet. £ndringerne skyldes omplacering af midler til andre udvalg, blandt andet for at skabe bedre
overensstemmelse mellem budgetansvar og opgavelasning.

Vedrgrende overfarselsudgifter blev der i forbindelse med budgetforliget for 2024 gennemfert en analyse af
beskeeftigelsesomrddet (BDO-analysen). Forskellen pa overfgrselsudgifter mellem vedtaget budget 2024 og
korrigeret budget 2024 er hovedsageligt omplacering af midler fra ydelser til indsatser i henhold til anbefalinger i
analyserapporten fra BDO.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28

Budgettet pa serviceudgifter falder fra 8,418 mio. kr. i 2024 til 8,299 mio. kr. i 2025. For naermere beskrivelse af
besparelser og udvidelser som folge af Budgetforlig 2025 henvises til Fredericia kommunes Budget 2025 -
Besparelseskatalog samt Budget 2025-28 for Fredericia kommune.
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Pa overfarselsudgifter stiger budgettet fra 1.014,271 mio. kr. i 2024 til 1.103,813 mio. kr. i 2025. Budgettet er
jeevnfar budgetforliget nedskrevet med 5,000 mio. kr. arligt vedrarende ydelser, og der er arligt tilfart 0,550 mio.
kr. til misbrugsbehandling. Derudover er budgettet justeret i henhold til gkonomiaftalen med staten og BDO-
analysen, dette er naermere beskrevet nedenfor i afsnit vedr. overfarselsudgifter. For uddybning af budgetforlig
2025-28 henvises til Budget 2025-28.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | BESKAFTIGELSES- OG SUNDHEDSUDVALGET

SERVICEUDGIFTER:

Der er afsat 8,299 mio. kr. i 2025 til serviceudgifter pd Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget. Serviceudgifterne
er opdelt i tre delomrader, der alle handler om driften af henholdsvis beskeeftigelses- eller sundhedsomradet.
Budgetforudsaetningerne for omradet er fastsat ved brug af historisk udvikling samt pris- og lgnfremskrivning.

Serviceudgifterne pa udvalget bestar af en raekke delomrader, som beskrives nedenfor.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

| alt 15,811 8,418 8,299 8,176 8,129 8,085
Projekter mv. 2,726 2,041 1,981 1,834 1,833 1,833
Len til personer i minifleksjob 5,606 5,825 6,058 6,079 6,078 6,078
Borgerrettet forebyggelse -

. 7,479 0,552 0,260 0,262 0,261 0,261
sundhedsomradet
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,043 -0,087

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

*Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmentning ved budgetlzegning for
2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomisk Politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udggr arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.

Projekter

Dette delomrade indeholder blandt andet arbejdsmarkedsprojekter, boliger til midlertidig indkvartering af
flygtninge, lantilskudspulien og helhedsplanen for Korskaer- og Senderparken. Budgetterne er pris- og
lgnfremskrevet og vedr. boliger til flygtninge er den vedtagne nedsaettelse af budgettet indarbejdet i 2025-28.

Len til personer i minifleksjob
Lan til personer i minifleksjob er en pulje, hvortil fagomraderne far daekket dele af de fleksjobansattes lan.
Budgettet til dette er pris- og lgnfremskrevet.

Borgerrettet forebyggelse
Dette omrade indeholder midler til borgerrettet forebyggelse herunder sundhedsklynger og folkeoplysning for
sundhedsfremme. Budgettet er pris- og lenfremskrevet.

OVERFOQRSELSUDGIFTER:
Der er afsat 1.103,813 mio. kr. til overfgrselsudgifter i 2025. Overferselsudgifter pa beskaftigelsesomradet
bestar af ydelser til borgere og indsatser til ledige.
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Overfarselsudgifter, Mio. kr. VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

| alt 1.016,297 @ 1.014,271 | 1.103,813 | 1.115,237 | 1.149,149 | 1.181,535
Overfgrselsudgifter, ydelser 974,105 970,105 1.052,52 1.064,43 1.098,84 1.131,22
Overfgrselsudgifter, indsatser 42,192 44,166 51,291 50,803 50,307 50,307

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024
Overfgrselsudgifterne pa udvalget bestar af to delomrader, som beskrives nedenfor.

Overforselsudgifter - ydelser
Ydelser til borgere er eksempelvis dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge og fartidspension.

Budgettet er fra 2025 og frem tilpasset den forventede udvikling i antal ydelsesmodtagere fra gkonomiaftalen
med staten, derudover er der indarbejdet en besparelse pa 20 mio. kr. i 2025, 35 mio. kr. i 2026, 50 mio. kr. i
2027 og 65 mio. kr. i 2028. Besparelsen er baseret pa en analyse fra BDO og det vedtagne budgetforlig.

P& overfarselsudgifter - ydelser er budgettet hovedsageligt baseret pd budgetaftalen mellem regeringen og KL,
hvor nogle ydelser er reguleret efter eget skan og ovenstdende beskrevne besparelse. Sterstedelen af ydelserne
er derefter omregnet ved brug af metoden pris-gange-maengde, dog er sociale formal, seniorjob, boligstatte og
lgntilskud beregnet baseret pa den historiske udvikling i disse. Nedenfor ses forudsaetningerne bag
beregningerne for budget 2025:

F I
Ydelse, 2025 orventet anta Pris pr. ledig Refusions-% Total, mio. kr.
helarspersoner

A-dagpenge 139.665 0%

Kontanthjzelp 776 145.915 -25,6% 84,2
Uddannelseshjzlp Placeret pd Unge- og Uddannelsesudvalget

Revalidering 12 168.280 -30,2% 1,6
Ejee'ﬁ:‘?;ferygssi 08 59 107.174 -34,8% 4,1
Sygedagpenge 972 179.344 -44,5% 96,7
Jobafklaringsforlgb 287 158.510 -31,9% 30,9
Ressourceforlgb 198 164.121 -30,2% 22,7
Ledighedsydelse 157 200.623 -30,1% 22,0
Fleksjob 1187 174.942 -50,5% 102,9
Fortidspension 3.089 142.920 0% 441,5
Seniorpension 420 154.637 0% 65,0
Sociale formal Beregnet baseret pa historik og gkonomiaftalen 73
Seniorjob Beregnet baseret pa historik og gkonomiaftalen 0,8
Boligstatte Beregnet baseret pa historik og gkonomiaftalen 70,1
Lontilskud Beregnet baseret pa historik og gkonomiaftalen 39
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Nedenstaende fremgar den historiske udvikling i antal helarspersoner pa udvalgte ydelsesgrupper.

Antal fuldtidspersoner alle ydelser - ekskl. Efterlan og Tidlig
pension, inkl. Uddannelseshjzelp

3.000

2.500

2.000
1.500
1.000

500

Jul 2021 Jul 2022 Jul 2023 Jul 2024

Antal fuldtidspersoner pa de 5 starste ydelsesgrupper
3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Jul 2021 Jul 2022 Jul 2023 Jul 2024

e F@rtidspension === Sygedagpenge === Kontanthjeelp Fleksjob A-dagpenge

Overforselsudgifter, indsatser

Udover ovenstdende overfgrselsudgifter til ydelser er der overfarselsudgifter til beskaeftigelsesindsatser til
borgere. Indsatserne er eksempelvis kurser, efteruddannelse, tolkebistand, hjzelpemidler og personlig
assistance. Budgettet for dette er baseret pa historiske data, gkonomiaftalen og pris- og lanfremskrivning.

AKTIVITETSBESTEMT MEDFINANSIERING:
Der er afsat 251,113 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering i 2025. Udgiftsniveauet pd omradet er
fastfrosset og budgettet i 2025 bliver derfor kun pris- og lenfremskrevet fra niveauet i 2024.
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Budgettet fordeler sig pa nedenstdende hovedomrader:

Aktivitetsbestemt VB2024 | KB2024 | 2025 2026 2027 2028
medfinansiering, Mio. kr.

| alt 241,965
Somatik 214,912
Stationaer psykiatri 3,144
Ambulant psykiatri 8,315
Praksissektoren (Sygesikring) 15,594

ANLEAG:

241,965 251,113 253,113 253,112 253,112
214,912 223,000 225,000 225,000 225,000
3,144 3,266 3,268 3,267 3,267
8,315 8,642 8,641 8,641 8,641

15,594 16,205 16,204 16,204 16,204
2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

Der er ikke afsat midler til anlaeg under Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget i budget 2025.
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SENIOR- OG SOCIALUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET
Senior- og Socialudvalget varetager rammerne for velfzerdsopgaver pa senior- og socialomradet.

Senioromradets aktiviteter omhandler treening, forebyggelse, aktivitetscentre, visitation til hjselp og hjeelpemidler
samt pleje- og sygeplejeomradet for borgere pa plejehjem og i eget hjem.

Socialomradets aktiviteter omhandler kab af eksterne tilbud samt drift af kommunens egne og bo- og
beskaeftigelsestilbud, aktivitetstilbud til mennesker med handicap, psykiatriske problemstillinger og/eller
mennesker i social udsathed.

Senior- og Socialudvalgets gkonomi bestar af service- og overfarselsudgifter, central refusionsordning,
eldreboliger samt anlaeg. Den samlede ramme for 2024, 2025 og overslagsarene er fordelt sdledes:

Serviceudgifter 974,803 | 982,914 | 1.048,043 @ 1.046,180 | 1.045,044 | 1.045,262
Senior 623,791 631,824 662,894 658,141 651,657 646,437
Social 351,012 351,090 385,149 388,039 393,387 398,825

Overforselsudgifter 1,780 1,780 1,841 1,840 1,839 1,839

Central refusionsordning -22,567 -31,082 -38,777 -38,973 -38,973 -38,973

Aldre boliger 1,954 1,954 2,021 2,022 2,022 2,022

Anlaeg, skattefinansieret 1,434 7,452 1,325 1,327 1,326 1,326

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Af ovenstaende tabel ses en a&ndring mellem vedtaget budget (VB 2024) og korrigeret budget (KB 2024) pa
senioromradet. Denne andring udgeres af omplacering af budget fra Stab for Velfeerd til senioromradet
vedrgrende hospice, faerdigbehandlede patienter, blodpravetagning i eget hjem, tilfarte DUT-midler (primaert
"Kvalitetsloft til eldreplejen”) samt Trepartsmidler.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28

Forskellen mellem korrigeret budget 2024 (KB 2024) og vedtaget budget 2025 omhandler primeert pris- og
lgnfremskrivning for omréderne og tekniske korrektioner, budgettilretninger vedrgrende budget 2025, inklusiv
midler til at fastholde serviceniveauet til et hgjere antal seldre pa seldreomradet (demografiregulering), ubalancer
pa socialomradets eksterne botilbud og sparekrav, DUT-midler, Trepartsmidler samt projektet "Flere haender og
hajere kvalitet i seldreplejen” er omlagt til bloktilskud. For naermere beskrivelse af besparelser og udvidelser som
folge af Budgetforlig 2025 henvises til Fredericia kommunes Budget 2025 - Besparelseskatalog samt Budget
2025-28 for Fredericia kommune.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | SENIOR- OG SOCIALUDVALGET

SERVICEUDGIFTER
Serviceudgifterne pa udvalget bestar af flere delomrader, der omfatter driften og udvikling af hhv. senior- og
socialomradet - delomraderne beskrives i forlaengelse af nedenstaende tabel. Budgetforudsaetningerne for
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begge omrader er fastsat ved pris x maengde samt rammebudgetter. Begge budgetforudsaetningsmetoder
fremskrives ved brug af pris- og lanfremskrivning.

Socialomradets gkonomi er desuden reguleret af Rammeaftalen i Region Syddanmark (KKR) og dermed baseret
pa betaling fra myndighed til udfarer via omkostningsbaserede takster. Det geelder betaling til interne savel som
eksterne tilbud.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2024 | KB 2024 2025 2026 2027 2028

Senior, serviceudgifter 623,791 631,824 | 662,894 | 658,141 651,657 | 646,437
Centrale puljer 12,445 11,960 12,700 11,640 11,842 11,842
Seniorrdd mv. 0,965 0,963 0,793 0,780 0,779 0,779

Visitation Senior 10,147 10,184 10,218 10,242 10,247 10,247

Anseettelse ift. Servicelovens 88 94 og
95 (jf. 8 83), Borgerstyret Personlig
Assistance (8 96) og respiratorisk
overvagning

29,382 31,631 30,579 30,628 30,664 30,664

Pasning af neertstdende 3,270 3,616 3,382 3,386 3,387 3,387
Mellemkommunale betalinger 6,483 6,509 6,745 6,744 6,743 6,743
Andre sundhedsudgifter 0,000 1,473 1,527 1,529 1,530 1,530

Plejehjem, Hannerup Pleje- og
Rehabilitering samt kakkenomradet
Hjemmepleje og praktisk hjeelp, inkl.
private leveranderer

Kommunal sygepleje,

225483 | 233,637 | 239963 | 237,606 237,610 | 237,610

150,094 175,481 159,722 159,093 157,102 157,102

Sygeplejeklinikken og 70,693 41,873 78,603 78,603 78,615 78,615
hverdagsrehabilitering

Treening og Forebyggelse 36,334 37,992 39,526 39,233 39,231 39,231

Hjeelpemidler og Kommunikation 55,838 55,254 56,997 56,454 56,456 56,456
Dagcenter 7,353 6,590 7,573 7,650 7,653 7,653

Medborgerskab og Brobygning 7,140 6,712 6,401 6,385 6,383 6,383

Kommunal omsorgstandpleje -0,081 -0,053 -0,059 -0,058 -0,058 -0,058

ﬁgggfﬂiﬁve medarbejdere og 7,811 7,568 7,774 7,777 8,245 8,245

Diverse 0,434 0,434 0,450 0,449 0,447 0,447

Raderumsbidrag*® 0,000 0,000 0,000 0,000 -5,219 -10,439

2024 er i 2024-pris 0g 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024
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Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2024 | KB 2024 2025 2026 2027 2028

Social, serviceudgifter 351,012 | 351,090 | 385,149 | 388,039 | 393,387 & 398,825
Egne tilbud

Botilbud, leengerevarende og

midlertidig 70,464 70,287 70,733 71,684 71,680 71,680
Dagtilbud 21,477 20,607 21,355 21,586 21,582 21,582
Socialpsykiatri 34,311 31,525 36,306 36,267 36,268 36,268
Rusmiddelcenter 20,373 20,354 19,508 17,579 17,215 17,215
Kontaktperson og ledsagerordning 5,163 4,830 5174 5182 5185 5185

@vrige omrader

Eksterne betalinger 190,724 | 195229 | 223,802 | 227,476 | 233,191 238,629
Objektiv finansiering 2,931 2,934 2,860 2,860 2,860 2,860
Special- og socialtandplejen 1,995 1,979 2,045 2,043 2,044 2,044
Administrative medarbejdere 1,566 1,566 1,673 1,673 1,673 1,673
Centrale konti 1,905 1,676 1,584 1,582 1,581 1,581
Rad 0,103 0,103 0,109 0,107 0,108 0,108

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

* Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmgntning ved budgetlaegningen
for 2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udggr arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.

SENIOROMRADET

Centrale puljer

Senioromradet har enkelte centrale puljer omhandlende IT, NEXUS-aftaler samt udviklingspulje. Budgetterne er
en fast ramme.

Seniorrad mv.
Dette delomrade omfatter SeniorNyt, som er en avis der udgives 3 gange arligt og sendes til pensionister i
Fredericia kommune. Avisen laegges ogsa pa offentlige steder sédsom biblioteket, Depotgarden mv.

Delomradet indeholder desuden samarbejdsaftalen med Idreet i dagtimerne, projekt Bevaeg dig glad, samt
Seniorradet. Budgetterne er en fast ramme.

Visitation Senior
Visitation Senior omfatter primaert lgnbudget til senioromrddets visitatorer. Budgetterne er en fast ramme.

Ansaettelse ift. Servicelovens 88 94 og 95 (jf. § 83), Borgerstyret Personlig Assistance (8 96) og
respiratorisk overvagning

Anszttelse efter § 94 betyder, at en borger, som er berettiget til hjeelp eller statte efter § 83, kan vaelge selv at
udpege en person til at varetage opgaven.

§ 95 er et tilskud til hjeelp, som den pageeldende selv antager. Tilskuddet kan gives, hvis det ikke er muligt at stille
den nadvendige hjeelp til rddighed for en borger, der har behov for hjeelp efter §§ 83 og 84.
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Ved betydelig og varig fysisk / psykisk funktionsnedsaettelse, der medferer omfattende behov for hjzelp, kan
kommunen bevilge muligheden for at borger selv ansaetter én eller flere hjeelpere (896 - BPA).

Respiratorisk overvagning (respiratorborgere) omhandler borgere med respirator, som kreever overvagning for
at sikre respiratorens funktion.

Budgetterne er en fast ramme.

Pasning af naertstaende og ekstraordinaere situationer
Pasning af naertstaende, jf. Servicelovens § 118, indbefatter retten til orlov fra sit arbejde, hvis man gnsker at
passe en nartstaende med handicap eller alvorlig sygdom.

Personer der passer en naertstdende, der gnsker at dg i eget hjem, er berettiget til plejevederlag efter
ansggning, hvis alle betingelser er opfyldt, jf. Servicelovens § 119.

Budgetterne er en fast ramme.

Mellemkommunale betalinger
Mellemkommunale betalinger omfatter borgerne, som modtager ydelser sdsom hjemmepleje og praktisk hjeelp,
bor pa plejehjem eller andet, i en anden kommune.

Budgetterne er en fast ramme.

Andre sundhedsudgifter
Andre sundhedsudgifter omhandler kommunale udgifter til hospice-ophold og plejetakst vedrgrende
feerdigbehandlede patienter. Budgetterne er en fast ramme.

Plejehjem, Hannerup Pleje- og Rehabiliteringscenter samt kekkenomradet

| Fredericia Kommune er der syv plejehjem som alle yder hjzelp til personlig pleje og praktiske opgaver, nar
borgeren ikke lzengere kan klare sig i eget hjem. Nedenstdende tabel viser en oversigt over antal pladser og
belaegningsprocent pr. plejehjem.

f(!ijsekrl].JZr;astningspladser) Antal boliger B:J?fsrl"z‘gzp‘:-
Rosenlunden 23 98%
Madsbyhus 14 94%
Hybyhus, pleje- og specialafdeling 71 93%
Steevnhgj 52 93%
Othello 119 92%
Oster Elkjeer 42 91%
Ulleruphus 45 91%

Hvert plejehjem har eget kakken eller kakkenfaciliteter pa afdelingerne og det er muligt at tilkebe fuld forplejning
og renggringsartikler.

Plejehjemmenes budgetter er en fast ramme, som arligt justeres i forhold til antal borgere og boliger pa
plejehjemmet. Der tages afsaet i almindelige eller demenspladser og budgettet nedjusteres ikke ved tomme
pladser.
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Hannerup Pleje- og Rehabiliteringscenter er et dggnrehabilitering- og aflastningscenter med tidsbegraensede
ophold. Her er i alt 28 tidsbegraensede pladser. Opholdet indeholder personlig pleje, praktisk hjzelp, sygepleje
samt forskellige former for traening som skal bidrage til at borgeren i sa hej grad som muligt, kan klare sig selv.
Budgettet er en fast ramme.

Hjemmepleje og praktisk hjeelp, inkl. private leveranderer
Hjemmeplejeomradet, inkl. private leverandgrer, omfatter hele fritvalgsomradet. Med fritvalgsomradet menes
der, at borgere frit kan vaelge mellem en kommunal eller privat udbyder til at levere den ydelse, de er visiteret til.

Nedenstaende tabel viser antal visiterede borgere som modtager ydelser i enten kommunalt eller privat regi,
leverede timer pr. &r samt et gennemsnit pr. maned pr. borger i perioden 2021til august 2024.

. . Forventet
Hjemmepleje 2021 2022 2023 2024

Antal visiterede borgere 1.916 2.032 2.022 1.983
Leverede timer pr. ar 285.764 290.729 298.989 308.007
Gennemsnitlige antal timer pr. maned pr. borger 12,4 11,9 12,3 12,9

Budgetterne justeres manedligt efter antal leverede timer til visiterede borgere.

Kommunal sygepleje, Sygeplejeklinikken og hverdagsrehabilitering

Kommunal sygepleje bevilges efter henvisning fra lzege eller sygehus. Sygepleje kan vaere sarbehandling,
stomipleje, hjeelp til handtering af medicin, gjendrypning mv. Sygeplejen omfatter Akutsygeplejen, som har til
formal at forebygge indleeggelser og genindlaeggelser. Sygeplejen varetager ogsa den palliative pleje ved
uhelbredelig syge. Sygepleje gives som udgangspunkt i sygeplejeklinikken, men kan ogsa tilbydes i eget hjem.
Klinikken har 449 borgere pr. august 2024.

Hverdagsrehabilitering tilbydes borgere med behov for personlig pleje og praktisk hjeelp i et tidsbegraenset
forlgb, hvis rehabiliteringsforlgbet vurderes at kunne forbedre personens funktionsevne og dermed nedseette
behovet for hjzelp efter § 83. | august 2024 er der leveret hverdagsrehabiliterings-timer til 32 borgere.

Budgetterne er en fast ramme.

Traening og Forebyggelse

Traening og Forebyggelse omfatter tidsbegraensede forlgbh med treening og vejledning i Sundhedshuset, |
hjemmet, i nsermiljget og pa byens aktivitetscentre - bade individuelt og i grupper. Treening og Forebyggelse star
ligeledes for de kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.

Henvisning til traening kan ske efter undersagelse eller indleeggelse pa sygehus. Egen lzege eller borgeren selv
kan ogsa sege genoptreening eller vedligeholdende traening ved funktionstab, som ikke er opstaet i forbindelse
med indlaeggelse. Budgetterne er en fast ramme.

Hjaelpemidler og Kommunikation

Borgere med et varigt fysisk eller psykisk handicap kan s@ge kommunen om bevilling/tilskud til et hjselpemiddel.
Hjeelpemidlet aflaster borgeren i hverdagen. Det kan fx veere en kgrestol, et gangstativ, stattekorset, diabetiker-
og stomihjaelpemidler mv. Nedenstdende tabel viser antal borgere og gennemsnitspris for
hjeelpemiddelomradet i ar 2021-2023. Budgetterne er en fast ramme.
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Antal borgere 4.607 4.300 4.465
Gennemsnitspris pr. borger 7.222 7.290 7.483
Dagcenter

Dagcentret er placeret pa plejehjemmet Othello og Visitationsafdelingen kan visitere borgere til dagcentret.

Dagcentret er for zldre og handicappede borgere, som fx har nedsat funktionsevne, har brug for struktur i
hverdagen, er ensomme og har behov for socialt samveer. Dagcentret kan ogsa anvendes som aflastning for
xgtefaellen. Budgetterne er en fast ramme.

Medborgerskab og Brobygning
Brobygning til faellesskaber er etableret for at hjeelpe ensomme borgere ind i feellesskaber.

Der er tre brugerstyrede aktivitetscentre i Fredericia kommune, hvor det er muligt at deltage i forskellige
aktiviteter og hyggeligt samveaer. Afdelingen tilbyder desuden forebyggende hjemmebesgg til seniorer, jf.
Serviceloven § 79a. Budgetterne er en fast ramme.

Kommunal omsorgstandpleje

Omsorgstandplejen er malrettet borgere, hvis egenomsorg er sa begraenset, at de har behov for hjeelp i
almindelige, daglige funktioner eller egentlig pleje. Det er fortrinsvis for celdre borgere, der ikke selv kan komme
til tandlzege.

Det er Visitationsafdelingen, som kan visitere borgere til omsorgstandplejen. Budgetterne er en fast ramme.

Administrative medarbejdere og konsulenter

P& senioromradet er der afsat budget til konsulenttimer pa demensomradet, konsulenter til plejeomradet
generelt, NEXUS-team, som understgtter fagomradets fagsystem (NEXUS) samt administrative medarbejdere i
seniors administration. Budgetterne er en fast ramme.

Diverse

Budgettet omhandler midler til tilsyn af Fredericia kommunes plejehjem, karsel af borgere til aflastning og bad,
udgifter/indteegter vedrgrende faerdigbehandlede patienter samt kommunale udgifter til hospice-ophold.
Budgetterne er en fast ramme.

SOCIALOMRADET

Botilbud, la&engerevarende og midlertidig

Kommunen har fire botilbud - til hhv. laengerevarende og midlertidige ophold. Tilouddene er til visiterede
borgere med enten varig og vidtgaende funktionsnedsaettelser eller til unge med autisme og/eller
udviklingshaemning. Nedenstaende tabel viser en oversigt over antal pladser og belaegningsprocent pr. botilbud.

. Belaegning pr.
Botilbud Antal pladser august 2024

Leengerevarende botilbud

Kobbelgaarden 1 12 92%*
Kobbelgaarden 3 40 97%
Ullerupdalvej 32 100%
Midlertidige botilbud

NOVA VEGA 30 93%

*Kun én ledig plads men lav belaegningsprocent, da der er fa pladser
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Budgetterne justeres manedligt efter borgernes samlede funktionsniveau og stattebehov.

Dagtilbud

Proaktiv tilbyder aktivitets- og samveerstilbud og beskyttet beskaeftigelse til visiterede borgere med varige
funktionsnedsaettelser - kognitive, sociale og fysiske. Proaktivs budget justeres manedligt efter den enkelte
borgers funktionsniveau. Nedenstaende tabel viser antal borgere som har veeret tilknyttet Proaktiv i perioden fra
ar 2021til august 2024. Borgernes antal dage pa Proaktiv varierer mellem 2-5 dage.

I 2021 2022 2023 August 2024

Proaktiv, 8 103
Proaktiv, 8 104 91 98 94 93
| alt 101 106 101 100

Stoppestedet tilbyder aktivitets- og samveerstilbud til visiterede borgere, som er psykisk sarbare og har behov for
socialt samveer og aktiviteter i feellesskab. Nedenstaende tabel viser antal borgere som har veeret tilknyttet
Stoppestedet i perioden fra ar 2021til august 2024. Stoppestedet har fast rammebudget.

] 2021 2022 2023 August 2024

Stoppestedet, 8 104 160 195 188 183

Socialpsykiatri

Delomradet bestar af forskellige tilbud til borgere, herunder Din Indgang, Kompetence Center for dave og
devblinde samt socialpaedagogisk statte i eget hjem (for personer med enten autisme, senhjerneskade, psykiske
udfordringer eller udviklingshaemning). Nedenstdende tabel viser antal borgere som har veeret tilknyttet
socialpsykiatrien gennem i perioden fra ar 2021til august 2024. Budgetterne justeres manedligt efter den
enkelte borgers stgttebehov. Enkelte delomrader har fast rammebudget.

Socialpeaedagogisk statte § 85 2022 2023 August 2024

Bostgtten 196 210

HippoCampus stotte 59 65 65 63
Stoppestedet 19 20 15 15
Team Ekstern 161 171 156 152
E(;l\ﬁ/ﬁbpiientjgceCenter for Dove og 77 7 62 60
| alt 512 537 501 494

Rusmiddelcenter
Fredericia Rusmiddelcenter henvender sig til borgere med et alkohol- og/eller stofmisbrug.

P& stofmisbrugsomradet skal kommunen tilbyde vederlagsfri lsegesamtale og laegelig behandling af
stofmisbrugere samt social behandling. P& alkoholomradet tilbyder kommunen vederlagsfri behandling til
borgere med misbrug af alkohol. Nedenstdende tabel viser antal borgere som har vaeret tilknyttet
rusmiddelcentret i perioden fra ar 2021 til august 2024.

2021 ‘ 2022 2023 August 2024
Rusmiddelomradet 521 552 513 451
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Antallet af borgere i august 2024 er et udtryk for alle borgere, som har haft en tilknytning til rusmiddelcentret
indtil august 2024. Der er i alt 304 aktive borgere i Fredericia Rusmiddelcenter pr. august 2024. Budgetterne er
en fast ramme.

Kontaktperson og ledsagerordning
En kontaktperson kan bevilges til personer, som er funktionelt devblinde. En funktionelt dgvblind person har en
kombination af alvorligt syns- og hagretab. Der er tilknyttet 22 borgere til kontaktpersonordningen.

Ledsagelse kan bevilges til personer med et betydeligt og varigt fysisk eller psykisk handicap og som derfor ikke
kan feerdes alene uden for hjemmet. Der er tilknyttet 132 borgere til ledsagerordningen.

Budgetterne er en fast ramme.

Eksterne betalinger

Budgettet vedrgrer betaling for Fredericia kommunes borgere i tilbud udbudt af eksempelvis private aktgrer,
regionen eller andre kommuner. Fredericia kommune modtager omvendt indtaegter vedrgrende borgere fra
andre kommuner, som anvender Fredericia kommunes tilbud.

De eksterne betalinger vedrarer fglgende tilbud:

Krisecentre, forsorgshjem, rusmiddelbehandling, laengevarende- og midlertidige botilbud, socialpaedagogisk
stotte i eget hjem, aktivitets- og samveerstilbud, beskyttet beskaeftigelse samt ledsager- og
kontaktpersonordning.

De starste udgifter vedrarer egne borgere pa leengevarende og midlertidige botiloud. Nedenstaende tabel viser
en oversigt over antal heldrspersoner pa eksterne tilbud og gennemsnitsprisen pr. person pr. august 2024.

Arlig
gennemsnitspris pr.
person (mio. kr.)*

Mellemkommunale Antal

botilbud pr. august 2024 | helarspersoner*

§107

Midlertidige botilbud 33 1.2
§108

Leengerevarende botilbud 48 1.4
§ 85/105 16 10

Leengerevarende botilbud
*Ekskl. prognose for resten af 2024

Budgetterne er en fast ramme.

Objektiv finansiering
Den sikrede boform, Kofoedsminde (SEL § 108), finansieres ved objektiv finansiering, jf. SEL & 23.

Malgruppen for Kofoedsminde er personer med nedsat psykisk funktionsevne, som efter strafferetlig afgarelse
afsagt ved dom eller kendelse, skal have ophold pa en sikret afdeling i et botilbud efter SEL § 108.

Udgifterne til den objektive finansiering fordeles mellem landets kommuner efter det samlede folketal i den
enkelte kommune pr. 1. januar aret forinden. Budgetterne er en fast ramme.

Special- og socialtandplejen
Specialtandplejen er for borgere med udviklingshaemning, sveer autisme eller en psykiatrisk lidelse, som gar det
umuligt at benytte tandplejen hos praktiserende tandlaege.

Socialtandpleje er for de mest socialt udsatte borgere, som ikke kan benytte de eksisterende tandplejeordninger
i omsorgstandplejen, specialtandplejen og praksis-tandplejen. Budgetterne er en fast ramme.
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Administrative medarbejdere
P& socialomradet er der afsat budget til administrative medarbejdere, som understatter det administrative
arbejde pa omradet. Budgetterne er en fast ramme.

Centrale konti

De centrale konti indeholder budget til udgifter vedrgrende Faelleskommunalt Socialsekretariat og Socialtilsynet,
som udfarer tilsyn med Fredericia kommunes dagninstitutioner. Yderligere er der mindre puljer til leder- og
omradeudvikling. Budgetterne er en fast ramme.

Rad

Budgettet omfatter midler til Handicap- og Udsatteradet. Budgetterne er en fast ramme.
OVERFQRSELSUDGIFTER

Overfgrselsudgifter p& socialomradet bestar af Merudgifter § 100. Merudgifter er direkte forbundet med et

varigt fysisk eller psykisk handicap - fx udgifter til medicin, karsel mv. Tilskud til merudgifter skal sgges og er
underlagt konkrete kriterier for bevilling. Budgetterne er en fast ramme.

CENTRAL REFUSIONSORDNING
Den centrale refusionsordning pa senior- og socialomradet vedrarer refusionsindtaegter for seerligt dyre
enkeltsager.

Budgettet vurderes arligt i forhold til det forventede indtaegtsniveau for kommende ar. Ved store zendringer vil
budgettet blive op- eller nedjusteres i forhold eksisterende ramme.

ALDREBOLIGER, DRIFT
/ldreboliger, drift, omhandler udgifter til ledige zeldre-/plejeboliger og aflastningsboliger. Udgifterne omfatter
betaling af husleje, el mv. for tomme lejligheder.

Budgetterne er en fast ramme.

ANLAG
Der er pd udvalget afsat 1,3 mio. kr. til anleeg i 2025. Se investeringsoversigten i Budget 2025 for en liste over
udvalgets anlaeg.
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UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET
Unge- og Uddannelsesudvalget varetager drift og udvikling af Ungeomradet, herunder unges livsduelighed,
uddannelse og beskaeftigelse. Malgruppen er unge fra 7. klasse til og med 29 ar.

Unge- og Uddannelsesudvalgets budget bestar af service- og overfarselsudgifter. Den samlede ramme for 2024,
2025 og overslagsarene er fordelt sdledes:

Mio. kr., i faste priser VB B2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Serviceudgifter 102,451 103,442 106,518 104,575 103,176 102,176

Overfgrsler 47,350 49,647 44,937 43,141 41,603 43,399
2024 er i 2024-pl og 2025-2028 er i 2024-pl, korrigeret budget er pr. 1.8 2024

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Udviklingen fra vedtaget til korrigeret budget i 2024 vedrgrer primaert at Ro-forlgb er rykket til ungdomsskolen,
samling af Fritidsomradet og fornyet vurdering af tidsforbrug pa opgaver der hgrer under hhv. overfarsler og
service.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28

P4 Unge- og Uddannelsesudvalgets serviceudgifter er der eendringer fra korrigeret budget 2024 til budgetforlig
2025 pa 3,076 mio. kr. Heraf er -0,930 mio. kr. besparelser som falge af budgetforlig og 4,006 mio. kr. er
tekniske korrektioner.

For overfgrselsudgifterne er eendringen pa -4,710 mio. kr. baseret pa gkonomiaftalen med staten, tekniske
korrektioner og en beslutning om at reducere budgettet til overfarselsudgifter, pa baggrund af en analyse fra
BDO. Analysen viste hvor meget der ville kunne spares pa udvalgte overferselsudgifter, ved investering i en
styrket indsats. For naermere beskrivelse af besparelser og udvidelser som falge af Budgetforlig 2025 henvises til
Fredericia kommunes "Budget 2025 - Besparelseskatalog” samt "Budget 2025-28 for Fredericia kommune”

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET

SERVICEUDGIFTER

Udvalgets serviceudgifter er sammensat af 4 delomrader, der omfatter udvikling og forvaltning af unges fritid,
uddannelse og beskeeftigelse. Budgetforudseetningerne for omradet er rammebudgettering fastsat ved brug af
pris- og lgnfremskrivning.

Serviceudgifter drift, faste |\ 5000 | (B2024 2025 2026 2027 2028
priser, Mio. kr.

Serviceudgifter i alt 102,541 = 103,442 106,518 104,575 103,176 102,176
Unge- og Uddannelse faelles 13,745 13,399 11,354 9,702 8,849 8,398
Fritid 11,306 11,958 11,607 11,833 11,841 11,841
Uddannelse 69,655 72,504 75,425 75,562 75,554 75,554
EE;Eaemgelsesmdsats for 7,745 5,581 8,132 7,478 7,481 7,481
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 0,000 10,549 1,098

2024 er i 2024-pris 0g 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024
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*Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemdl for Grene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmantning ved budgetlcegning for 2027-
2031. Sparemdlet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formdl at sikre kommunens likviditet pd langt sigt. Besparelsen
udger 0,5% aof udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmeantet og derfor indlagt som et negativt budget.

Unge- og Uddannelse feelles

Delomradet omfatter aktiviteter og centrale puljer til projekter pa tvaers af ansvarsomradet. Aktiviteterne
omfatter Makerspace, Studieby, IT og andre centrale poster. Budgettet er baseret pa sidste ars budget og
forbrug.

Fritid

Fritidsomradet har ansvaret for Ungdommens Hus, Lyng Rollespil, Gadeteam og Pzedagogisk Akutteam samt
F**weeks, aktiviteter pd Gasvaerksgrunden samt Fredericia Street Bastion. Budgettet er baseret pa sidste ars
budget og forbrug.

Uddannelse

Uddannelsesomradet tilbyder de unge i Fredericia flere uddannelsestiloud, herunder Seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU), visitation til Forberedende Grunduddannelse (FGU), elevpladser, 10. klasse og
Ungdomsskolen. Budgettet er baseret pd sidste ars budget og forbrug.

Beskaeftigelsesindsats for unge
Beskaeftigelsesindsatsen for unge omfatter beskaeftigelses- og uddannelsesindsatser for unge mellem 15-29 ér.

OVERFO@RSELSUDGIFTER
Overfarselsudgifter pa unge- og uddannelsesomradet bestar af uddannelseshjeelp, tilbud til ledige pa
uddannelseshjeelp samt udgifter til elever pa STU og FGU.

Overforselsudgifter, faste | 5004 | kB 2024 2025 2026 2027 2028
pr|Ser, Mio. kr.

Overforselsudgifter i alt 47,350 49,647 44,937 43,141 41,603 43,399

Uddannelseshjzlp 31,484 30,884 27,301 25,504 23,967 25,763

Tilbud til ledige pa
uddannelseshjzelp

FGU og STU 12,513 12,513 12,943 12,943 12,942 12,942
2024 er i 2024-pl og 2025-2028 er i 2025-pl, korrigeret budget er pr. 1.8 2024

3,353 6,250 4,693 4,694 4,694 4,694

Uddannelseshjaelp

Budgettet er hovedsageligt baseret pa budgetaftalen mellem regeringen og KL. Derudover er der indarbejdet en
besparelse pa -1,400 mio. kr. i 2025, -4,200 mio. kr. i 2026, -7,000 mio. kr. i 2027 og -9,800 mio. kr. i 2028.
Besparelsen er baseret pa analyse fra BDO, gennemfart i 2024.

Budgetaftalen mellem regeringen og KL forudsaetter at der kommer en stigning i antal personer pa
Uddannelseshjalp i 2025 og frem. Grundet de besparelser der er indarbejdet i budgettet, forventes stigningen i
Fredericia kommune at vaere mindre end forudsat i gkonomiaftalen.

Overfgrselsudgifterne til uddannelseshjeelp er derefter omregnet til antal fuldtidspersoner ved brug af metoden
pris-gange-maengde. Forudseetningerne bag budget 2025, er vist i nedenstdende tabel sammen med den
historiske udvikling i antal ydelsesmodtagere pa omradet.

Ydelse Antal helars Pris pr. ledig, Refusions-% Total 2025,
fuldtldspersoner arspris i kr. mio. kr.

Uddannelseshjalp 106.058 30,2% 27,301
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Udvikling i antal Dec. 2021 Dec. 2022 Dec. 2023 Juli 2024
fuldtidspersoner

Uddannelseshjalp

Tilbud til ledige pa Uddannelseshjzelp
Delomradet omfatter mentorudgifter, driftsudgifter (oftest karekort) og hjeelpemidler, NEXTWORK, STRAKS samt
Huset72. Budgettet er baseret pa sidste ars budget og forbrug med pris- og lanfremskrivning.

FGU og STU

Budgettet til FGU og STU daekker over forsargelse til elever pa FGU og samt elevlgn. Dertil kommer og udgifter til
STU elever der er bevilliget jf. LAB-loven. Budgettet er baseret pa sidste ars budget og forbrug med pris- og
lgnfremskrivning. Nedenstaende tabel viser den historiske udvikling i antal elever pa omradet.

Udvikling i antal elever 2021 2022 2023 2024

STU-elever pa eget tilbud og
eksterne tilbud

FGU 98 106 99 100
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OKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET
@konomi- og Erhvervsudvalget har ansvaret for den umiddelbare forvaltning af de opgaver, som udvalget er
tildelt i henhold til Styrelseslov og -vedtaegt.

I hovedoverskrifter kan naevnes, at udvalget varetager:

= Kommunens overordnede gkonomiske planlaegning samt kommunens planlaegningsopgaver.

= Forvaltning af lan- og personaleforhold for alle kommunens administrationsomrader.

= Kab, salg og pantsaetning af fast ejendom og lignende spargsmal samt godkendelse af leje- og
leasingkontrakter.

Udvalget farer herudover bl.a. tilsyn med

= At forvaltningen af akonomiske midler sker i overensstemmelse med byradets beslutninger og i @vrigt
pa forsvarlig made.

= At forvaltningen af kommunens kasse og den gkonomiske regnskabsfaring udferes forsvarligt.

= At de pa drsbudgettet meddelte bevillinger og radighedsbelab, samt de ved seerlig beslutning
bevilligede belgb ikke overskrides uden byradets samtykke.

= At kommunens arkivalier opbevares pa betryggende vis.

=  Den overordnede finansiering med budgetter for skatter og generelle tilskud.

P& udgiftssiden omfatter udvalgets budget den centrale administration samt driften af byrad og stdende udvalg.

Herudover afholdes udgifter til en raekke tilskud f.eks. kan naevnes Fredericia Musicalteater og Trekantomradets
Brandvaesen samt budgetter til en raekke udviklingstiltag f.eks. Trekantomradet Danmark og andre
samarbejdsorganer bade lokalt, regionalt og nationalt. Desuden har Udvalget ansvar for en raekke centrale ikke-
udmentede puljer f.eks. investeringspulje og demografireguleringspulje for daginstitutions, skole- og
cldreomradet.

@konomi- og Erhvervsudvalgets gkonomi bestar af skatter- og tilskud, serviceudgifter, renter, anlaeg, herunder
jordforsyning og Danmark C, lanoptagelse, afdrag pa lan og evrige finansforskydninger. Den samlede ramme for
2025 og overslagsarene er fordelt sdledes:

Mio. kr., i 2025 priser VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Skatter og tilskud 4443458 | 4469902 | -4.455091 | -4.629,295 | -4780,588 | -4.944,559
Serviceudgifter 441,736 443,997 463,479 465,546 470,910 471,287
Renter 1,454 2,002 10,337 10,727 10,669 8,156
Anlaeg 26,456 68,755 14,422 0,000 0,000 0,000
JCO rdforsyning / Danmark 31,766 -30,100 -69,646 7973 46,738 57,573
Lanoptagelse -16,366 -98,171 -16,668 -31,230 -4,032 -1,032
Afdrag p Ian 121,264 121,316 113,499 144,431 103,571 103,373
@vrige 18,023 6,125 8,863 6,234 -60,780 1,750

finansforskydninger
2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024
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UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2024 TIL KORRIGERET BUDGET 2024

Starstedelen af korrektionen pa serviceudgifterne kan henferes til en justering af opgavefordeling og
tilhgrsforhold mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og andre udvalg. Derudover har der vaeret overfarsler
mellem drene (2023 til 2024) pa beskaeftigelsesomradet.

Investeringspuljen og puljer for vision 2033 er blevet udmentet til de relevante fagudvalg. Der har desuden
veeret overfarsler mellem arene (2023 til 2024) vedrgrende udskudte betalinger pa IT-omradet (ESDH og PC-
kab). Der er tilfart midler til afvikling af valgaktivitet til EU-parlamentsvalg juni 2024 samt Action 24.

Grundet stigning i udgifter til blandt andet AES (Arbejdsmarkedets Erhvervssikring) og erstatninger er der tilfart
budget til arbejdsskadeomradet.

P& skatter og tilskud er udviklingen en falge af midtvejsreguleringen for 2024 samt ggede indtaegter fra
grundskyld.

Udviklingen pa anleeg skyldes salg af Gothersgade 20B og UCF Mosegardsvej 2 for hhv. 7,721 mio. kr. og 17,828
mio. kr. Derudover er der overfarsler (tidsmaessige forskydninger) for 15,856 mio. kr. pa projekt "Udvikling af
Fredericias voldanlaeg".

Budgettet pa lanoptagelsen er justeret med forskydning af lanoptagelse fra 2023 samt Ian der udskydes til 2026
i konsekvens af forskydning i gennemfarelsen af laneadgangsgivende anlaeg. Hertil kommer nye 1an til kab af jord
til boligformal samt forbedring af indeklima pa Othello.

Budgetjusteringen pa avrige finansforskydninger skyldes overfagrsel af uforbrugte midler fra 2023 vedrgrende
grundkapitalindskud samt besluttede men ikke effektuerede kapitaltilfersler til boligforeninger.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2025-28
Budgetbelgbene er generelt prisfremskrevet med KL s pris- og lenskansprocent pr. juni 2024.

/Andringer pa delomradet Skatter og tilskud falger af kommuneaftalen samt faerre indtaegter fra selskabsskat og
udfasning af deekningsafgiften

P& serviceudgifterne blev de fleste midler pa de centrale puljer (visionspuljerne og investeringspuljen) fordelt i
2024. Fra 2025 er der igen afsat midler pa disse puljer, som bevirker den starste forskel mellem KB 2024 og VB
2025.

Budgettet for 2025-2028 pa renter er opjusteret dels pga. seneste ars erfaringstal samt opdaterede
forventninger til udviklingen i likviditet, renteudvikling samt renter og udbytte pa vaerdipapirer.

Pa anlaeg, skattefinansieret, er korrektionerne en folge af, at der ikke leengere er indtaegtskrav pa projektet "Salg
af ejendomme” i 2025.

Ved Jordforsyning/Danmark C er der ggede indteegtskrav pa projektet "@gede salgsindteegter jord og
ejendomme”.

Det afsatte budget til lanoptagelse er fastlagt ud fra de laneadgangsgivende projekter, der er optaget i det
vedtagne anlagsprogram i det enkelte ar.
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For naermere beskrivelse af besparelser og udvidelser henvises til Fredericia kommunes Budget 2025 -
Besparelseskatalog samt Budgetforlig 2025-2028.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | @KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET
SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifterne er opdelt i 3 delomrader, der er specificeret i nedenstdende tabel og efterfalgende beskrevet
yderligere i forhold til de opgaver der lgses pad omraderne.

Hovedtallene fremgar af nedenstaende tabel:

Serviceudgifter, Mio. kr. VB 2024 KB 2024 2025 2026 2027 2028

Administrativ organisation 226,060 237,462 239,229 233,171 232,999 233,000
Tvaerkommunale udgifter 201,088 191,792 210,578 218,705 226,210 228,555
Politisk organisation 14,588 14,743 13,672 13,670 13,669 13,669
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 0,000 -1,968 -3,937
Serviceudgifter i alt 441,736 443,997 | 463,479 465,546 470,910 471,287

2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

* Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmgntning ved budgetlaegningen
for 2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udggr arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.

Administrativ organisation

Den administrative organisation omfatter udgifter til “driften” af administrationen i form af lgn, uddannelse,
mader, rejser, konsulentbistand og inventar med videre Omradet er opdelt i 4 direktgromrader, som er
specificeret efterfglgende:

Kommunaldirektar
Omfatter tvaergdende stabe og udgifter til direktionen. Omradet kan specificeres sdledes:

= Politik, Strategi og Jura
= Q@konomi og IT

= Direktion

= Stab for Velfeerd

= Stab for Vaekst

Direktar for Unge, Voksen og Senior
= Unge, Uddannelse og Borgerservice
= Social og Arbejdsmarked
= Senior og Sundhed

Direktgr for Familie, Bgrn og Leering
= Familie og Sundhedsfremme
= Bornog Laering

Direktar for Teknik, Klima og Kultur
= Kultur og Idraet
= Erhverv, Mobilitet og Byudvikling
= Ejendomme, Drift og Service

100



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

Tveerkommunale udgifter

P4 dette budget afholdes administrative udgifter, der ikke knyttes direkte til driften af administrationen, men er
rettet mod konkrete aktiviteter. Der er tale om tvaergdende udgifter som for eksempel advokatbistand,
leegeerklzeringer, barselsfonden, valgaktiviteter, fyrtarnsprojektet, branding, samarbejdsaftaler samt driftstilskud
til TrekantBrand, tilskud til Fredericia Musicalteater, tjenestemandspensioner og IT-systemer.

Forsikringer deekker udgifter til arbejdsskadeforsikring. Dette indebeaerer erstatninger, Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring (AES), forebyggelse af arbejdsskader. Endeligt omfatter delbudgettet forsikringer pa biler, lgsare
og ejendomme.

Tvaerkommunale udgifter deekker pd samme vis udgifter til en reekke rad og naevn f.eks. kan naevnes
huslejenaevn og beboerklagenaevn.

lkke udmentede centrale puljer for eksempel investeringspulje, de 3 puljer for Vision 2033, central
demografireguleringspulje til daginstitutions-, skole- og aeldreomradet er frem til politisk beslutning om
udmentning placeret pa udvalgets budgetomrade under Kommunaldirektgrens ansvarsomrade.

Politisk organisation

Delomradet omfatter tilskud i henhold til partistatteloven og udgifter til kommunalbestyrelsen. Derudover er
omfattet vederlag til borgmester, 1. og 2. viceborgmester, ligesom der er indregnet faste vederlag for
udvalgsposter og mgdediater til kommunalbestyrelsens medlemmer for deltagelse i udvalgsmeader med videre.

Desuden rummer delbudgettet forplejning til mader, repraesentation, deltagelse i kurser, konferencer og
seminarer samt drift af kommunalbestyrelsesmedlemmernes hjemmearbejdspladser. Endeligt er budgettet til
Kommunernes Landsforening (KL) og Trekantssamarbejde placeret pa delomradet.

SKATTER OG TILSKUD

Skatter og tilskud er overordnet set budgettets starste finansieringskilde og bestar i hovedoverskrifter af
kommunal indkomstskat, ejendomsskatter, selskabsskat og forskerskat samt generel kommunal udligning og
tilskud inklusiv afregning af moms.

Hovedtallene fremgar af nedenstaende tabel og er beskrevet detaljeret i seerskilt note om skatter og tilskud i
budgettet.

f’ﬂ‘l‘:itrer og tilskud, VB 2024 | KB 2024 2025 2026 2027 2028

Tilskud og udligning -884,139 |  -906,535 | -1.239,464 | -1.308211  -1.355246 | -1.422,731

Skatter -3.559,319 | -3.563,367 | -3.215,627 | -3.321,084 -3.425,342 | -3.521,828
2024 er i 2024-pris og 2025-2028 er i 2025-pris. Korrigeret budget er pr. 1.8.2024

RENTER
| kommunens finansielle strategi, som er godkendt af byrddet, er rammerne for kommunens placering af midler
pa bankkonti og i veerdipapirer samt rentemaessig sammensaetning af gaelden beskrevet.

Renter er desuden beskrevet mere detaljeret i sarskilt note om likviditet og geeld i budgettet.

ANLAG

Der er pa udvalget i 2025 afsat 14,442 mio. kr., der primaert vedrarer anleegget udvikling af Fredericias
voldanlzaeg. Se investeringsoversigten i dette budgethaefte for en specifikation af de enkelte anlaegsprojekter i
budgetperioden.
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JORDFORSYNING / DANMARK C

Der er pa udvalget i 2025 budgetteret med 0,573 mio. kr. til forarbejder vedrgrende projektet "forarbejde
jordsalg".

P& indtaegtssiden er der budgetteret med en indtaegt pa -7,651 mio. i salgspulje for parcelhusgrunde samt -
62,568 mio. kr. vedrgrende salg af jord og ejendomme. Se investeringsoversigten i dette budgethzefte for en
specifikation af de enkelte jordpuljeprojekter i budgetperioden.

LANOPTAGELSE
Kommunernes adgang til automatisk lanoptagelse er reguleret i “Lanebekendtggrelsen,” der beskriver
kommunens mulige Idaneadgang til en raekke definerede typer af anlaegsudgifter.

Hertil kommer, at der i drets gkonomiaftale mellem regeringen og KL er indarbejdet ldnepuljer, hvor
kommunerne kan sgge om adgang til ekstra lanoptagelse.

| den gkonomiske politik er beskrevet, at byradet er indstillet pa at optage nye |an, hvis det kan pavirke
kommunens gkonomi positivt. Dette fastseettes arligt i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Lan er beskrevet mere detaljeret i saerskilt note om likviditet og geeld i dette budgetheefte.

AFDRAG PA LAN
| den gkonomiske politik beskrives krav til afvikling af den langfristede geeld. Det er malet, at der arligt afdrages
ca. 100,0 mio. kr. pa den langfristede geeld. Denne malszetning opfyldes i naervaerende budget.

Afdrag er beskrevet mere detaljeret i sarskilt note om likviditet og geeld i dette budgethaefte.

OVRIGE FINANSFORSKYDNINGER

Dette delomrade indeholder budget til beboerindskudlan, forskydning i betaling til grundskyld, deponerede
belab vedr. brugerfinansieret omrade samt indskud i landsbyggefonden i form af grundkapitalindskud i
forbindelse med boligforeningers opfarelse af nye boliger efter almenboligloven.

Der er herudover i 2027 budgetteret en afvikling af affaldsomradets (brugerfinansieret) forventede geeld i
forbindelse med selskabsdannelse af omradet. Der er indregnet et afdrag pa geeld pa 54,4 mio. kr.

Herudover registreres en raekke bevaegelser af mere teknisk karakter pd omradet f.eks. kan naevnes
forskydninger i kortfristede tilgodehavender, kortfristet geeld samt mellemregning mellem regnskabsar.
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