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GENERELLE BEMARKNINGER

INDLEDNING

Den 19. september 2025 blev der indgdet budgetforlig for Fredericia kommune mellem Venstre, Det
Konservative Folkeparti, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Borgernes Liste og
Danmarksdemokraterne. Budgettet er godkendt pa byradets made den 6. oktober 2025.

Det vedtagne budget er et udtryk for forligskredsens @nske om at fastholde retningen, som blev sat med
vedtagelsen af det 2-arige budget under overskriften "Vi passer pa Velfeerden”. Dermed fastholdes retningen for
gget velfeerd til bern, voksne og zldre. De konkrete investeringer fremgar af forligstekst og
budgetbemaerkninger.

Med vedtagelse af Budget 2025-2028 vedtog forligspartierne et 2-digt budget. Det betyder at der med de
besluttede besparelser ogsa var taget hgjde for et raderum til udmentning i forbindelsen med budgetlaegningen
for 2026-2029. Der er dermed ikke indlagt nye besparelser i ved indgadede budgetforlig.

Allerede i sidste ars budget tilfarte forligspartierne midler til skoler og kollektiv trafik, ligesom der er tilfart midler
til de udfordrede specialiserede omrader for bade barn og voksne. Ogsa i ar er der tilfgrt midler til de
specialiserede omrader, hvor der fortsat ses en tilgang til omraderne.

Budgettet fastholder en gennemsnitlig kassebeholdning i overensstemmelse med den gkonomiske politik og
kommunens langfristede geeld nedbringes med 450,4 mio. kr. set over hele budgetperioden.

P3 de falgende sider beskrives processen for udarbejdelsen af arets budget, herunder specifikation af de politisk
vedtagne aendringer i forhold til tidligere.

BUDGETPROCESSEN

Den politiske tidsplan

@konomi- og Erhvervsudvalget fastlagde pa made den 24. februar 2025 budgetproceduren for budget-
leegningen 2026-2029. Da budgetprocessen for 2025-2028 var en 2-arig procedure, var processen en
preecisering i forleengelse af sidste ars proces.

Det blev p&d madet pa besluttet, at forvaltningen udarbejder et teknisk budget pa baggrund af de politisk
besluttede retningslinjer. Det tekniske budget danner grundlag for den videre budgetlaegning.

For at sikre et raderum til prioriteringer i budgetlaegningen, var der allerede med budgetforliget i 2025-2028
indlagt besparelser med dette formal.

Budgetproceduren indeholdt dermed ingen bestillinger vedrgrende spareforslag.

Forvaltningen har, pa baggrund af 2. budgetopfelgning i foraret og efterfalgende kvalificering i ultimo juli,
udarbejdet materialer vedrgrende kendte ubalancer til at indga i budgetprocessen. De kendte ubalancer
omhandler iszer en gget tilgang pa Familieomradet, hvor tilgangen af sager fortsat er stigende. Derudover er der
beskrevet kendte ubalancer vedrarende en ekstra Fanix-klasse pa Skoleomradet, gget tilgang pa
Voksenomradet samt forsinkelse i udmentning af besparelser vedrgrende Hjemtagelse eller
Konkurrenceudseettelse i 2026.

BUDGETPROCESSENS HOVEDELEMENTER:

Budgetseminar 25. april 2025
1. Budgetseminar har til formal at give byradet en aktuel status pa den gkonomiske situation og dermed et
feelles afsaet for den videre budgetproces.
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P4 budgetseminaret blev det skonomiske afsaet for budget 2026-2029, herunder regnskab 2024 og aktuel
status pa 2025 med kendte udfordringer preesenteret.

Herudover blev anleegsprogrammet i det tekniske budget preesenteret.

Det tekniske budget er pa 1. budgetseminar baseret pa en tilretning af sidste ars budget med nye pris- og
lgnskan pr. marts 2025 byradsbeslutninger samt konstaterede fejl og mangler.

Det tekniske budget danner efterfglgende grundlag for @konomi- og Erhvervsudvalgets tildeling af de
overordnede budgetrammer.

Budgetseminar 26. august 2025

2. budgetseminar har til formal at praesentere byradet for det tekniske budget med indarbejdede effekter af
gkonomiaftalen (@A26), herunder indteegter fra skatter og tilskud, nye pris- og lanskan pr. juni 2025,
reguleringer som fglge af ny lovgivning og nye udgiftsskan pa overfarselsudgifter. Udover det tekniske budget
blev byrddet preesenteret for de konstaterede ubalancer pa @konomiudvalgets samt Familie- og
Voksenomradets budgetter samt den beregnede effekt af Beskaftigelsesreformen.

Kataloget over "Kendte Ubalancer” indgik herefter i den videre politiske prioritering i forbindelse med
budgetlaegningen.

P& anleegsomradet blev byrddet praesenteret for det teknisk budget baseret pa den kendte investeringsoversigt
fra Budget 2025-2028, tilrettet for politisk vedtagne beslutninger efter budgetvedtagelsen sidste ar.

Budgetforslag til 1. behandling
Det administrativt udarbejdede tekniske budget tager afsaet i de udmeldte budgetrammer og blev behandlet og
godkendt pa mader i @konomi- og Erhvervsudvalget den 26. august og i byradet den 1. september 2025.

Budgetforslaget er ledsaget af en beskrivelse af Kendte Ubalancer, som ikke vurderes at kunne handteres
indenfor de udmeldte rammer.

Budgetforslaget, inkl. kendte ubalancer, blev sendt i haring i perioden fra den 27. august til 10. september 2025
kl. 12:00.

Borgerinddragelse og hering

P3 grund af det 2-arige budget har MED-inddragelse veeret anderledes end normalt. Besparelserne, der er
udmentet for at skabe raderum til nye initiativer i 2026 og frem, blev vedtaget allerede med sidste ars budget.
Derfor var disse spareforslag i hgring i budgetprocessen for Budget 2025-2028. Der har i budgetprocessen
veeret afholdt administrative mgder, hvor Hoved-MED er orienteret om budgetprocessen. Endeligt er der afholdt
feellesmade om budgettet mellem HMU og @konomi- og Erhvervsudvalget pa ordinaert mgde i HMU den 2.
september 2025.

Budgetforslaget (det tekniske budget samt katalog over kendte ubalancer) har dannet grundlag for
haringsprocessen, hvor borgere, brugere, personale og interesseorganisationer har haft mulighed for at give
deres mening til kende om budgetforslaget.

Der blev afgivet 28 haringssvar i haringsperioden fra borgere, organisationer og MED-system.

Byradets budgetforhandlinger

| september blev de politiske forhandlinger om budgettet afviklet. Forhandlingerne blev afsluttet fredag den 19.
september med indgéelse af budgetforlig med tilslutning fra Venstre, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten,
Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Borgernes Liste og Danmarksdemokraterne.

Budgetforslag til 2. behandling
Budgettet for 2026-2029 blev endeligt godkendt pa byradets made 6. oktober 2025.
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FORUDSATNINGER FOR BUDGETLAGNINGEN
Det tekniske budget har udgangspunkt i budget-overslagsarene i det foregdende ars budget. Overslagsaret
2029 er dannet som en kopi af 2028.

Det administrative budgetoplaeg (teknisk budget) er, jf. den vedtagne budgetprocedure, tilrettet for folgende:

= Nye pris- og lgnsken fra KL

= Uaendrede skatteprocenter, udfasning af daekningsafgiften og valg af statsgaranteret udskriv-
ningsgrundlag

= Virkninger af gkonomiaftalen herunder ny lovgivning

= Nye byrddsbeslutninger med konsekvens for 2026-2029

*  Maengderegulering pa dagtilbud og skoler

=  Regulering af overferselsudgifter som falge af aendret efterspergsel i tiinaermelse til landstendensen

= Fuld udnyttelse af tidligere godkendte lanemuligheder

= Eventuelle fejl og mangler

= Anlegsprogram vedtaget med Budget 2025-28 med indarbejdelse af aendringer efterfalgende.

Brugerfinansierede omrader, jordforsyning og Danmark C budgetleegges med tilherende forudsaetninger og
eventuelle takster for det enkelte omrade.

AFTALEN OM KOMMUNERNES @KONOMI

KL og Regeringen indgik den 27. maj 2025 @konomiaftale for 2026. Aftalen er en fortszettelse af tendenserne fra
@konomiaftalen for 2025, hvor der blev afsat midler til at lafte velfeerden i kommunerne. | tilleeg til laftet pa
servicerammen, var der i arets aftale fokus pa lgft af anlaeegsrammen, der igennem en arraekke har vaeret
fastholdt.

Servicerammen
Aftalen indeholdst, jf. forligsteksten, et Iaft af servicerammen pa 3,45 mia. kr. til fastholdelse af serviceniveauet,
nar antallet af barn og Voksne med szerlige behov og antallet af aeldre stiger.

| alt er Fredericia Kommunes bloktilskud haevet med 30,3 mio. kr. som folge af @konomiaftalen.

Lov- og Cirkuleereprogrammet indeholder i 2026 serviceudgifter for i alt ca. 247,9 mio. kr. pa landsplan. De
stgrste poster i 2026 vedrarer gget cybersikkerhed i kommunerne og nedreguleringer som fglge af
Beskeeftigelsesreformen. Fredericias andel af lov- og cirkuleereprogrammet udger netto 2,3 mio. kr. i 2026.

Overforselsudgifter
@konomiaftalen (?A26) indeholder de forventede konsekvenser af Beskaeftigelsesreformen som udmeantes
lgbende fra 2025 til 2030.

Overfgrselsskannet for Fredericia kommune i @A26 er 1.159,4 mio. kr. Til sammenligning forudsatte aftalen for
2025 et overfgrselsskgn for Fredericia kommune pa 1,165 mio. kr.

Faldet skyldes forventede konsekvenser af Reformen og dermed et forventet fald i antal ledige pa udvalgte
ydelser og et @&ndret skan for hvordan Fredericia placerer sig ift. landsplan. Udover gkonomiaftalen er der fra
Budgetforlig 2025-2028 indarbejdet besparelser i 2026-2029 svarende til 35, 50, og 65 mio. kr. 2029 forventes
at svare til 2028.

Fastleeggelsen af niveauet for overfgrselsudgifterne er dog generelt behaftet med stor usikkerhed og afhaenger
af de globale konjunkturer, udfaldet af Beskaeftigelsesreformen samt regeringens erhvervs- og finanspolitik mv.

Der er derfor altid risiko for, at der kan forekomme starre midtvejsregulering af skannene i 2026.
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Anlaegsrammen

Anlaegsrammen haeves i @konomiaftalen fra 20,3 mia. kr. til 22,3 mia. kr. pa landsplan, heraf er 0,6 mia. kr.
egenfinansieret og 0,7 mia. kr. Ianefinansieret og malrettet botilbudskapacitet pa Voksen Socialomradet og hvor
der er oprettet en seerlig Idanepulje. | tillaeg hertil er der en Idnepulje pa 0,2 mia. kr. malrettet seerligt vanskeligt
stillede kommuner.

Fredericia Kommunes andel af bruttoanleegsrammen udger 195,8 mio. kr. En del af den ggede anlaegsramme er
med budgetforliget 2026-2029 og i forbindelse med den koordinerede budgetproces konverteret til
serviceramme for at im@dekomme udvidelsesgnsker og -behov pa drift. Med det vedtagne budget er der derfor
afsat 187,1 mio. kr. til anleeg i 2026 faldende til 177,1,177,0 0og 175,31 2027, 2028 og 2029.

Sanktioner

Sanktionerne fastholdes som hidtil. | budgetsituationen betyder dette, at 3 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget
af kommunernes samlede overholdelse af servicerammen, mens 1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af
overholdelse af anlaegsloftet. Rammerne forventes med den koordinerede budgetlaegning overholdt, og der er
ikke indlagt budget til sanktioner.

| regnskabssituationen er der sanktion ved overskridelse af servicerammen, hvor sanktionen fordeles 60 %
individuelt og 40 % kollektivt.

Der er pt. ingen regnskabssanktion pa anlaegsrammen i regnskabssituationen, men det er fremhasvet i
aftaleteksten som en central forudszetning, at kommunerne holder sig inden for den afsatte ramme.

Skat

KL og Regeringen har i @konomiaftalen fastsat at malet for kommunernes skattefastseettelse er en samlet
ueendret fastseettelse pa tveers af kommuner i 2026. Ogsa pa skatteomradet er malet overholdt, hvorfor der ikke
er budgetteret med sanktion pd omradet.

| forbindelse med 2. behandlingen af budget 2026-2029 har Fredericia Kommune i lighed med starstedelen af
landets kommuner valgt statsgarantien.

ARETS BUDGET
Folgende hovedtal kan opstilles:

2026 2027 2028 2029

Ordineer drift -137,2 -158,3 -155,4 -102,7

Resultati alt 153,2 69,2 66,4 174,2
(+) = udgift/underskud (-) = indteegt/overskud, labende priser

Gennemsnitlig kassebeholdning 397,0 317,0 2840 162,0

(+) = aktiver (-) = passiver, lgbende priser
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Resultatet afspejler et overskud pa den ordinaere drift i 2025 og i overslagsarene efter prioritering af blandt
andet:

= Demografiregulering pa aeldreomradet samt skole og dagtilbud
= Genopretning af budgetter pa en raekke drifts-omrader i gvrigt bl.a. Familier og Barn
og Voksenomradet

Overskuddet anvendes til finansiering af anlaeg og finansielle poster.

Resultatet i alt er bl.a. pavirket af, at der i budget-perioden er afsat midler til fortsatte investeringer pa
anlaegssiden, bl.a. kan naevnes en massiv investering i de fysiske rammer pa folkeskoleomradet og infrastruktur i
DanmarkC.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldende i perioden, men lever op til kravet pa 150 mio. kr. i
kommunens gkonomiske politik i hele budgetperioden.

| forligsteksten er der mulighed for at lzese mere om budgettets indhold og politiske prioriteringer. Endvidere
henvises til tabellerne over de politisk vedtagne aendringer og kommunens anlaegsprogram 2026-2029.
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FORLIGSTEKST - BUDGET 2026-2029
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VI PASSER - STADIG - PA VELFARDEN

Indledning

Med Budget 2026 fortseetter vi den gode og ansvarlige retning for Fredericia Kommune, som vi satte i 2024, da
vi indgik et todrigt budget under overskriften “Vi passer pa velfeerden”. Det har givet os mulighed for at
planlzegge mere langsigtet for fortsat at understatte Vision 2033 - samtidig med, at vi holder fast i en ansvarlig
gkonomisk linje og prioriterer de omrader, der har brug for et saerligt fokus.

Det er for farste gang i mange ar lykkedes at lave et budget i balance uden nye vedtagne besparelser
overhovedet. Det er et budget, vi som forligspartier er stolte af at kunne praesentere.

Forligspartierne har fokus pa at veerne om velfeerden. Vi prioriterer de borgernaere omrader - barn, eldre og
socialomradet - og sikrer samtidig, at der er plads til bade gregn omstilling og en fortsat udvikling af kommunen.
Alt dette sker inden for rammerne af den aftalte gkonomiske politik og i overensstemmelse med de aftaler, der
er indgdet mellem KL og regeringen.

Der er ogsa enighed blandt forligspartierne om at skabe gkonomisk balance pa skole- og familieomradet og pa
det specialiserede socialomrdde. Det sker med klare politiske prioriteringer og med respekt for de gkonomiske
rammer. Saledes er det lykkedes forligspartierne at imgdekomme alle de kendte budgetmaessige ubalancer,
som fagudvalgene har gjort opmaerksom pa i budgetprocessen - samtidig med at der ogsa bliver plads til en
fortsat prioritering af velfeerden for vores bgrn, unge og zldre.

Men de gkonomiske rammer for kommunerne er stramme - ikke kun her i Fredericia, men pa landsplan. Det
begraenser vores muligheder. Samtidig har zendringer i skattegrundlaget, iseer pa selskabsskatten, betydet, at
indteegterne er lavere end tidligere, hvilket kraever tilpasning og omtanke i planlaegningen af fremtidens
gkonomi.

P& trods af dette er vi ndet i mal med et budget, som sikrer, at vi - stadig - passer pa velfeerden

Skolen i centrum - bedre rammer for laering og trivsel

Forligspartierne er enige om at lafte folkeskolen. Det gzelder bade almen- og specialomrddet og sker gennem en
opstartsinvestering pa 1,500 mio. kr. i 2026 og derefter en samlet drlig investering pa 11,000 mio. kr. fra
skolearet 2026/2027.

Midlerne anvendes til at lgfte folkeskolen i bred forstand og skal styrke bade faglighed og trivsel og sikre, at alle
bern far de bedste forudseetninger for lzering og udvikling.

Forligspartierne vil seenke klasseloftet fra 7. klasse fra 28 til 24 elever fra skolearet 2026/2027, sa vi langt
hurtigere nar et klasseloft pa 24 elever i alle klasser. Dette for at bygge videre pa sidste ars vedtagne budget.

Forligspartierne vil indfere tolaererordninger i nogle dansk- og matematiktimer i 9. klasse for at styrke det faglige
niveau ved afgangseksamen. Vi vil desuden udvide antallet og styrke kvaliteten af mellemformer samt styrke
mulighederne for statte pd almenomradet. En naer og tidlig indsats lokalt skal bidrage til, at alle far den statte, de
har brug for.

Ligeledes skal statte i overgange i barns skoleliv fra skolestart til afgangseksamen prioriteres, sa barn og
foreeldre oplever et trygt og sammenhzengende skoleforlgb. Det geelder uanset, om man er elev pa i
almenomradet eller har brug for et visiteret specialtilbud.

Investeringen i folkeskolen vil ogsa understgtte lzerernes og paeedagogernes arbejdsmiljg, og det er vigtigt, at der
pa de enkelte skoler er en god dialog om implementeringen af indsatserne i budgettet.
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Den konkrete udmgntning behandles i Barne- og Skoleudvalget.

Fonix-klasser
Forligspartierne afsaetter midler til at opstarte en ny argang i en Fanix-klasse, hvor 4 elever med seerlige behov
gar i en klasse med 12 almenelever. Vi sikrer dermed fortsat denne mellemform pa skoleomradet.

Erfaringerne med Fanix-klasserne har veeret gode, og de har veeret med til at skabe inkluderende Izeringsmiljzer,
der styrker bade de faglige og sociale kompetencer for alle. Hidtil er der givet midler til opstart af klasserne, men
nu er der brug for at kunne viderefgre klasserne.

Fra tanke til tavle - ny skole i Kirstinebjergdistriktet

| sidste ars budgetforlig afsatte forligspartierne penge til at igangsaette byggeriet af en ny skole i
Kirstinebjergdistriktet. Elever fra Kirstinebjergskolens afd. Havepladsvej og afd. Indre Ringvej samt Frederiksodde
Skoles afd. A og B skal have deres skolegang i de flotte, nye rammer.

Der tilfgres nu ekstra 26 mio. kr., som skal deekke ggede udgifter forbundet med nye baeredygtighedskrav (LCA-
krav). Det sikrer, at der kan opfares en ny skole.

Mellemmaltider i daginstitutioner

Forligspartierne afsaetter midler til at sikre gratis mellemmaltider, dvs. formiddags- og eftermiddagsmad, i
kommunens daginstitutioner i 2026. Til dette afsaettes 2,000 mio. kr. i en etdrig praveperiode. Formalet er at
styrke barns trivsel og sundhed gennem bedre erneering i labet af dagen, idet daginstitutionerne sdledes kan
levere samtlige maltider og ikke kun hovedmaltidet. Erfaringerne fra forsgget skal danne grundlag for en
eventuel viderefgrelse.

Sammen om familierne

Familieomradet under pres

Familieomradet i Fredericia star over for en raekke store udfordringer. Udgifterne til barn og unge med szerlige
behov vokser markant, fordi flere familier har komplekse problemer, og fordi der er stigende priser pa
specialiserede tilbud. Derudover er medarbejdernes arbejdsmiljg staerkt presset.

Forligspartierne afsatter 40 mio. kr. pr. ar til omradet som en permanent budgetudvidelse til at deekke
udgifterne.

Derudover investerer vi 10 mio. kr. i 2026 til:

=  atanseette flere sagsbehandlere for at saenke det gennemsnitlige antal af sager, som hver enkelt
sagsbehandler har, og dermed oge kvaliteten af sagsbehandlingen og styrke arbejdsmiljzet

= atgennemfare den kulegravning, der blev besluttet af forligspartierne i sidste ars budgetforlig - og som
forventes afsluttet senest i farste kvartal af 2026

= atsikre indfasning af de anbefalinger, der matte komme som fglge af kulegravningen.

Forligspartierne bakker op om det igangsatte arbejde med "Det gode made med borgeren”, som har til formal at
styrke kommunikationen samt skabe bedre rammer om det gode made og samarbejde mellem familierne og
medarbejderne.

Forligspartierne vil fortsat falge udviklingen pa familieomradet taet og er optaget af forebyggelse, effekten af de
ivaerksatte indsatser og af borgernes oplevelse af mgdet med kommunen.

Tveerfagligt team

Forligspartierne afszetter 1,250 mio. kr. til etablering af et tveerfagligt intensivteam. Teamet har til opgave at
tilbyde hjeelp til familier med komplekse udfordringer, der pavirker barn og voksnes trivsel og tryghed.
Malgruppen kan veere familier, hvor de voksne er ramt af arbejdslashed, fysisk eller psykisk sygdom, og hvor
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familiens bgrn er i risiko for at komme i mistrivsel, og hvor der er behov for statte fra forskellige afdelinger i
kommunen.

Fredericia i den sportslige og kulturelle superliga

Efter en forrygende saeson 2024/2025 rykkede FC Fredericia i forsommeren op i superligaen, og det kraevede, at
vi sammen fandt midler til en stadionudvidelse. Det er blevet helt fantastisk, og det var positivt at se, hvordan
kommune og erhvervsliv gik sammen for at lgse den opgave. Det er en forngjelse at felge vores superligahold pa
det nye stadion, men vi er ikke i mal, da vi forventer, at der kommer yderligere omkostninger, forventeligt ca.
30,000 mio. kr., pa grund af nye krav, som kommer til at gaelde fra 2028. Det vil veere op til det nye byrad at finde
lgsninger pa dette i samarbejde med eksterne aktarer.

Fredericia Handboldklub

Fredericia HK har succes i handboldligaen, og malsaetningen er at blive danske mestre inden for de kommende
ar. Middelfart Sparekasse Arena lever dog ikke helt op til de krav, der er til kapacitet til Champions League-
kampe. Derfor prioriterer forligspartierne at afseette yderligere 2,000 mio. kr. til tilskuerfaciliteter i Middelfart
Sparekasse Arena i samarbejde med lokale aktarer.

Musicalteater skal have forbedret de fysiske rammer

Fredericia Musicalteater har pa kort tid markeret sig som en af Danmarks mest ambitigse musicalscener med en
raekke anerkendte produktioner. Teatret har en klar ambition om at veere Danmarks musicalcentrum, og for at
kunne lykkes med det, er der brug for at sikre de fysiske rammer.

Derfor afsaetter forligspartierne 2,000 mio. kr. i tilskud til forbedring af de fysiske rammer i den nuveerende
bygning.

En hverdag med oplevelser
Fritiden spiller en vigtig rolle for bade trivsel og feellesskab. Forligspartierne vil gerne understatte den fortsatte
udvikling af kommunens tilbud inden for fritids- og kulturomradet for alle borgere.

Kringsminde - fondsmidler udlgser behov for kommunal medfinansiering
Museumsgarden Kringsminde har af flere omgange modtaget fondsmidler til blandt andet ombygningsprojekter.
Denne statte er givet for at forbedre faciliteterne og udvide aktiviteterne pa garden.

For at flere af stattemidlerne kan anvendes, mangler der en rest pa kommunal medfinansiering. Derfor afsatter
forligspartierne 0,400 mio. kr. til at opfare Servicebygningen, som vurderes meget vigtig for Kringsmindes
fortsatte udvikling. Frivillige omkring Kringsminde vil fortsat arbejde for at finde yderligere fondsmidler, saledes
den resterende renovering af de gamle bygninger kan faerdiggares.

250.000 til kulturkaserne-aktiviteter

Forligspartierne gnsker, at Kulturkasernen skal vaere ramme for feellesskabsskabende aktiviteter. Den skal
rumme et mangfoldigt og bredt kulturliv, hvor nye feellesskaber kan opsta pa tveers af generationer, interesser
og kunstarter.

Der gremeerkes derfor en ramme 0,250 mio. kr. arligt inden for Kultur- og Idreetsudvalgets eksisterende budget
til aktiviteter pd Kulturkasernen, herunder repair-caféen.

Badebro ved Lillebaelt
Forligspartierne gnsker at genetablere en badebro nord for @sterstrand og i samme ombeering sikre bedre
tilgaengelighed for mennesker med handicap til denne.

Til dette afseettes 0,500 mio. kr.
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Samarbejdsaftale med biografen
Forligspartierne gnsker at investere i biografen som et kulturelt samlingssted.

Film skal ses i biografen, og det er vigtigt for en by af Fredericias starrelse og kaliber at have en biograf. Men en
biograf er mere end filmfremvisning - det er ogsa et kulturelt samlingssted i form af fx babybio, barnebio,
filmklub for Z£ldresagen m.v. Biografen samarbejder derudover med byens spisesteder om en helhedsoplevelse
med mad og film. Samarbejdet med kommunen skal ses som en udbygning af flere tilbud, som Erindringsbio for
demente, eller Se sammen-bio for ensomme, hvor man slutter af med kaffe og kage og en snak.

Derfor afsaettes der i en 2-arig periode 0,500 mio. kr. om aret til en samarbejdsaftale med biografen.

Fortsat udvikling af Bastionen og Midtbyklubben
Fredericia Street Bastion er blevet Fredericias nye mgdested for byens barn og unge. For at fastholde den
nuveaerende abningstid i Bastionen tilfares 0,850 mio. kr.

Midtbyklubben er i dag et tilbud i Bastionen. Det er vigtigt for forligspartierne at viderefgre dette. Der afseettes i
alt 0,500 mio. kr.

Loft af Gasveerksgrunden

Gasvaerksgrunden skal med sin centrale placering i Midtbyen have et laft til gavn for mange. Derfor sikrer
forligspartierne etablering af en streetbasketbane med tilfarsel af 0,500 mio. kr. som supplement til en
fondsdonation p& 0,250 mio. kr. Midlerne findes i 2025 pa Unge- og Uddannelsesudvalgets ramme, sa
etablering kan igangsaettes i 2025. For at lafte hele omradet afsaettes et engangsbelgb pa 0,100 mio. kr. i 2026 til
medfinansiering af opgradering af omradet sammen med lokale aktarer.

Tryghed og naervaer for sarbare og aldre
Alle skal have mulighed for at leve et vaerdigt og meningsfuldt liv - hele livet - og derfor prioriterer forligskredsen
en raekke tiltag pa bade senioromradet og socialomradet for voksne.

Bedre rammer for hverdag og trivsel pa Kobbelgaarden 3

Der har gennem lzengere tid vaeret arbejdet med en omlaegning og udvikling af kvaliteten p& Kobbelgaarden 3.
Det er vigtigt for forligspartierne, at vores tilbud til beboerne pa Kobbelgaarden har hgj kvalitet, og at borgerne
bor i rammer, der bade er hjemlige og passer til deres seerlige udfordringer og behov.

Derfor tilfares 3,000 mio. kr. til en bedre normering og faglig kvalitet, og der investeres 1,500 mio. kr. til
forbedring af de fysiske rammer.

Fortsat stigende udgifter pa det specialiserede voksenomrade

Der er ved de seneste budgetforlig tilfart midler til det specialiserede voksenomrade, hvor udgifterne bade i
Fredericia og pa landsplan har veeret kraftigt stigende. For de midler er der ivaerksat mange tiltag for at styre
udgifterne. Tiltagene har haft positiv effekt, men midlerne raekker ikke til at deekke den stigning, der sker pa
omradet.

Da prognoserne viser, at der kommer nye borgere til i 2026, afszettes 4,000 mio. kr. til at finansiere den
forventede udvikling.

Left af eeldreomradet

Med aldreloven a@ndres rammerne for maden, aldre borgere far hjeelp pa. Medarbejderne skal bruge deres
faglighed pa nye mader, og det kraever teet opfelgning. Derfor afsaettes der midler til supervision i forbindelse
med omlaegningen af xldreplejen.

| takt med, at vi lever laengere, forudses det, at flere borgere vil udvikle en demenssygdom. Derudover vil
ventetiderne pa udredning forventeligt falde. Derfor er der behov for at afseette midler til at lgfte
demensindsatser for borgere og deres pargrende.
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Beboerne pa vores plejehjem har brug for en uforstyrret nattesavn i rolige og trygge rammer. Der afsaettes
midler til, at der pa ét plejehjem afpreves en model for mere nattevagtsdaekning, kombineret med moderne
teknologiske lgsninger, som kan betyde faerre forstyrrelser for de beboere, som ikke har behov for fysisk
nattevagtsbesag.

Det er vigtigt, at der er aktiviteter i hverdagen for plejehjemsbeboerne. Der afsattes midler pa et eller flere
plejehjem til en afprevning af mader at skabe flere aktiviteter, f.eks. gennem medarbejdere i fleksjob eller andre
ordninger.

Der afsaettes samlet 3,000 mio. kr. til dette lgft af seldreomradet. Den konkrete udmentning forankres i Senior-
og Socialudvalget.

Pa vej mod en grennere fremtid

Noglen til gren omstilling i Fredericia - teknisk vand

Mangel pa rent drikkevand er mange steder i verden en udfordring - og ogsa i Danmark skal vi tage dette
serigst. For ikke at bruge de begraensede drikkevandsressourcer i industrien, kan renset spildevand i stedet
bruges til fx keling i datacentre og danne grundlag for brintproduktion.

Forligspartierne gnsker, at Fredericia Kommune skal veere en aktiv spiller i udviklingen af teknisk vand som en
ressource i den gregnne omstilling. Dette skal skabe udviklingsmuligheder for eksisterende og kommende
virksomheder, og det er tanken, at selskabet skal forankres i Fredericia Spildevand & Energi A/S. Dermed sigter vi
mod at aflaste drikkevandsressourcerne og fremme baeredygtige Izsninger i industrien.

Forligspartierne afsatter 20,000 mio. kr. over fire ar til dette arbejde.

Omlaegning af busruter

Fredericia Kommunes gratis busser er en succes. Dette kraever ekstra kapacitet i form af flere busser. Derfor
afsaetter forligspartierne 0,500 mio. kr. til dubleringsbusser inden for det eksisterende rutenet i 2026 for at
img@dekomme den store succes. | arene herefter afsattes 0,500 mio. kr. pr. ar til evt. fortsat dublering og
omlaegning af ruterne.

Cykelafmaerkning pa Kebmagergade

Der afseettes 1,000 mio. kr. til etablering af cykelafmaerkning pa Kebmagergade. Det er vigtigt for forligspartierne,
at det er sikkert og trygt at veere cyklist i midtbyen. Kgbmagergade er en vigtig skolevej for mange barn, som skal
kunne komme sikkert i skole. Projektet igangsaettes i 2027, hvilket giver mulighed for at bruge 2026 til at afklare
handteringen af den nuvaerende bilparkering pa streekningen og indtzenke projektet i Midtbystrategien.

Stejveern

Der afseettes 3,500 mio. kr. til etablering af stajvaern efter prioriteringslisten i stgjhandleplanen. Hvis der med
kommunal medfinansiering er mulighed for at fa del i en statslig pulje, prioriteres midlerne til dette for pa denne
made at fa mest muligt for pengene.

Forbedrede trafikforhold ved Trinity

For at imgdekomme og regulere en forventet stigende trafikmaengde i omrddet omkring Trinity i forbindelse
med hotellets udvidelse, afsatter forligspartierne 2,000 mio. kr. til forbedrende trafikforhold, herunder skal
mulighederne for ombygning af eksisterende lyskryds vurderes.

Beskaeftigelsesreformen - retning for de unge

Fredericia Kommune star i de kommende ar over for en omfattende opgave med at implementere en raekke
forskellige reformer. Det gaelder seerligt beskeeftigelsesomradet, hvor opgaverne fremover skal lgses pa nye
mader.
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Beskaeftigelsesreformen kommer saledes som den eneste af velfeerdsreformerne med et stort besparelseskrav,
som er besluttet af regeringen. For Fredericia Kommunes vedkommende belgber besparelserne sig til 29 mio.
kr., ndr reformen er fuldt indfaset i 2030.

Kommunen star derfor over for nadvendige afskedigelser i jobcenteret som led i tilpasningen til de nye rammer.
Det er vigtigt for forligspartierne, at den proces tilretteleegges med starst muligt hensyn til bAde medarbejderne
0g opgaverne.

Forligspartierne er enige om, at det i forbindelse med omlaegning af beskaeftigelsesindsatsen er vigtigt at
prioritere de unge. Vi ved, at samtaler og taet opfalgning med de unge virker, og derfor differentieres
besparelsen pa medarbejdere til fordel for ungeomradet, da det er vigtigt, at der er tilstraekkeligt med
ressourcer til at hjeelpe de unge hurtigt videre. Dermed fordeles besparelsen pa sagsbehandlere efter
malgruppens aldersgruppe og ikke efter bortfald af opgaver.

Styrkelse af det civil-militaere samarbejde

Som garnisonsby har Fredericia altid haft steerke band til Forsvaret. For at styrke og videreudvikle disse band og
positionere Fredericia som en moderne garnisonsby, som kan tage fgringen i et staerkt samarbejde med de
lokale militaere enheder, uddannelsesinstitutioner og det lokale erhvervsliv, prioriterer forligspartierne at gere
stillingen som militeerfaglig konsulent permanent.

Der afsaettes 0,500 mio. kr. arligt.

En selvfinansieret kontrolenhed - styrket kontrolindsats

Forligspartierne er optagede af, at borgerne far de ydelser, de er berettigede til, og at socialt bedrageri
forebygges.

Kommunens kontrolenhed bestar i dag af to medarbejdere, der tilsammen henter et arligt provenu pa 6-10 mio.
kr. Forligspartierne vil styrke kontrolindsatsen og investerer i ansattelse af yderligere en medarbejder. Med en
styrkelse af indsatsen forventes det, at vi kan gennemga flere sager om socialt bedrageri, hvorved det arlige
provenu kan gges. Opnormeringen finansieres af det ggede provenu.

Demografimidler

Udmentning af demografimidler

| det tekniske budget er der reserveret midler til at imadega befolkningsudviklingen. Forligspartierne er enige
om, at midlerne udmaentes til de relevante udvalg, s& det nuveerende serviceniveau kan fastholdes med det nye
befolkningstal.

Fremtraekning af demografimidler

| den afsatte pulje til stigende udgifter som fglge af befolkningsudviklingen de kommende fire ar, er 2027 og
2028 overfinansieret med i alt 10 mio. kr. Disse fremtraekkes til 2026 som finansiering til indfasningen af
indsatser pa familieomradet.
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OKONOMISK OVERSIGT

Vedtaget budget 2026, 2. budgetopfalgning 2025

Resultatopgerelse R2024 B2025 KB2025 F2025 B2026 B2027 B2028 B2029

Skatter og generelle tilskud -4.453,6 -4.451,9 -4.429,7 -4.429,7 -4.636,5 -4.768,7 -4.926,8 -5.053,3
Serviceudgifter 2.832,2 3.038,7 3.036,2 3.060,9 3.142,5 3.111,9 3.108,1 3.121,3
@vrige driftsudgifter 1.258,5 1.340,1 1.330,7 13324 1.376,1 1.373,3 1.3871 1.394,6
Renter -19,8 -10,3 -10,3 -10,3 -19,4 -18,0 -16,6 -13,9
Pris- og lenregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1431 292,6 448,6
Resultat af ordinaer drift -382,7 -83,4 =731 -46,7 -137,2 -158,3 -155,4 -102,7
Anleg 190,2 166,8 2149 2149 158,0 175,6 176,5 174,7
Pris- og lgnregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 35 53
Resultat af skattefinansieret omrade -192,5 83,4 141,7 168,1 20,7 18,9 24,5 77,4
Jordforsyning/Danmark C -8,9 -57,4 -47,5 -47,5 6,5 -48,7 -59,5 -1,0
Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) -5,3 4,0 29,1 29,1 7.9 -1,2 -1,2 -1,2
Pris- og lenregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,8 0,0
Resultat for finansielle poster -206,6 30,1 123,3 149,7 35,2 -31,3 -37,0 751
Lanoptagelse -58,6 -16,7 -66,3 -66,3 -26,4 -3,0 0,0 0,0
Afdrag pa lan 109,2 113,5 122,0 122,0 144,4 103,6 1034 99,1
Resultat i alt -156,1 126,9 179,0 205,4 153,2 69,2 66,4 174,2

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio.kr., Iabende priser, netto

_ R2024 | B2025 KB2025 F2025| B2026| B2027| B2028 | B2029

@vrige finansforskydninger -57,4 20,8 20,8 -70,0

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., labende priser, netto

Statslige rammer R2024 | B2025 KB2025 F2025| B2026| B2027| B2028 | B2029

Serviceramme 28322  3.0387 3.043,1 3.0609 3.1425
Anlaegsloft 304,8 186,8 3725 372,5 187,1 - -
Likvide aktiver gennemsnit 642,0 527,0 609,0 397,0 317,0 284,0 162,0

(+) = udgift; belgb i mio.kr., lsbende priser, netto

Langfristet geeld og mellemveaerende R2024 | B2025 KB2025 F2025| B2026| B2027 | B2028 | B2029

Langfristet gaeld -1.351,4 -1.2546 -1.295,7 -1.295,7 -1.177,7 -1.0771 -973,7 -874,6
- Heraf skattegaeld 11146 0 -1.0328 -1.0739 -1.0739 -971,3 -886,4 -798,8 -715,4
- Heraf 1&n til kommunale zldreboliger -236,8 -221,7 -221,7 -221,7 -206,4 -190,6 -174,9 -159,2

Mellemvaerende brugerfinansieret omrade 41,2 45,2 70,3 70,3 78,2 13,4 12,2 10,9

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., Igbende priser, netto
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POLITISK VEDTAGNE ANDRINGER

SERVICEUDGIFTER

Mio. kr., netto, 2026-priser

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Teknisk Udvalg i alt 0,500 0,500 0,500 0,500
Nye forslag

Dublering af busafgange og bedre rutenet 0,500 0,500 0,500 0,500
fra 2027

Barne- og Skoleudvalget i alt 45,833 49,250 49,250 49,250
Kendte ubalancer

FONIX-klasse - ekstra argang 0,650 1,150 1,150 1,150
Rammgudwdelse vedr. ubalance p? det 40,000 40,000 40,000 40,000
specialiserede bgrne- og ungeomrade

Nye forslag

Mellemmaltider i dagtilbud - forsggsordning 2,000

Skolgn i centrum - bedre rammer for laering 6,083 11,000 11,000 11,000
og trivsel

Teknik

Demografiregulering, dagtilbud -0,300 -0,300 -0,300 -0,300
Demografiregulering, skoler -2,600 -2,600 -2,600 -2,600
Kultur- og Idreetsudvalget i alt 0,500 0,500 0,000 0,000
Nye forslag

Samarbejdsaftale med biografen 0,500 0,500 0,000 0,000
Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget i alt 1,250 1,250 1,250 1,250
Nye forslag

Tveerfagligt team 1,250 1,250 1,250 1,250
Senior- og Socialudvalget i alt 19,500 19,500 19,500 19,500
Kendte ubalancer

Det specialiserede voksenomrade - eksterne 4000 4000 4000 4,000

botilbud
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Mio. kr., netto, 2026-priser

(+) = udgift/budgetudvidelse
(-) = indtaegt/budgetreduktion

Nye forslag

Loft af seldreomradet 3,000 3,000 3,000 3,000

Kobbelgarden, bedre normering 3,000 3,000 3,000 3,000

Teknik

Demografiregulering, senior 9,500 9,500 9,500 9,500

Unge- og Uddannelsesudvalget i alt 1,350 1,350 1,350 1,350

Nye forslag

Bastionen, fastholdelse af dbningstider 0,850 0,850 0,850 0,850

Eaassttkiw(;)rl](iilse af Midtbyklub som en del af 0,500 0,500 0,500 0,500

@konomi- og Erhvervsudvalget i alt -48,958 -84,350 -79,850 -71,850

Kendte ubalancer

Egg:\tjer;enceudsaettelse / hjemtagelse af 3,000 0,000 0,000 0,000

Indfasning af ny tilgang pa familieomradet 10,000 0,000 0,000 0,000

Finansiering

Fremrykning af demografipuljemidler 0,000 -6,000 -4,000 0,000

Nye forslag

Styrkelse af det civil-militeere samarbejde 0,500 0,500 0,500 0,500

Reserveret pulje til senere udmentning 10,000 0,000 0,000 0,000

Teknik

Nulstilling af réderum -58,658 -60,650 -60,650 -60,650

Nulstilling demografiregulering -6,600 -6,600 -6,600 -6,600

Overforsel fra anleeg til service -7,200 -11,600 -9,100 -5,100

 alt 19,975 -12,000 -8,000 0,000
(+) = udgift (-) = indteegt; belgb i mio. kr., netto

Pris- og lenfremskrivning 0,000 -0,336 -0,454 0,000
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OVRIGE DRIFTSUDGIFTER (OVERFORSELSUDGIFTER MV.)

Der er ingen aendringer.

ANLAG

INDENFOR BRUTTOANLAGSRAMMEN

Mio. kr. netto, 2026-priser

Teknisk Udvalg
Badebro ved Lillebeelt

Forbedrede Trafikforhold ved Trinity
Cykelafmeerkning ved Kgbmagergade

Stgjvaern

Klima-, Energi- og Miljgudvalget
Etablering af Teknisk vandselskab

Barne- og Skoleudvalget
Ny skole, Baeredygtighedskrav - tilfgres 2030

Kultur- og Idreetsudvalget

Kringsminde

Tilskuerfaciliteter- Middelfart Sparekasse
Arena

Musicalteater - bedre fysiske rammer

Senior- og Socialudvalget

Kobbelgarden - bedre fysiske rammer

Unge- og Uddannelsesudvalget

Laft af Gasveerkgrunden
@konomi- og Erhvervsudvalget

Nulstilling af réaderum

Overfgrsel til Service fra Anlaeg

Anlaeg i alt

2,500
0,500

2,000
0,000
0,000

2,500
2,500

-3,200
-3,200

4,400
0,400
2,000
2,000

1,500
1,500

0,100
0,100

-7,800
-15,000
7,200

0,000

17

1,000
0,000

0,000
1,000
0,000

4,000
4,000

-1,600
-1,600

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000
0,000

0,000
0,000

-3,400

-15,000
11,600

0,000

3,500
0,000

0,000
0,000
3,500

4,000
4,000

-1,600
-1,600

0,000
0,000
0,000
0,000

0,000
0,000

0,000
0,000

-5,900

-15,000

9,100

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000

9,500
9,500

0,400
0,400

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000
0,000

0,000
0,000

-9,900

-15,000
5,100

0,000

(+) = udgift (-) = indteegt; belgb i mio. kr., netto
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JORDFORSYNING

Der er ingen aendringer.

DANMARK C

Der er ingen aendringer.

BRUGERFINANSIEREDE OMRADE

Der er ingen aendringer.

FINANSIERING

Der er ingen aéndringer.

POLITISK VEDTAGNE £NDRINGER | ALT

Mio. kr., netto, 2026-priser 2026 2027 2028 2029

Politisk vedtagne andringer i alt 19,975 -12,000 -8,000 0,000
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ANLAGSPROGRAM 2026-2029

2026 2027 2028 2029

Mio.kr. (2026-priser)

Anlaeg i alt 203,872  -22,610 177,113  -50,211 177,012 -60,039 175,290 -1,534
Bruttoanlaegsrammen 187,072 -22,610 177,113 -50,211 177,012 -60,039 175,290 -1,534
Skattefinansieret omrade 160,993 -3,012 176,571 -1,004 176,470 174,748
Teknisk Udvalg 73,244 66,454 76,108 61,775
50032  Asfaltprojekter 11,152 10,987 10,987 10,987
50035  Udvendig 29,292 31,339 31,338 31,338
bygningsvedligeholdelse
- pulje
50036  Gadebelysning - 1,072 1,063 1,063 1,063
renovering/optimering
50048  Sikring af brobygveerker 2,091 2,251 2,251 2,251
50053  Renovering af fortove 5135 5382 5383 5,383
50063  Keretgjer 0,794 0,784 0,784 0,784
Entreprengrgarden
50094  Byfornyelse, 0,325 0,325 0,325 0,325

Skimmelsvamp -
undersagelse

50208 Kanalbyen 2,091 2,251 2,251 2,251
50219  Vejafvanding 1,142 1,126 1,126 1,126
50227  Keretaojer 1,147 1,131 1,131 1,131
Transportoptimering
50364  Midtbystrategi 1,000 1,000 1,000 1,000
50368  Sundhedshus 1,518
klimaskaerm
50408  Infrastruktur Danmark C, 9,822 0,000 0,000
Taulov
50414  Landsbypuljer 0,286 0,285 0,285 0,285
50438  Klimasikring af veje og 2,090 2,090 2,090 2,090
gader
50485  Danmark C-Taulov 3,679 10,833
Cykelsti pa Stakkesvang
50486  Midtby invest. m. fokus 1,787 1,761 1,761 1,761
pa gronne tiltag
50496  Badebro ved Lillebaelt 0,500
50497  Forbedrede Trafikforhold 2,000
ved Trinity
50498  Cykelafmaerkning ved 1,000
Kgbmagergade
50499  Stgjveern 3,500
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Bosaetnings- og Turismeudvalget -3,012 -1,004
40155 Tilskud fra Erhvervs- -3,012 -1,004
fremmebestyrelsen

Klima-, Energi- og Miljoudvalget 13,342 16,718 13,653 19,153

50020  Naturplan 0,237 0,251 0,251 0,251

50410  Lillebaelt, baeltets tilstand 0,328 0,328 0,328 0,328
og livet i havet

50411  Klimaplan, indsatser 1,095 1,095 1,096 1,096

50413  Fremme af biodiversitet og 0,547 0,547 0,547 0,547
skovrejsning

50442  Gren omstilling 4,181 4,181 4,181 4,181

50487  Drikkevandsbeskyt., nedlae 0,250 0,250 0,250 0,250
g. af brandhaner

50488  Kortleg. og afveerge 1,000 1,000 1,000 1,000
forurening ved kommu

50489  Klimatilpasningsprojekter 3,000 2,000 2,000 2,000

50491  Stgjveern Vestre Ringvej: 0,204 3,066
Strandvejen til Prangervej

50500  Etablering af Teknisk 2,500 4,000 4,000 9,500

vandselskab

Borne- og Skoleudvalget 63,605 90,033 83,343 90,498

40009  Legepladser, skolegarde 2,614 2,614 2,613 2,613
og udearealer

40122 Skoleanleg 24,000 2,000 2,000

40149 Pulje til 6,000 6,000 6,000 6,000
dagtilbudsrenovering

40157 Udgift ny skole inkl. Afd. A 30,991 79,419 72,730 81,885
ogB

Kultur- og Idraetsudvalget 6,114 1,705 1,705 1,705

40003  Vedligeholdelse idreets- og 0,572 0,563 0,563 0,563
svgmmehaller

40035 Klimaskaerme 1,142 1,142 1,142 1,142
idreetsfaciliteter

40162  Kapacitetsudvidelse 2,000
Middelfart Sparekasse
Arena

40165  Musicalteater - bedre 2,000
fysiske rammer

40166  Kringsminde 0,400

Senior- og Socialudvalget 4,588 1,326 1,326 1,326

30097  Kobbelgaarden bedre 1,500
fysiske rammer

30021 IT-vaerktgjer 0,281 0,280 0,280 0,280
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Mio.kr. (2026-priser)

30062  Hjemliggerelse af
plejehjem

30096  Digital genoptraening og
skaermbesag

Unge- og Uddannelsesudvalget
30098  Loft af gasveerksgrunden

@konomi- og Erhvervsudvalget
50469  Overfgrte finansierede
projekter

Jordforsyning
@konomi- og Erhvervsudvalget

10049  Pulje til Jordkeb

10065  Pulje til salg af erhvervsjord

10071  PARCEL Salg af Fuglsang
Vest etape 2

10077  PARCEL Kaeb/Salg af
Himmerrigshuse

Danmark C
@konomi- og Erhvervsudvalget
10009  Forarbejde af jordsalg -
erhvervsjord
10061  ERHVERV Salg af Hertugens
Kvater

Udenfor bruttoanlaegsrammen
Brugerfinansieret omrdde

Klima-, Energi- og Miljoudvalget

50068  Containere

50418  Kgb af container

50479  Indsamlingsbil (elektrisk)

50494  PFAS-rensning

50495 Ny maskinhal

2026

1,046

1,761

0,100
0,100

0,000
0,000

25,505
25,505
22,621

2,884

0,574
0,574
0574

16,800
16,800
16,800
0,600
1,000
5,000
9,000
1,200

-14,863
-14,863

-1,256
-13,607

-4,735
-4,735

-4,735
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BT

1,046 1,046 1,046

0,335 0,335 0,291

0,335 0,335 0,291
-49,207 -60,039 -1,534
-49,207 -60,039 -1,534
-35,599 -46,534 -1,534
-13,608 -13,505

0,542 0,542 0,542

0,542 0,542 0,542

0,542 0,542 0,542



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

SKATTER OG TILSKUD

Skatter og tilskud er overordnet set budgettets indteegter. Desuden budgetteres ogsa kommunens
udviklingsbidrag til regionerne under skatter og tilskud.

Tabel 1 viser kommunens skatteprocenter med det niveau, som er besluttet for 2026.

Tabel 1 Skatteprocenter

2026

Kommunal udskrivningsprocent 255
Grundskyldspromille 13,0
Daekningsafgift af erhvervsejendomme (promille) 0,0
Kirkeskat (procent) 0,88

| Tabel 2 opregnes indtaegterne og udgiften til udviklingsbidraget samlet. De starste poster gennemgas pa de
folgende sider.

Tabel 2 Skatter og tilskud i budgettet
Mio. Kroner (lebende priser)

Positive belgb: udgifter KB2025
Negative belgb: indtaegter

Skatter:

Kommunal indkomstskat -2.807,707 -2.961,737 -3.088,108 -3.248,716 -3.336,934
Ejendomsskatter (grundskyld og deekningsafgift) -253,381 -263,514 -294,738 -303,612 -285,594
Selskabsskat -155,192 -196,199 -194,000 -194,000 -194,000
Forskerskat og dedsboskat -9,700 -1,000 -1,000 -1,000 -1,000
lalt -3.225,980 -3.422,450 -3.577,846 -3.747,328 -3.817,528

Generelle tilskud:

Kommunal udligning -402,444 -378,688 -394,810 -407,865 -429,940
Tilskud -792,217 -843,057 -803,923 -779,734 -814,265
lalt -1.194,661 -1.221,745 -1.198,733 -1.187,599 -1.244,205
Kommunalt udviklingsbidrag til regionerne 6,637 6,820 7,022 7,262 7,511
Skatter og tilskud i alt -4.414,004 -4.637,375 -4.769,557 -4.927,665 -5.054,222
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INDKOMSTSKAT

Provenuet af den kommunale indkomstskat beregnes pa baggrund af kommunens udskrivningsgrundlag.
Udskrivningsgrundlaget fastsaettes af Skat og er den del af borgernes indkomster, som borgerne betaler skat til
kommunen af. Den kommunale udskrivningsprocent er fastsat til 25,5 procent.

Udskrivningsgrundlaget

| forbindelse med den arlige gkonomiaftale er der fra statens side udmeldt et sdkaldt statsgaranteret
udskrivningsgrundlag, som kommunen kan vaelge som grundlag. Derved er indtaegten fra indkomstskatten
fastlagt i budgetaret.

Alternativt kan kommunen veelge at budgettere ud fra sit eget beregnede grundlag. Dette kaldes
selvbudgettering.

Det senest kendte grundlag for udskrivningen er 2023-grundlaget, som er opgjort i maj 2025.

Opgarelsen af 2024 sker lgbende, og grundlaget bliver mere og mere preecist efterhdnden som opgarelsen af
2024 skrider frem og kan medio september maned anvendes i beregning af udskrivningsgrundlaget i
forbindelse med valget mellem statsgaranti og selvbudgettering.

Skennet over udviklingen i udskrivningsgrundlaget fra 2025 til 2029
Byradet besluttede i forbindelse med budgetvedtagelsen at veelge statsgarantien for udskrivningsgrundlaget for
2026.

Statsgarantien blev foretrukket fremfor selvbudgettering pa baggrund af de nye lavere nationale vaekstskan i
september 2025 samt en forventning om, at disse nye vaekstskan ogsa vil geelde for Fredericia Kommune.

TILSKUD OG UDLIGNING

Den kommunale udligningsordning

Udligningsmodellen bestar af to separate dele: Udligning af beskatningsgrundlaget og udligning i forhold til
kommunernes udgiftsbehov.

Den kommunale udligning pa udgiftssiden bestar ligeledes af to dele:

Dels en udligning pa baggrund af kommunernes indbyggertal og alderssammensaetning, og dels en udligning i
forhold til kommunernes udgiftsbehov (et mal, der sammenfatter forskellige objektive sociale indikatorer for
kommunens udgifter - for eksempel antal arbejdslgse).

Det generelle tilskud til kommunen
Det generelle tilskud fra staten beregnes som en andel af statens bloktilskud til kommunerne. Det generelle
tilskud beregnes ud fra befolkningstallet.

For 2026 er en del af statstilskuddet gjort betinget af, at kommunerne samlet set overholder gkonomiaftalen i
forhold til savel serviceudgifter som anlaegsudgifter. For Fredericia Kommune er -35,1 mio. kr. givet som betinget
statstilskud.

Udmeldingen om udbetalingen af det betingede bloktilskud kommer i foraret 2026. Pt. forventes at det

anerkendes, at kommunerne samlet set har overholdt aftalen, sa det fulde belgb kommer til udbetaling.
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Endelig modtager kommunen diverse saerlige tilskud - herunder tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud,
likviditetstilskud, forskellige tilskud til seldreplejen samt tilskud til bekeempelse af ensomhed.

Tabel 3 Udligning og tilskud

Mio. kroner (lebende priser)

Positive belgb: udgifter
Negative belgb: indtaegter

Udligning
Kommunal udligning / nettoudligning
Udligning vedrgrende udlendinge

Udligning af selskabsskat

Udligning af deekningsafgift for offentlige
ejendomme

Udligning i alt

Tilskud

Statstilskud til kommuner

Modregning i statstilskud

Ekstra generelt tilskud

Efterregulering af udligning / tilskud

Seerlig tilskudsordning vedr. forsikrede ledige
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud

Tilskud til et generelt Ioft af eeldreplejen
Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet
Individuelt tilskud vedr. skattenedszettelser
Tilskud til veerdig zeldrepleje

Tilskud til bekeempelse af ensomhed

Tilskud i alt

-316,995
-0,996

221,040

-0,564

- 97,515

-697,329
1,560
-5,712
-15,036
-3,324
-5,016
7,788
-10,428
-27,696
-5,664
-10,920
-1,044

788,397

KB2025

-422,136
-0,540

20,796

-0,564

- 402,444

-734,160
3,138
0,000

22,945
0,000
-5,304
-8,088
-10,848
-41,792
-5,664
-11,364
-1,080

-792,217
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-408,412 -415,311 -425,316

-0,084 -0,037 -0,149
30,360 21,106 18,167
-0,552 -0,568 -0,567

378,688 -394,810 - 407,865

-723,168 -625,760 -675,140

0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000
-37,065 -110,964 -36,133
0,000 0,000 0,000
-5,460 -5,635 -5,815
-8,448 -8,717 -8,996
-11,316 -11,680 -12,054
-41,784 -27,768 -27,768
-2,832 0,000 0,000
-11,856 -12,235 -12,627
-1,128 -1,164 -1,201

- 843,057 -803,923 -779,734

-445,371
-0,092

16,090

-0,567

-429,940

-713,411
0,000
0,000

-31,091
0,000
-6,001
9,284
-12,439
-27,768
0,000
-13,031
-1,240

- 814,265
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EJENDOMSSKATTER - GRUNDSKYLD OG DAKNINGSAFGIFT
Grundskyld
Grundskylden fastseettes som en promille af de afgiftspligtige grundveerdier.

| Fredericia er grundskyldspromillen fastsat til 13,0. Ejere af produktionsjord kan jf. lovgivning pa omradet hajest
betale 7,2 promille.

Siden 2024 er grundskyld blevet opkraevet af staten og kommunernes budgetterede indtaegter afregnes fra
staten til kommunerne som en forelgbig aconto afregning, som efterreguleres aret efter.

Det var forudsat i boligskatteforliget, at der fra 2022 kunne tages udgangspunkt i de nye ejendomsvurderinger.
Disse er dog ikke tilgeengelig endnu.

Regeringen og KL er med gkonomiaftalen for 2026 enige om en garanti for provenuet af grundskyld for arene
2026-2028.

Garantien medfgrer, at de budgetterede indtaegter i budgetaret laegges fast pa statens skan. Belgbet for 2026 er
saledes budgetteret pa baggrund af statens endelige skan, mens skgnnene for 2027 og frem fortsat er
forelgbige skan, der er behzeftet med usikkerhed.

Dertil er tillagt forventede efterreguleringer vedrgrende tidligere ar. Dels som falge af opreguleringer til niveauet
for de statslige skan for arene 2024 og 2025 samt i mindre omfang efterreguleringer vedrerende arene 2021-

2023.

Dakningsafgift
Statslige og kommunale ejendomme, der er fritaget for grundskyld, kan i stedet palignes daekningsafgift.

Erhvervsejendomme kan paleegges deekningsafgift.
Ved budgetforliget for 2023 blev der indgdet en samarbejdsaftale med fokus pa at afskaffe deekningsafgiften
over 3 ar. Daekningsafgiften er som falge heraf nedsat til 12,0 promille i 2023 og 6,0 promille | 2024 og endelig

0,0 promille i 2025.

Der vil i takt med at de nye vurderinger slar igennem ske efterreguleringer af tidligere ar. Disse er ikke
budgetlagt, da starrelsen af disse er behaeftet med stor usikkerhed.

Tabel 4 Grundskyld og deekningsafgift

Mio. kroner (lebende priser)

. i . Provenu Provenu Provenu Provenu
Positive belgb: udgifter Promille

2026 2027 2028 2029

Negative belob: indtaegter

Grundskyld (inkl. eventuelle tilbagebetalinger) 7,2/13 -261,533 -292,757 -301,631 -283,613

Daekningsafgift af offentlige ejendommes
grundveerdier

Region og kommune 13,0 -0,975 -0,975 -0,975 -0,975
Staten 13,0 -1,006 -1,006 -1,006 -1,006
Grundskyld og deekningsafgift i alt -263,514 -294,738 -303,612 -285,594
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SELSKABSSKAT
Selskabsskatteprocenten afregnes 3 ar efter indkomstaret. | 2026 afregnes derfor for indkomstaret 2023.

Selskabsskatteprocenten var i 2023 fastsat til 22 procent. Den kommunale andel er 14,24 procent af den betalte
selskabsskat.

Provenuet af selskabsskat kan variere en del fra ar til ar, da det afhaenger af de enkelte virksomheders og
eventuelle datterselskabers overskud.

Variationen i provenu af selskabsskat over ar kan ses i tabel 5 nedenfor. Der budgetleegges fra 2027 og frem
med et forventet provenu pa 194,0 mio. kr.

Selskabsskatterne indgar i landsudligningen med 50 procent. Fredericia Kommune bidrager i 2026 med i alt 30,4
mio. kr. til landsudligning af selskabsskatten.

Det tekniske budget udviser variation i kommunens forventede indtaegter fra selskabsskat. Dette afspejler, at
KL s forventning til landsudligningen varierer over drene.

Tabel 5 Provenu af selskabsskat opgjort pa indkomstaret

Mio. kroner (lebende priser)
Positive belgb: udgifter

Negative belgb: indtegter

Indkomstar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
gﬁféfbssm afegne selskaberog 51594 433180 569392 155192 196199 -194000 -194000 -194,000
Landsudligning 110364 171,228 221,040 20796 30360 21,106 18,167 16090
Selskabsskat i alt 202,560 -261,952 -348,352 -134,396 -165839 -172,894 -175.833 -177,910

*Indkomstarene 2019-2023 er endelige
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LIKVIDITET OG GZALD

LIKVIDITET
Den gennemsnitlige kassebeholdning er budgetteret pa grundlag af forventninger til driftsresultatet,
anleegsudgifter, lanoptagelse, afdrag pa l1an og renter i budgetaret og overslagsarene.

Renteindtaegter/-udgifter er budgetteret netto i forhold til den forventede gennemsnitlige kassebeholdning. Det
vil sige renter i forbindelse med indestadender pa bankkonti og midler placeret i aktier, obligationer m.v. via
forvaltningsaftaler og betaling for traek pa kassekredit.

Renter af likvide aktiver er netto indregnet saledes:

Rente af likvider 2,2
+=udgift / - = indteegt

| nedenstdende tabel er vist den budgetterede gennemsnitlige kassebeholdning, som den er beregnet pa
baggrund af det vedtagne budget.

Gennemsnitlig kasse 397,0 317,0 2840 162,0
+ = aktiver / - = passiver

Som det fremgar af tabellen, er den gennemsnitlige kassebeholdning faldende set over hele budgetperioden.
Dette skal ses i sammenhang med balancen beskrevet i de generelle bemaerkninger.

Malseetningen i den gkonomiske politik om en gennemsnitlig kassebeholdning p& minimum 150,0 mio. kr.
overholdes i hele perioden.

LANOPTAGELSE
Der er i budgettet indregnet fglgende ldnoptagelse:

Direkte laneadgang -26,4

Lanedispensationer 0 0 0 0

Den automatiske laneadgang er defineret i lanbekendtggrelsen og omfatter adgang til at lanefinansiere
nettoanlaegsudgifter til bl.a. byfornyelse og energibesparende tiltag i henhold til udarbejdet energirapport, delvis
finansiering af jordkgb m.v.

Kommunen har som udgangspunkt desuden automatisk laneadgang til investeringsudgifter vedrarende
forsyningsvirksomheder. Laneadgangen er her begraenset til investeringsudgiften med fradrag af driftsoverskud
og anlaegsindteegter, dog kan der maksimalt lanes, hvad der svarer til kommunens udleeg pa omradet ultimo det
pagaeldende ar.
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Der har i forbindelse med budgetlzegningen 2026-2029 vaeret mulighed for at sgge lanedispensation i falgende
puljer:

= anleegspulje til ordineaere anlaegsprojekter pa i alt 200 mio. kr.
= pulje til vanskeligt stillede kommuner pa i alt 200 mio. kr.
= pulje til kommunale IT-serviceorganisationer pa i alt 90 mio. kr.

Fredericia Kommune har ikke modtaget tilsagn fra anlaegspulje og pulje til vanskeligt stillede kommuner i de
senere ar. Det er ikke vurderet relevant at sgge i puljerne i 2026 pa grund af kommunens hgje gennemsnitlig
likviditet. Puljen vedr. IT-serviceorganisationer er ny, og der afventes naermere vedrgrende kriterier for at sgge
den.

Alle kommunens I&n er optaget i danske kroner.

AFDRAG OG RENTEUDGIFTER
Afdrag pa lanoptagelsen er indregnet i budgettet i overensstemmelse med de kendte afdragsprofiler.

For nye Ian er afdragene budgetlagt som 25-adrige serieldn, med mindre anden lgbetid og lantype er fastlagt i
lovgivning.

Der er med det godkendte budget indarbejdet en forventning om nedbringelse af den samlede langfristede
gald i budgetperioden med et nettobelgb (ny lanoptagelse - afdrag) pa 421,1 mio. kr.

| nedenstdende tabel er renter og afdrag pa langfristet geeld opgjort:

Afdrag 144,4 103,6 103,4 991

Renter langfristede geeld 9,1 8,4 7.7 6,8
+=udgift / - = indteegt

Der er i 2026 budgetteret med ekstra afdrag pa lan i forbindelse med budgetteret salg af erhvervsarealer.
Renten pd den variabelt forrentede gaelder er baseret pa renteprognose fra Kommunekredit.

Den forventede udvikling i kommunens langfristede geeld kan opgares som vist i nedenstaende figur:

28



BUDGET 2026 - OVERSLAGSARENE 2027-2029

1.200

1.000

800
60 m Aldreboliger
W Skattefinansieret
40
20
0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Mio. kr.
o

o

o

OVRIGE RENTER

Ud over renter af likvide aktiver og geeld budgetlaegges der ogsa med en forrentning af kommunens
mellemvaerende med de brugerfinansierede omrader, renter af tilgodehavender i betalingskontrol,
garantiprovision for stillede garantier, afkast pa aktier (f.eks. Associated Danish Ports, Billund Lufthavn, Fredericia
C) og andelsbeviser mv.

Budgettets stgrste poster vedrgrer forventet udbetalt udbytte fra Associated Danish Ports med 15,0 mio. kr.
hvert ar fra 2026 samt indteegter for opkraevning af garantiprovision pa kommunale garantier til TVIS, Energnist
samt Fredericia Fjernvarme i sterrelsesordenen i alt 2,1-2,3 mio. kr. arligt.

Det samlede rentebelgb for disse poster er i budgettet indregnet séledes:

QDvrige renter -18,5 -18,5 -18,5
= udgift / - = indtaegt

LEASING
Der er i forbindelse med vedtagelsen af budgettet ikke indarbejdet indgaelse af nye leasingarrangementer,
herunder sale-and-lease-back arrangementer.

I henhold til kommunens principper for gkonomistyring kan leasing af biler og gvrigt driftsmateriel, som ikke
pavirker kommunens laneramme eller udlaser krav om deponering, indgas administrativt, hvis aftalen kan
indeholdes indenfor eksisterende budgetramme.

Leasing og leje af fast ejendom og anlaeg vil jf. lanebekendtggrelsen ofte pavirke kommunens laneramme eller
stille krav om deponering. Alle aftaler om indgdelse og opsigelse af leje- og leasingaftaler vedr. fast ejendom og
anlaeg skal godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Fredericia Kommunes gkonomiske forpligtigelser i forhold til indgdede leasingaftaler er ultimo 2024 registreret
med 0,044 mio. kr. og indgar i den skattefinansierede geeld pa foranstdende figur.
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BUDGETOVERSIGT

SKATTEFINANSIERET OMRADE

Korr. budget Budgetoverslag
2025 2027 2028
Driftsudgifter 4,393,272 4518653 4485235 4495242 4515922
Teknisk Udvalg 142,533 149,082 150,969 150,313 150,313
Teknik 142,533 149,082 150,969 150,313 150,313
Serviceudgifter 159,939 163,406 165,287 164,633 164,633
/ldreboliger drift -17,406 -14,324 -14,318 -14,320 -14,320
Klima-, Energi- og Miljeudvalget 5,898 4,676 4,734 4,715 4,715
Klima, Energi og Miljo 5,898 4,676 4,734 4,715 4,715
Serviceudgifter 5,898 4,676 4,734 4,715 4,715
Bosaetnings- og Turismeudvalget 9,765 5,622 4,684 4,640 4,640
Turisme 9,308 5,160 4,217 4174 4174
Serviceudgifter 9,308 5,160 4,217 4174 4174
Boseetning 0,457 0,462 0,467 0,466 0,466
Serviceudgifter 0,457 0,462 0,467 0,466 0,466
Borne- og Skoleudvalget 1,152,234 1.163,452 1.163,683 1.164,195 1.164,195
Dagtilbud, Skoler og Fritid 880,889 858,197 857,090 857,625 857,625
Serviceudgifter 880,889 858,197 857,090 857,625 857,625
Familie og barn 271,345 305,255 306,593 306,570 306,570
Serviceudgifter 287,36 324,577 325,918 325,891 325,891
Overferselsudgifter 12,372 12,344 12,344 12,348 12,348
Centrale refusionsordning -28,39 -31,666 -31,669 -31,669 -31,669
Kultur- og Idraetsudvalget 95,977 91,948 92,173 90,167 90,167
Kultur og idreet 95,977 91,948 92,173 90,167 90,167
Serviceudgifter 95,977 91,948 92,173 90,167 90,167
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget 1.359,351 1.411,558 1.411,486 1.424,205 1.431,114
Arbejdsmarked 1.107,953 1.153,388 1.151,117 1.163,836 1.170,745
Serviceudgifter 7,687 9,003 8,978 8,926 8,926
Overfarselsudgifter 1.100,266 1.144,385 1.142,139 1.154,910 1.161,819
Sundhed 251,398 258,170 260,369 260,369 260,369
Serviceudgifter 0,285 0,270 0,269 0,270 0,270
Aktivitetsbestemt medfinansiering 251,113 257,900 260,100 260,099 260,099

30



BUDGET 2026 - OVERSLAGSARENE 2027-2029

Korr. Budget Budgetoverslag
2025 2028
Senior- og Socialudvalget 1.021,330 1.039,219 1.040,736 1.046,889 1.052,489
Social 358,457 367,389 373,953 380,886 386,486
Serviceudgifter 388,857 400,362 406,927 414,069 419,669
Overforselsudgifter 1,841 1,923 1,923 1,921 1,921
Centrale refusionsordning -32,241 -34,896 -34,897 -35,104 -35,104
Senior 662,873 671,830 666,783 666,003 666,003
Serviceudgifter 665,688 676,594 671,547 670,767 670,767
Centrale refusionsordning -6,536 -6,830 -6,830 -6,831 -6,831
/ldreboliger 3,721 2,066 2,066 2,067 2,067
Unge- og Uddannelsesudvalget 154,383 149,435 144,549 144,916 145,471
Uddannelse 120,740 118,600 116,484 115,615 115,587
Serviceudgifter 106,030 103,514 101,401 100,529 100,501
Overforselsudgifter 14,710 15,086 15,083 15,086 15,086
Arbejdsmarked 33,643 30,835 28,065 29,301 29,884
Serviceudgifter 0,676 0,692 0,692 0,693 0,693
Overferselsudgifter 32,967 30,143 27,373 28,608 29,191
@konomi- og Erhvervsudvalget 451,801 503,661 472,221 465,202 472,818
Administration 451,801 503,661 472,221 465,202 472,818
Serviceudgifter 451,801 503,661 472,221 465,202 472,818

Budgetoversigten viser de skattefinansierede driftsudgifter fordelt pa udvalg og aktivitetsomrader samt udgifts-
type.

Korrigeret budget 2025 er i 2025 priser pr. 2. budgetopfelgning.

Budget 2026 og budgetoverslagene 2027 - 2029 er faste 2026 priser i mio. kroner, netto
Positive belgb angiver en nettoudgift - negative belgb angiver en nettoindtaegt
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BEVILLINGSOVERSIGT

ORGANISERINGEN AF BUDGETTET | FREDERICIA
| Fredericia er budgettet inddelt i fem hovedomrader

1. Skattefinansieret omrade

Opdelt i Indtaegter i form af skatter og tilskud, driftsudgifter, renter og anlaeg
2. Jordforsyning

Kommunens kgb og salg af jord og bygninger samt udgifter til byggemodning
3. Brugerfinansieret omrade

Opdelt i driftsudgifter og anlaegsudgift
4. Budget til Danmark C
5. Qvrig finansiering

Opdelt i 1an, afdrag pa 1an samt finansforskydninger

Budgettet er der udover organiseret under fagudvalgene herunder i aktivitetsomrader, som igen er opdelt i en
reekke politik-, og delomrader. P& siderne herefter kan du i denne raekkefelge se en omfattende specifikation af
budgettet.

BEVILLINGSNIVEAUET

| styrelsesloven er det fastlagt at bevillingsmyndigheden er hos Byradet. Og det gaelder som hovedregel, at
foranstaltninger, der vil medfare indtaegter eller udgifter, der ikke er bevilliget i forbindelse med budgettets
vedtagelse, ikke ma saettes i vaerk, for Byradet har meddelt bevilling.

| Fredericia gives bevillingerne som nettorammer til udvalgene. Det vil sige, at fagudvalgene frit kan omdisponere
budgetbelabene mellem de enkelte konti indenfor udvalgets omrade.

Seerligt vedrgrende anlaeg: Budgetbelab til anlaegs-projekter optages som radighedsbelab, som samtidigt udgar
bevillingsniveauet. Forinden et anlaegsarbejde igangsaettes skal Byradet give en anlaegs-bevilling.

| bevillingsoversigten er driftsbevillingerne markeret med "Bev”, mens radighedsbelgb markeres med "Rad”.

Belgbene i bevillingsoversigten er faste 2026 priser i mio. kroner, netto Positive belgb angiver en netto-

udgift - negative belgb angiver en nettoindtaegt
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

BUDGET 2026 - OVERSLAGSARENE 2027-2029

2027

Budgetoverslag

2028

Indtaegter

@konomi- og Erhvervsudvalget
Finansielle poster

Finansielle poster

Tilskud og udligning

Skatter

Driftsudgifter

Teknisk Udvalg

Teknik
Serviceudgifter
Byfornyelse og boligforbedring
Driftssikring af boligbyggeri mv.
Vejdrift - Feelles formal
Vejdrift - vintervedligeholdelse
Vejdrift - vedligeholdelse
Vejdrift - parker og legepladser
Entreprengrgarden
Kollektiv trafik
Ejendomsafdeling - drift
Parkeringsvagter
Serviceafdelingen
Transportoptimering
Ivaerkseetteri
Videnpark Trekantomradet
Strandomrader
Sundhedshuset
/ldreboliger drift
Faste ejendomme

Klima-, Energi- og Miljoudvalget

Klima, Energi og Miljo
Serviceudgifter
Grgnne aktiviteter
Miljgbeskyttelse

-4.636,475

Bev. -4.636,475
-4.636,475

-1.214,025
-3.422,450

4.518,653

Bev. 149,082
149,082

3,076
0,502
-8,439
5622
30,211
4,091
5,296
41,714
44,854
0,400
32,152
1,693
1,730
-1,616
1,419
0,701

-14,324

Bev. 4,676
4,676

0,331
1,137
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-4.768,657

-4.768,657
-4.768,657

-1.190,811
-3.577,846

4.485,235

150,969
150,969

2,426
0,503
-8,511
5,681
30,498
4,131
5,492
41,854
41,194
0,404
32,172
1,708
1,732
-1,489
1,435
6,057

-14,318

4,734
4,734

0,334
1,161

-4.926,765

-4.926,765
-4.926,765

-1.179,437
-3.747,328

4.495,242

150,313
150,313

1,776
0,502
-8,507
5,680
30,508
4,131
5,492
41,852
41,179
0,403
32,171
1,707
1,732
-1,486
1,435
6,058

-14,320

4,715
4,715

0,333
1,160

-5.053,322

-5.053,322
-5.053,322

-1.235,794
-3.817,528

4.515,922

150,313
150,313

1,776
0,502
-8,507
5,680
30,508
4,131
5,492
41,852
41,179
0,403
32,171
1,707
1,732
-1,486
1,435
6,058

-14,320

4,715
4,715

0,333
1,160



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

SKATTEFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2027 2028
Vandlgb 1,557 1,562 1,563 1,563
Naturpleje 0,506 0,513 0,513 0,513
Kommunale skove 1,567 1,580 1,583 1,583
Skadedyrsbekeempelse -0,422 -0,416 -0,437 -0,437
Bosaetnings- og Turismeudvalget Bev. 5,622 4,684 4,640 4,640
Turisme 5,160 4,217 4,174 4,174
Serviceudgifter
5.-6. juli arrangement 0,998 0,527 0,526 0,526
Visit Fredericia 4,162 3,690 3,648 3,648
Bosaetning 0,462 0,467 0,466 0,466
Serviceudgifter
Boseetning 0,462 0,467 0,466 0,466
Borne- og Skoleudvalget Bev. 1.163,452 1.163,683 1.164,195 1.164,195
Dagtilbud, Skoler og Fritid 858,197 857,090 857,625 857,625
Serviceudgifter
Kommunaldirektar 0,000 -5,800 -11,597 -11,597
Kommunaldirekter 0,000 -5,800 -11,597 -11,597
Direktar for Unge, Voksen og Senior 6,884 6,886 6,886 6,886
Direktgr for Familie, Barn og Laering 851,313 856,004 862,336 862,336
Familie og Sundhedsfremme 12,951 12,958 12,957 12,957
Born og Leering 838,362 843,046 849,379 849,379
Dagtilbud og Laeringsmiljo 261,591 258,758 258,599 258,599
Erritse-Fjordbakke Distriktet 58,782 58,806 58,794 58,794
Ullerup Beek Distriktet 42,601 42,525 42,529 42,529
Kirstinebjerg Distriktet 49,248 49,265 49,256 49,256
Dagplejen 34,939 34,945 34,942 34,942
Frokostordning 0,028 0,028 0,028 0,028
Paedagogiske vejledere 1,023 1,026 1,025 1,025
Faellesomradet, takstberegning 7516 4,763 4,762 4,762
Feellesomradet, uden takstberegning 1,202 1,201 1,201 1,201
Indteegter og tilskud 16,211 16,129 15,980 15,980
Specialpaedagogisk tilbud 15,730 15,742 15,740 15,740
Selvejende institutioner 30,807 30,817 30,829 30,829
Skovlodden 3,504 3,511 3,513 3,513
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BUDGET 2026 - OVERSLAGSARENE 2027-2029

2027

Budgetoverslag

2028

Skoler
Ullerup Baek Skolen
Kirstinebjergskolen
Erritso Feellesskole
Fjordbakkeskolen
Frederiksodde Skole
Fritid feelles
Feelles aktiviteter, skoler
Syge- og hjemmeundervisning
Befordring af elever i grundskolen
Mellemkommunale
Bidrag til statslige og private skoler
Efterskoler og Ungdomsskoler
Central Udviklingspulje
Pzedagogisk Psykologisk Radgivning
Paedagogisk Konsulentteam
Familie og barn
Serviceudgifter
Tandpleje
Daegnpleje
Forebyggende foranstaltninger
Dggninstitutioner
Sikrede dggninstitutioner
Institutioner personer serlige soc vansk
Adm.udgifter vedr Familie & Bgrnesundhed
Overfaerselsudgifter
Sociale formal
Centrale refusionsordning
Refusion degnpleje

Kultur- og Idraetsudvalget
Kultur og idraet
Serviceudgifter
Fredericia-ordningen
Haller
Folkeoplysningsrad
MadsbyParken

540,502
91,176
100,731
68,354
55,733
108,433
-15,752
26,744
0,835
7,346
27,957
55,731
11,280
1,934
28,752
7,517
305,255

25,002
128,275
80,063
48,618
13,491
0,049
29,079

12,344

-31,666

Bev. 91,948
91,948

3,574
7,608
0,382
16,738
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548,012
90,761
100,412
68,019
55,473
108,734
-15,735
34,304
0,834
7,419
27,959
55,732
11,281
2,819
28,757
7,519
306,593

25,080
128,880
80,186
48,640
13,497
0,056
29,579

12,344

-31,669

92,173
92,173

3,577
7,610
0,385
17,550

554,497
91,776
101,769
68,023
55,782
108,731
-15,728
37,637
0,836
7,420
27,962
55,731
11,281
3,277
28,761
7,522
306,570

25,077
128,842
80,195
48,637
13,499
0,058
29,583

12,348

-31,669

90,167
90,167

3,577
7,611
0,385
17,547

554,497
91,776
101,769
68,023
55,782
108,731
-15,728
37,637
0,836
7,420
27,962
55,731
11,281
3,277
28,761
7,522
306,570

25,077
128,842
80,195
48,637
13,499
0,058
29,583

12,348

-31,669

90,167
90,167

3,577
7,611
0,385
17,547
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2027 2028
Lokaletilskud 3,626 3,629 3,628 3,628
Feriesjov 0,533 0,533 0,533 0,533
Eliteidreet 1,644 1,659 1,653 1,653
Kultursekretariatet 3,931 4,233 2,236 2,236
Depotgarden 2,832 2,890 2,886 2,886
Tojhuset 2,999 2,765 2,762 2,762
Kulturelle aktiviteter 2,401 1,534 1,534 1,534
Den Kreative Skole 6,648 6,651 6,657 6,657
Kongensgade 107-111 1,014 1,054 1,054 1,054
Biblioteksvirksomhed 18,400 18,424 18,432 18,432
Folkeoplysende voksenundervisning 2,390 2,391 2,392 2,392
Museerne i Fredericia 6,920 6,915 6,913 6,913
Lokalradio 0,119 0,119 0,119 0,119
Udendegrs idreetsanlaeg 3,368 3,421 3,416 3,416
Musicalakademiet 3,160 3,160 3,160 3,160
Teater 0,581 0,586 0,585 0,585
Eksercerhuset 1,109 1,118 1,118 1,118
Kultur og Idreet 1,971 1,969 1,969 1,969
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget Bev. 1.411,558 1.411,486 1.424,205 1.431,114
Arbejdsmarked 1.153,388 1.151,117 1.163,836 1.170,745
Serviceudgifter
Administration og puljer 0,012 0,012 0,011 0,011
Lontillzeg til forsikrede ledige 0,171 0,172 0,172 0,172
Projekter 1,624 1,623 1,622 1,622
Boliger til flygtninge 0,961 0,971 0,970 0,970
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune 6,235 6,200 6,151 6,151
Overfaerselsudgifter
Ledighedsydelse -9,843 -10,065 -10,148 -10,833
Integration for udlaendinge 1,762 1,759 1,764 1,764
Aktiv besk.indsats ikke-forsikrede ledig 3,145 3,156 3,156 3,156
Seniorjob forsikrede ledige over 55 ar 0,563 0,562 0,562 0,562
Revalidering 0,934 0,513 0,392 0,188
Lontilskud til flexjob 141,789 141,992 141,785 142,024
Aktiv besk.indsats alle malgrupper opkv. 36,258 33,236 31,897 31,363
Sygedagpenge 93,000 96,205 112,871 112,480
Kontanthjaelp og enkeltydelser 100,923 102,855 107,209 109,253
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2027 2028
Aktiv besk.indsats forsikrede ledige 5,253 5,341 5,389 5,445
Dagpenge 103,016 108,283 113,086 118,043
Fortidspension 536,508 548,655 547,832 560,022
Ressourceforlgb 52,732 30,828 19,650 8,284
Boligstatte 72,329 72,864 73,572 74,236
Personlige tillzeg 6,016 5,955 5,893 5,832
Sundhed 258,170 260,369 260,369 260,369
Serviceudgifter
Sundhedssekretariatet 0,270 0,269 0,270 0,270
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering 257,900 260,100 260,099 260,099
Senior- og Socialudvalget Bev. 1.039,219 1.040,736 1.046,889 1.052,489
Social 367,389 373,953 380,886 386,486
Serviceudgifter
Interne centre 161,751 161,463 161,465 161,465
Myndighedsafdelingen 235,548 242,387 249,530 255,130
Centrale konti 0,976 0,981 0,981 0,981
Voksentandpleje 2,087 2,096 2,093 2,093
Overfgrselsudgifter
Merudgifter 8 100 1,923 1,923 1,921 1,921
Centrale refusionsordning
Statsrefusion Seerligt dyre enkeltsager -34,896 -34,897 -35,104 -35,104
Senior 671,830 666,783 666,003 666,003
Serviceudgifter
Pleje og Omsorg 25,670 26,243 26,286 26,286
Visitation 86,823 85,123 85,149 85,149
Plejen 465,417 460,539 459,682 459,682
Kommunaldirektar -5,349 -10,699 -10,699
Direktar for Unge, Voksen og Senior 465,417 465,888 470,381 470,381
Senior og Sundhed 465,417 465,888 470,381 470,381
Senior og Sundhed 9,005 9,027 9,034 9,034
Hjemmepleje og Visitation 217,107 217,109 219,622 219,622
Plejehjem og Demens 213,747 214,132 216,103 216,103
Plejehjem og Demens, feelles 0,480 0,482 0,483 0,483
Plejehjem 208,537 208,629 210,442 210,442
Boliger Ulleruphus 1,332 1,334 1,334 1,334
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Budgetoverslag

2027 2028
Othello 54,718 54,738 55,096 55,096
Hybyhus Pleje 19,597 19,622 19,615 19,615
Rosenlunden 17,626 17,624 17,987 17,987
@ster Elkjeer 26,006 26,087 26,083 26,083
Staevnhgj 37,608 37,639 37,643 37,643
Ulleruphus 24,187 24,190 24,558 24,558
Plejehjem, faelles -6,356 -6,355 -6,355 -6,355
Madsbyhus 8,796 8,783 9,152 9,152
Hybyhus Special 24,963 24,967 25,329 25,329
Kgkkenomradet 4,730 5,021 5178 5178
Kakken Othello 2,051 2,088 2,089 2,089
Kakken Hybyhus 1,569 1,594 1,592 1,592
Kakken Rosenlunden -1,158 -1,158 -1,158 -1,158
Kakken Madsbyhus -0,657 -0,658 -0,658 -0,658
Kakken @ster Elkjeer 2,256 2,286 2,285 2,285
Kakken Staevnhgj 0,782 0,797 0,800 0,800
Kokken Hannerup 0,887 0,891 0,893 0,893
Kgkkenomradet feelles -2,402 -2,242 -2,097 -2,097
Kakken Kobbelgaarden 0,157 0,161 0,164 0,164
Kakken Ulleruphus 1,245 1,262 1,268 1,268
Medborgerskab og Brobygning 13,560 13,591 13,589 13,589
Sygepleje og Kvalitet 11,998 12,029 12,033 12,033
Hjaelpemidler og Kommunikation 58,282 58,648 58,651 58,651
Voksentandpleje -0,763 -0,760 -0,759 -0,759
Treening og Forebyggelse 28,455 28,479 28,487 28,487
Vederlagsfri fysioterapi u. sygesikring 11,060 11,150 11,145 11,145
Administrativ organisation 1,650 2,125 2,126 2,126
Centrale refusionsordning
Frit valg, refusion -5,843 -5,844 -5,845 -5,845
Plejeboliger, refusion -0,987 -0,986 -0,986 -0,986
/ldreboliger
/ldreboliger 2,066 2,066 2,067 2,067
Direktar for Unge, Voksen og Senior 2,066 2,066 2,067 2,067
Senior og Sundhed 2,066 2,066 2,067 2,067
Hjemmepleje og Visitation 2,066 2,066 2,067 2,067
Pleje-, aldre- samt aflastningsboliger 2,066 2,066 2,067 2,067
Lejetab pleje- og eeldreboliger 1,292 1,291 1,291 1,291

38



BUDGET 2026 - OVERSLAGSARENE 2027-2029

SKATTEFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2027 2028
Aflastningsboliger 0,774 0,775 0,776 0,776
Unge- og Uddannelsesudvalget Bev. 149,435 144,549 144,916 145,471
Uddannelse 118,600 116,484 115,615 115,587
Serviceudgifter
Ungdommens Uddannelsesvejledning 11,129 11,135 11,136 11,136
10. Klasse Skole 6,777 6,222 5,658 5,658
Uddannelse feelles 12,294 11,445 10,987 10,987
Ungeenhed 5,988 5,159 5,310 5,282
Fritid 22,663 22,825 22,828 22,828
Ungdomsradgivning 3,615 3,625 3,625 3,625
Intern STU 10,566 10,504 10,500 10,500
Elevpladser 30,482 30,486 30,485 30,485
Overfgrselsudgifter
Uddannelse feelles 15,086 15,083 15,086 15,086
Arbejdsmarked 30,835 28,065 29,301 29,884
Serviceudgifter
Uddannelseshjzelp 0,692 0,692 0,693 0,693
Overforselsudgifter
Uddannelseshjzelp 30,143 27,373 28,608 29,191
@konomi- og Erhvervsudvalget Bev. 503,661 472,221 465,202 472,818
Administration 503,661 472,221 465,202 472,818
Serviceudgifter
Administrativ organisation 255,349 240,561 239,130 238,878
Kommunaldirektgr 106,287 106,230 106,229 106,229
Stab for Vaekst 0,035 0,034 0,034 0,034
Stab for Velfeerd 0,046 0,044 0,044 0,044
Politik og Udvikling 36,233 36,200 36,196 36,196
HR, @konomi og IT 61,996 61,994 61,999 61,999
Kommunaldirektar 7977 7,958 7,956 7,956
Direktar for Unge, Voksen og Senior 79,462 74,927 73,348 73,096
Unge, Uddannelse og Borgerservice 14,661 14,567 14,569 14,569
Social og Arbejdsmarked 63,401 58,956 57,377 57,125
Senior og Sundhed 1,400 1,404 1,402 1,402
Direktgr for Familie, Barn og Leering 18,244 8,238 8,240 8,240
Familie og Sundhedsfremme 12,468 2,468 2,467 2,467
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Budgetoverslag

2027 2028
Born og Leering 5,776 5,770 5773 5773
Direktar for Teknik, Klima og Kultur 51,356 51,166 51,313 51,313
Tveerkommunalt 220,917 204,080 196,365 204,233
Kommunaldirektar 174,628 158,273 150,546 158,414
Stab for Vaekst 0,025 0,000 0,000 0,000
Politik og Udvikling 19,891 19,882 19,874 19,874
HR, @konomi og IT 142,685 127,048 120,346 128,214
Kommunaldirektar 12,027 11,343 10,326 10,326
Direktar for Unge, Voksen og Senior 5,383 5,418 5,432 5,432
Unge, Uddannelse og Borgerservice 1,760 1,763 1,772 1,772
Social og Arbejdsmarked 3,559 3,591 3,595 3,595
Senior og Sundhed 0,064 0,064 0,065 0,065
Direktar for Teknik, Klima og Kultur 40,906 40,389 40,387 40,387
Kultur og Idraet 22,071 21,362 21,361 21,361
Erhverv, Mobilitet og Byudvikling 18,835 19,027 19,026 19,026
Politisk organisation 14,409 14,474 14,474 14,474
Kommunaldirektar 14,409 14,474 14,474 14,474
Politik og Udvikling 14,159 14,224 14,224 14,224
Faellessekretariatet 0,071 0,072 0,072 0,072
Byradssekretariatet og Kommunikation 14,088 14,152 14,152 14,152
HR, @konomi og IT 0,250 0,250 0,250 0,250
Digitalisering og IT 0,250 0,250 0,250 0,250
Forsikringer 12,986 13,106 15,233 15,233
Renter -19,427 -17,969 -16,556 -13,856
@konomi- og Erhvervsudvalget Bev. -19,427 -17,969 -16,556 -13,856
Finansielle poster -19,427 -17,969 -16,556 -13,856

Finansielle poster

Renter af likvide aktiver m.v. -10,030 -7,850 -5,795 -2,195
Rente mellemveerende forsyningsvirksomhed -0,760 -0,760 -0,760 -0,760
Renter af langfristet geeld 9,106 8,384 7,742 6,842
Renteudgifter og -indtaegter i gvrigt -17,743 -17,743 -17,743 -17,743
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2027 2028
Anlaegsudgifter 157,981 175,567 176,470 174,748
Teknisk Udvalg R&d. 73,244 66,454 76,108 61,775
Teknik 73,244 66,454 76,108 61,775
Skattefinansieret anlaeg
Teknik, skatteanleeg 73,244 66,454 76,108 61,775
Klima-, Energi- og Miljgoudvalget Ré&d. 13,342 16,718 13,653 19,153
Klima, Energi og Miljo 13,342 16,718 13,653 19,153
Skattefinansieret anlaeg
Klima, Energi og Miljg, skatteanleg 13,342 16,718 13,653 19,153
Bosaetnings- og Turismeudvalget R&d. -3,012 -1,004
Turisme -3,012 -1,004
Skattefinansieret anlaeg
Turisme, skatteanlaeg -3,012 -1,004
Barne- og Skoleudvalget R&d. 63,605 90,033 83,343 90,498
Dagtilbud, Skoler og Fritid 63,605 90,033 83,343 90,498
Skattefinansieret anlaeg
Dagtilbud, Skoler, Fritid, Kvalitetfonds 2,614 2,614 2,613 2,613
Dagtilbud, Skoler, Fritid, Skatteanlaeg 60,991 87,419 80,730 87,885
Kultur- og Idraetsudvalget R&d. 6,114 1,705 1,705 1,705
Kultur og idraet 6,114 1,705 1,705 1,705
Skattefinansieret anlaeg
Kultur og idraet, kvalitetsfondsanlaeg 1,714 1,705 1,705 1,705
Kultur og idreet, skatteanleg 4,400
Senior- og Socialudvalget Réd. 4,588 1,326 1,326 1,326
Social 1,500 0,000 0,000
Skattefinansieret anlaeg
Socialomradet, dag- og degntilbud, anleeg 1,500
Senior 3,088 1,326 1,326 1,326
Skattefinansieret anlaeg
Senior, kvalitetsfondsanlaeg 0,281 0,280 0,280 0,280
Senior, skatteanleg 2,807 1,046 1,046 1,046
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2028
Unge- og Uddannelsesudvalget R&d. 0,100
Uddannelse 0,100
Skattefinansieret anlaeg
Uddannelse, skatteanlaeg 0,100
@konomi- og Erhvervsudvalget Ré&d. 0,000 0,335 0,335 0,291
Administration 0,000 0,335 0,335 0,291
Skattefinansieret anlaeg
Administration, skatteanlaeg 0,000 0,335 0,335 0,291
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JORDFORSYNING/DANMARK C

Budgetoverslag

2027 2028
Anlaeg 6,481 -48,665 -59,497 -0,992
@konomi- og Erhvervsudvalget Ré&d. 6,481 -48,665 -59,497 -0,992
Administration 6,481 -48,665 -59,497 -0,992
Jordforsyning/Danmark C anlaeg
Administration, jordforsyningsanlaeg 10,642 -49,207 -60,039 -1,534
Administration, Danmark C, anlaeg -4,161 0,542 0,542 0,542
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BRUGERFINANSIERET OMRADE

Budgetoverslag

2027 2028

Drift -8,854 -1,222 -1,221 -1,221

Klima-, Energi- og Miljgoudvalget Bev. -9,426 -1,222 -1,221 -1,221

Klima, Energi og Milje -9,426 -1,222 -1,221 -1,221

Brugerfinansieret omrade

Affaldsbehandling -8,204
Direktar for Teknik, Klima og Kultur -8,204
Ejendomme, Drift og Service -8,204
Affald og Genbrug -8,204
Dagrenovation -1,732
Genbrugscenter -2,894
Olie- og kemikalieaffald -0,008
Genbrugspladser -1,609
Deponi -1,676
Erhverv-administration -0,040
Erhverv drift 0113
Genbrugsbutik -0,358

Klimainvesteringer, drift -1,222 -1,222 -1,221 -1,221
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget Bev. 0,572
Arbejdsmarked 0,572

Brugerfinansieret omrade

BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune 0,572
Anlaeg 16,800
Klima-, Energi- og Miljgoudvalget Ré&d. 16,800
Klima, Energi og Miljo 16,800

Brugerfinansieret omrade
Brugerfinansieret anlaeg 16,800
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2027

Budgetoverslag

2028

Finansiering

@konomi- og Erhvervsudvalget
Finansielle poster

Finansielle poster

Lanoptagelse

Afdrag pa optagne lan

Balanceforskydninger

Kassen

Indskud i Landsbyggefonden

Bev.
Bev.
Bev.

Rad.

45

-35,159

-35,159
-35,159

-26,420
144,431
5,984
-159,404
0,250

31,324

31,324
31,324

-3,000
103,571
-70,271

0,774
0,250

36,964

36,964
36,964

0,000
103,373
1,500
-68,159
0,250

-75,139

-75,139
-75,139

0,000
99,073
1,500
-175,962
0,250
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Mio. kr., 2026-priser

1 Lenninger

2 Varekeb

2.2 Fedevarer

2.3 Braendsel og drivmidler

2.5 Kagb af jord og nye bygninger (inkl. moms)
2.6 Kgb af jord og bygninger (ekskl. moms)
2.7 Anskaffelser

2.9 @vrige varekab

4 Tjenesteydelser mv.

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser
4.6 Betalinger til staten

4.7 Betalinger til kommuner

4.8 Betalinger til regioner

4.9 Qvrige tjenesteydelser mv.

5 Tilskud og overfarsler
5.1 Tjenestemandspensioner mv.
5.2 Overfgrsler til personer

5.9 @vrige tilskud og overfgrsler
6 Finansudgifter

7 Indteegter

7.1 Egne huslejeindteegter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indtaegter

8 Finansindtaegter

Balance

Budget 2026
Udgift Indtaegt

2.256,451
142,183
11,903
37,287
0,000
0,000
8,157
84,836
2.245,680
398,280
231,814
787,141
266,533
329,162
232,750
837,486
17,145
667,475
152,866
337,584

- 469,958

-51,144

-183,390

-1,828

-58,889

-1,661

-173,046

-5.349,426

5.819,384 -5.819,384

46



BUDGET 2026 - OVERSLAGSARENE 2027-2029

TAKSTOVERSIGT 2026

Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2025 2026 i %

Indkomstskatter:

e Kommunal udskrivningsprocent % 255 25,5 0,0

o Kirkelig udskrivningsprocent % 0,88 0,88 0,0

Ejendomsskatter & afgifter:

e Kommunal grundskyldspromille %00 13,00 13,00 0,0
e Kommunal grundskyldspromille (landbrugsejendomme) %00 7,20 7,20 0,0
e Dakningsafgiftspromille for forretningsejendomme %00 0,00 0,00

e Daekningsafgiftspromille for offentlige statsejendomme (vedr.

grundveerdier) /oo 13,00 13,00 0.0

e Dakningsafgiftspromillen for kommunale/regionale ejendomme,
som ikke i henhold til byraddsbeslutning er fritaget for deekningsafgift %00 13,00 13,00 0,0
(vedr. grundveerdier)

e Rottebekeempelse - Gebyret er beregnet pa baggrund af
ejendommens bebyggede areal eller bolig- og erhvervsareal i BBR- kr.
registret primo foregaende ar. Taksten er kr. pr. m2.

> Fastpris/grundgebyr pr. ejendom kr. 72,07 73,77 2,4
> Enhedspris pr. m2 t.o.m. 250 m2 kr. 0,60 0,60 0,0
> Enhedspris pr. m2 over 250 m2 kr. 0,30 0,30 0,0

Miljgomradet:

e Jordflytning:
> Startgebyr for jordflytning kr. 150,00 150,00 0,0
> Gebyr for konkret sagsbehandling *) kr. 650,00 650,00 0,0

*) Timetakst afregnes efter tidsforbruget pa den enkelte sag, som
minimum 1/2 time pr. sag og herefter pr. pabegyndt kvarter

e Gebyr for affaldstilsyn**) kr. 757,00 757,00 0,0

**) Timetakst afregnes efter tidsforbruget ved det enkelte tilsyn. Der
afregnes pr. pabegyndte halve time.
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Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2025 2026 i %

e Gebyr for godkendelser og tilsyn efter Miljgbeskyttelsesloven kr. **)

Der opkraeves brugerbetaling som bidrag til deekning af myndighedens
omkostninger i forbindelse med behandling af ansggning om
godkendelser eller tilsyn efter Miljgbeskyttelsesloven. Der opkraeves
pr. time.

**) Miljgstyrelsen beregner hvert ar den nye takst og offentligger
denne pa Miljgstyrelsens hjemmeside www.mst.dk

Byg og BBR

e Byggesagsgebyr
Byggesagsgebyrer, undtaget sekundaer bebyggelse (pr. time) kr. 759,00 783,00 32
Sekundaer bebyggelse (pr. sag) kr. 1.080,00 1.114,00 3,1

Renovationsomradet: (eksklusiv moms fra 2024)

e Gebyr for parcelhuse

Grundgebyr pr. enhed *) kr. 2.739,00 2.368,00 -13,5
Temning (240 | beholdning til rest og mad)

(fordelt saledes: 140 | rest og 100 | mad) k. 1.157.00 1.22500 >9
lalt kr. 3.896,00 3.593,00 -7,8
Afstandstilleg over 5 meter fra skel kr. 164,00 166,00 1.2
Ekstra temning (uanset beholdersterrelse) pr. beholder kr. 253,00 257,00 1,6
e Gebyr for lejligheder

Temning *)

Grundgebyr pr. enhed kr. 2.060,00 1.767,00 -14,2
Ekstra temning (uanset beholderstarrelse) pr. beholder kr. 253,00 257,00 1,6
Ekstratemning (nedgravet og lign.)** kr. 1.250,00

* Den reelle udgift for borgere i lejligheder afhaenger af
ejendommens/boligselselskabets tilmelding af beholdere og disses
temmefrekvenser og dels af ejers/udlejers fordeling af
renovationsudgifterne (mellem lejerne).

** Har ikke tidligere haft en selvsteendig gebyrfastsat pris for
ekstratgmning, hvilket der rettes op pa ifm. gebyrer for 2026.
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Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader i %

e Qvrigt

Seergebyr pr. time (afregnes efter pr. pabegyndte halve time) ifm.
oprydning, handtering, grov fejlsortering, tilsidesaettelse af reglement kr. 1.712,00 1.736,00 14
mv. (ekskl. evt. gebyr fra ekstern modtager eller samarbejdspartner)
Erhvervs brug af de kommunale genbrugspladser (pr. besgg (ex
moms))

Aflevering af farligt affald (pr kg) kr. 6,00 6,00 0,0

kr. 194,00 214,00 10,3

Ovennavnte takst deekker afhentning af rest- og madaffald, besgg pa
genbrugspladserne, husstandsindsamling af genanvendeligt affald,
husstandsindsamling af farligt affald samt handtering og drift af olie- og
kemikalieaffald.

Priser pd beholdere kan ses pd kommunens hjemmeside: www.fredericia.dk

Losseplads: (eksklusiv moms fra 2024)

e Deponering af affald pr. ton: kr. 869,00 925,00 6,4

Foreeldrebetaling for bgrnepasning:

| Finansloven er der vedtaget aendringer i forhold til takster pa dagtilbud- og dagplejeomradet samt bestemmelser om minimumsnormeringer.
Konsekvenserne af dette er ikke indarbejdet, da de relevante aendringer ikke er foretaget i dagtilbudsloven. Taksten for 2026 blive tilrettet, nar
de endelige bestemmelser er besluttet i Folketinget.

Betaling for 0-2 arsomradet

Kr. pr. mdned for 12 maneder
e Takstgruppe "Dagplejen™:
- Fuldtid ugentlig (48 timer ugentlig) kr. 2.884,00 3.170,00 99

Kr. pr. mdned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

e Takstgruppe "Vuggestue" (0-2 ar):

- Fuldtid ugentlig kr. 3.984,00 4.171,00 4,7
° 30 timer pr. uge kr. 2.516,00 2.635,00 4,7

Kr. pr. mdned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

e Takstgruppe "Barnehaver" (3 ar og indtil skolestart):

o Fuldtid ugentlig kr. 2.206,00 2.244,00 1,7
> 30 timer pr. uge kr. 1.393,00 1.417,00 1,7

Frokostordning 0-5 arige

Findes i de institutioner hvor foraeldrene
har tilvalgt frokostordningen

Kr. pr. mdned for 11 maneder (juli er betalingsfri)

o 0-5 arige kr. 759,00 775,00 2,1
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Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2026 i %

Fritidstilbud:

Kr. pr. maned (juli er betalingsfri, medmindre, der @nskes
sommerferiepasning, som koster 584,00 kr. pr. uge)

0.- 2. klasse

> Heldagsplads kr. 2.217,00 2.286,00 31
> Eftermiddagsplads kr. 1.486,00 1.532,00 3,1
> Morgenpasning kr. 932,00 961,00 31
3. klasse

> Heldagsplads kr. 1.308,00 1.349,00 31
o Eftermiddagsplads kr. 887,00 914,00 3,0
> Morgenpasning kr. 554,00 571,00 3,1
4.-6. klasse

° 3 dage: behov for 3 dage om ugen kr. 433,00 446,00 3,0
» 5 dage: behov for hele ugen kr. 566,00 584,00 32
° Junioraftenklub-kontingent: 2 dage/uge kr. Gratis Gratis

Ungemiljo

o Fra 7. klasse til 18 ar kr. Gratis Gratis

Arligt tilskud til fritvalgsordninger i henhold til dagtilbudsloven

e Privat pasning, min. 0-2 ar kr. 77.867,00 86.392,00 109
e Privat pasning, min. 3-5 ar kr. 51.849,00 53.543,00 33
e Pasning af egne barn 0-2 ar kr. 73.561,00 76.871,00 4,5
e Pasning af egne barn 3-5 ar kr. 33.852,00 35.375,00 4,5
e Tilskud til private institutioner (§ 36) 0-2 ar kr. 120.935,00 130.408,00
e Bygningstilskud (§ 37) 0-2 ar kr. 6.754,00 7.248,00
e Administrationsbidrag (§ 38) 0-2 ar kr. 4.118,00 4.420,00
e Tilskud til private institutioner 0-2 ar i alt kr. 131.807,00 142.076,00 7.8
e Tilskud til private institutioner (§ 36) 3-5 ar kr. 69.133,00 71.391,00
e Bygningstilskud (§ 37) 3-5 ar kr. 3.106,00 3.181,00
e Administrationsbidrag (§ 38) 3-5 ar kr. 2.426,00 2.486,00
e Tilskud til private institutioner 3-5 ar i alt kr. 74.665,00 77.058,00 32
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 0-2 ar kr. 123.544,00 132.904,00 7,6
e Tilskud ved dagtilbud i anden kommune (841) 3-5 ar kr. 72.792,00 74.742,00 2,7
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Budget Budget Andring
alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2025 2026 i %

Bibliotek

Boger for sen aflevering

Under 14 ar

> 1-7 dage kr. 5,00 5,00 0,0
° 8-14 dage kr. 5,00 5,00 0,0
15 dage for sent (hjemkaldelse) kr. 10,00 10,00 0,0
° 35 dage for sent (regning) kr. 100,00 100,00 0,0

14 ar og derover

°1-7 dage kr. 10,00 10,00 0,0
° 8-14 dage kr. 20,00 20,00 0,0
15 dage for sent (hjemkaldelse) kr. 50,00 50,00 0,0
° 35 dage for sent (regning) kr. 200,00 200,00 0,0

Erstatning*
Under 14 ar

o Bager (fag, sken, billedbager, arbager) kr. 225,00 225,00 0,0
> Pegebgger kr. 110,00 110,00 0,0
o Letleest kr. 85,00 85,00 0,0
> Lydbager (CD) kr. 600,00 600,00 0,0
o Lydbgger (mp3) kr. 250,00 250,00 0,0

14 ar og derover

o 1-7 dage kr. 10,00 10,00 0,0
> 8-14 dage kr. 20,00 20,00 0,0
15 dage for sent (hjemkaldelse) kr. 50,00 50,00 0,0
» 35 dage for sent (regning) kr. 200,00 200,00 0,0
Qvrige

> Tegneserie kr. 85,00 85,00 0,0
o Sammensat materiale kr. 400,00 400,00 0,0
o Tidsskrifter (enkelt nr.) kr. 60,00 60,00 0,0
o Covers, tekstheefte, vejledning (musik, film, spil) kr. 100,00 100,00 0,0
> CD (pr. CD) kr. 200,00 200,00 0,0
o Film - lincensbelagt nypris, ellers kr. 500,00 500,00 0,0
loir:’Cc;p;I)(e‘T;sgttart]tyepsrit;II ;Lfllgrsns, hvis vejledning m/koder mangler) - K 550,00 550,00 0,0
° PS-/konsolspil - licensbelagt nypris, ellers kr. 550,00 550,00 0,0
o Lan fra andre biblioteker kr. 550,00 550,00 0,0
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Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2026 i %

o Seerlig kostbare materialer* kr. nypris nypris

* Priserne daekker materialets pris (inkl. evt. licens) + klargaring.
Bemaerk, at materialer med nypris/licensbelagt nypris kan variere i pris
fra f& 100,00 kr. op til flere 1.000,00 kr.

Erstatningsbelgbet pa bortkommet materiale kan du fa refunderet
inden for en periode pa 3 maneder, hvis du afleverer der, erstattede
materiale og fremviser en kvittering.

Print

A4 Sort/hvid kr. 1,00 1,00 0,0
A3 Sort/hvid kr. 2,00 2,00 0,0
A4 Farver kr. 5,00 5,00 0,0
A3 Farver kr. 10,00 10,00 0,0

Svgmmehal og badeland

Adgang til svemmehal og badeland

Billet til svsmmehal (obligatorisk)

> Voksen (fra 15 ar) kr. 55,00 57,00 3,6
> Barn (0-2 ar) kr. 15,00 16,00 6,7
> Barn (3-14 ar) kr. 35,00 37,00 57
o Familiebillet* kr. 164,00 169,00 3,0
> Voksen + baby kr. 66,00 67,00 1,5

Tilkeb badeland (hverdage)

> VVoksen (fra 15 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
> Barn (0-2 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
> Barn (3-14 ar) kr. 25,00 25,00 0,0
> Familiebillet* kr. 60,00 60,00 0,0
o Voksen + baby kr. 35,00 35,00 0,0

Tilkeb badeland (Weekender, skoleferier og helligdage)**

> Voksen (fra 15 ar) kr. 35,00 40,00 14,3
> Barn (0-2 ar) kr. 35,00 40,00 14,3
> Barn (3-14 ar) kr. 35,00 40,00 14,3
o Familiebillet* kr. 110,00 120,00 91
> Voksen + baby kr. 45,00 50,00 11,1

* Familiebillet er adgangsgivende for 2 voksne og 2 barn eller 1 voksen
0g 3 barn.

** \Weekender, skoleferier og helligdage er defineret pa Fredericia
Kommunes hjemmeside

52



BUDGET 2026 - OVERSLAGSARENE 2027-2029

Budget Budget Andring

alle takster er inkl. moms pa de momspligtige omrader 2025 2026 i %

Madservice til hjemmeboende pensionister:

> Hovedret kr. 48,54 44,00 94
o Biret Kr. 12,25 13,00 6,1
> Udbringning, pris pr. hovedret* kr. 6,00

> Udbringning, pris pr. uge (differentieret)

Ved 3 eller flere portioner kr. 42,00

Ved 2 portioner kr. 28,00

Ved 1 portion kr. 14,00

* Udbringning, pris pr. hovedret erstatter tidligere differentieret
udbringning pr. uge.

Forplejning pa plejecenter / plejebolig:

e Fuld forplejning pr. méaned Kr. 4.261,00 4.453,00 4,5
@vrige:

° Bet?hng for vask af tej og linned (kommunens feellesvaskeri), . 105,00 109,75 45
pr. maned

° BetaImg‘for‘forplejmng, vask og rengering ved aflastningsophold K 164,25 172,0 47
og rehabiliteringsophold, pr. degn

e Omsorgstandpleje, pr. ar Kr. 610,00 635,00 4,1
e Dagcenterkgrsel, pr. dag kr. 74,75 77,00 3,0
e Special tandpleje Kr. 2.280,00 2.380,00 4,4
e Fredericia Kommunes Parkeringsfond, bidrag K 38.100,00 38.490,00 10

pr. p-plads
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BUDGETBEMARKNINGER

Beskrivelse af udvalgenes budgetomrade og budgetandringer
fra 2025 til 2026 -2029
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TEKNISK UDVALG

GENERELT OM BUDGETOMRADET
Teknisk Udvalg varetager drift og udvikling af det tekniske omrade, herunder byggesager, strategier vedrgrende
kommunens fysiske udvikling, Infrastruktur og ejendomme samt drift og service.

Teknisk udvalgs budget bestar af Serviceudgifter, £ldreboliger drift og Anleeg. Den samlede ramme for 2025 og
overslagsarene er fordelt saledes:

VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

Serviceudgifter 152,237 161,742 163,406 169,375 172,881 177,173
Aldreboliger drift -14,187 -17,406 -14,324 -14,405 -14,496 -14,588
Skattefinansieret anlaeg 86,619 98,373 70,744 65,524 73,024 61,775

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025

Af ovenstaende tabel ses en a&ndring mellem vedtaget budget (VB 2025) og korrigeret budget (KB 2025) pa
Serviceudgifter, £ldreboliger og Skattefinansierede anleeg. £ndringer pa serviceudgifter skyldes primeert
centralisering af bygningsdrift og overfgrsler fra 2024 til 2025.

P& omradet for drift af seldreboliger er der overfart et underskud pa 3,219 mio. kr., hvilket primeert skyldes
manglende kontering af inflationshjaelp. Derudover er der ved en fejl ikke sket opkraevning for udgifter til
feellesarealer.

P& anleeg skyldes andringerne uforbrugte anlaegsmidler fra 2024.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29
Pa serviceomradet afseetter forligspartierne 0,500 mio. kr. til dubleringsbusser inden for det eksisterende
rutenet i 2026 for at imgdekomme den store succes med gratis busser.

P& anleegsomradet afseettes 0,500 mio. kr. til genetablering af badebroen nord for @sterstrand. | samme
ombeaering sikres bedre tilgaengelighed for mennesker med handicap.

For at imgdekomme og regulere en forventet stigende trafikmaengde i omradet omkring Trinity, i forbindelse
med hotellets udvidelse, afseetter forligspartierne 2,000 mio. kr. til forbedring af trafikforholdene. Herunder skal
mulighederne for ombygning af eksisterende lyskryds vurderes.

Der afsaettes 1,0 mio. kr. til etablering af cykelafmeerkning pa Kebmagergade for at skabe sikre og trygge forhold
for cyklister i midtbyen. Kgbmagergade er en vigtig skolevej for mange barn, som skal kunne komme sikkert i
skole. Projektet igangsaettes i 2027, hvilket giver mulighed for at bruge 2026 til at afklare handteringen af den
nuveaerende bilparkering pa straekningen og indteenke projektet i Midtbystrategien.

Endelig afseettes 3,500 mio. kr. til etablering af stejveern efter prioriteringslisten i stgjhandleplanen. Hvis der med
kommunal medfinansiering er mulighed for at fa del i en statslig pulje, prioriteres midlerne til dette for pa denne
made at fa mest muligt for pengene

55



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | TEKNISK UDVALG

SERVICEUDGIFTER
Serviceudgifterne pa udvalget bestar af 12 delomrader, der alle omfatter driften af hhv. natur, trafik, vejdrift mm.
Delomraderne beskrives i forleengelse af nedenstaende tabel.

Budgetforudsaetningerne for omradet er fastsat ved rammebudget og fremskrives ved brug af pris- og
lgnfremskrivning.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. | VB 2025 KB 2025 2026 2028 2029

Tilskud til Erhvervshus mm. 1,687 1,687 1,730 1,782 1,833 1,885
Kollektiv trafik 36,168 36,953 41,714 42,965 44,104 45,277
Vedligehold af veje og Parker 23,464 10,967 10,904 11,268 11,536 11,792
Betalt parkering -1,580 -1,580 -1,632 -1,675 -1,723 1,771
Parkeringsvagt 0,400 0,400 0,405 0,415 0,426 0,438
Vejbelysning 3,387 3,503 3,341 3,393 3,413 3,434
Landsbypuljer 0,205 0,302 0,209 0,212 0,217 0,220
Byfornyelse og driftssikring 3,436 3,436 3,578 3,725 3,874 4,032
Ledelsesteam 4,814 5,001 4,939 5,087 5,239 5396
Ejendomsafdeling 30,273 33,849 29,573 34,450 35,028 35,635
Teknisk afdeling 10,733 11,375 13,573 11,318 11,657 12,004
Driftsafdelingen 0,593 21,946 22,132 23,071 23,632 24,213
Serviceafdeling 34,496 35,306 34,547 35,589 36,641 37,723
Videnparken -1,403 -1,403 -1,616 -1,553 -1,616 -1,685
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 -0,670 -1,378 -1,419

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

*Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemal for arene 2027 - 2029 og der tages stilling til udmentning ved budgetlaegningen for
2027-2031. Sparemalet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formal at sikre kommunens likviditet pa langt sigt.
Besparelsen udger arligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmgntet og derfor indlagt som et negativt budget.

Vejdrift
| vejdriften er der primeert fokus pa reparation af slaghuller, ofte forarsaget efter nedbgr med efterfglgende
frost. Derudover varetages mindre reparationer. Starre vej- og asfaltarbejder ligger under anlaegsrammen.

Kollektiv trafik
Kollektiv transport omfatter ruteplanlzegning, drift mv. af et kollektiv transportnet der favner og servicerer flest
mulige borgere.

Parkeringsvagter
Delomradet Parkeringsvagter sikrer at feerdselsloven inden for parkering samt betalingsparkering overholdes.
Parkeringsvagtarbejdet er udliciteret til P-Nord.

Strandomrader
Kyst- og strandbudgettet rummer de arlige udgifter til vedligeholdelse og drift af de kommunale strande og
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kystarealer. En central udgift er renholdelse og vedligeholdelse af publikumsfaciliteter, fx badebroer, stisystemer,
bord- og baenke m.v. Budgettet omfatter endvidere Bla Flag - livredderordningen, formidling af information og
vedligeholdelse af kystbeskyttelse pa kommunale arealer.

Ejendomsafdeling

Ejendomsafdelingen sikrer drift og vedligehold af kommunens bygninger, lejeaftaler og administration samt
projekteringer af nye anleegsopferelser. Der er i dag ca. 347.000 m2 bygninger der skal vedligeholdes,
genoprettes og administreres. Bygningsvedligehold af klimaskaerm finansieres via anlaegspuljen “Udvendig
bygningsvedligehold”. Derudover handterer ejendomsafdeling kommunens forsikringsforhold.

Teknisk afdeling
Her lgnnes vores Teknisk servicemedarbejdere. Fredericia Sundhedshus administreres ogsa herunder sammen
med det brugerfinansierede omrade som vedrarer driften af aeldreboliger

Fredericia Sundhedshus er et faelles hus med aktgrer fra Fredericia Kommune, Region Syddanmark, private
aktgrer og frivillige. Husets aktgrer holder fokus pa det, der giver mest veerdi for borgerne, deres sundhed og
livskvalitet.

En af visionerne bag Fredericia Sundhedshus er, at det skal vaere et laboratorie for nye velfaerdslgsninger, hvor
der bygges bro mellem fagligheder og sektorer.

Driftsafdeling

Udfarer pa tveers af organisationen opgaver af Entreprengrlignende karakter, herunder gartner, vintertjeneste
samt tovholder pa alle eksternt udfarte opgaver. Der sikres ogsa vedligeholdelse og udskiftning af bl.a. puljebiler,
samt alle plejens biler.

Nedenstaende tabeller viser udvikling og udsving i antal udkald til Vintertjenesten i perioden 2021/22 til
2023/24.

Antal udkald saeson 2022-23 | Klasse 1veje | Klasse 2 veje | Klasse 3 veje | Klasse 2 stier og fortove

Saltning

Snerydning 0 0 0 0

Antal udkald saeson 2023-24 | Klasse 1veje | Klasse 2 veje | Klasse 3 veje | Klasse 2 stier og fortove
Saltning

Snerydning 17 17 15 16

Antal udkald saeson 2024-25 | Klasse 1veje | Klasse 2 veje | Klasse 3 veje | Klasse 2 stier og fortove
Saltning

Snerydning 4 3 3 6
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Serviceafdelingen
Forestar rengaring af alle kommunens bygninger efter godkendt kvalitetsstandard. med ca. 85 ansatte.
Derudover administreres kantinen ogsa pa serviceafdeling.

Videnpark/Ivaerkseetteri

Videnparken omfatter et Erhvervshus for iveerkseettere samt sma og starre virksomheder i Fredericia og resten
af Trekantomradet. Videnparken samarbejder med IBS om at inspirere unge studerende til at blive nysgerrige pa
ivaerkszetteri.

ALDREBOLIGER DRIFT:

"/ldreboliger drift” er et brugerfinansieret omrade som vedrarer driften af seldreboliger i Fredericia kommune.
De primeere udgifter vedrarer levering af el, vand og varme, teknisk service samt rengering af feelles arealer.
Budgetomradet indgdr ikke som en del af serviceudgifterne. Der er ikke noget krav om at udgifter og indteegter
skal balancere i det enkelte ar.

SKATTEFINANSIERET ANLAG:

Teknisk udvalg har et anlaegsprogram pa samlet 70,744 mio. kr. i 2026. De veesentligste anleaegsprojekter er
Asfaltprojekter og pulje til udvendig bygningsvedligeholdelse. Disse 2 projekter udger 57,2 % af Teknisk udvalgs
samlede anlaegsprogram. Der henvises til anleegsprogrammet i Budget 2026-2029 for et samlet billede af
udvalgets anlaegsprogram.
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KLIMA-, ENERGI- OG MILJOUDVALGET

Klima-, Energi- og Miljgudvalget varetager opgaver indenfor bl.a. Affalds- og genbrugsomradet, miljgbeskyttelse,
kystbeskyttelse, strategi for baeredygtig udvikling samt grundvandsbeskyttelse og vandforsyning.

Klima-, Energi- og Miljgudvalgets budget bestar af Serviceudgifter, skattefinansierede anlaeg, brugerfinansieret
drift og brugerfinansierede anleeg. Den samlede ramme for 2025, 2026 og overslagsarene er fordelt sdledes:

VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

Serviceudgifter 5,811 5,898 4,676 4,734 4,715 4,715
Skattefinansieret anlaeg 12,137 20,829 13,342 16,718 13,653 19,153
Brugerfinansieret drift -8,161 -8,161 -9,426 -1,222 -1,221 -1,221

Brugerfinansierede

11,650 36,663 16,800 0,000 0,000 0,000
anlaeg

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025

Af ovenstdende tabel ses en forskel mellem vedtaget budget (VB) og korrigeret budget (KB) vedrarende
Serviceudgifter pa 0,1 mio. kr., der vedrarer overfarsel fra 2024 til 2025. £ndringen fra KB 2025 til 2026 skyldes
et nyt forslag under grenne aktiviteter, der kun blev givet i 2025. Dette vedrgrer opkegb af jord i forbindelse med
arbejdet med Gran Trepart. Der arbejdes konkret med udvikling af et naturomrade ved Skeaerbaek.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29

Skattefinansieret anlaeg:

Mangel pa rent drikkevand er mange steder i verden en udfordring - og ogsa i Danmark skal vi tage dette
serigst. For ikke at bruge de begraensede drikkevandsressourcer i industrien, kan renset spildevand i stedet
bruges til fx keling i datacentre og danne grundlag for brintproduktion. Forligspartierne gnsker, at Fredericia
Kommune skal vaere en aktiv spiller i udviklingen af teknisk vand som en ressource i den granne omstilling. Dette
skal skabe udviklingsmuligheder for eksisterende og kommende virksomheder, og det er tanken, at selskabet
skal forankres i Fredericia Spildevand & Energi A/S. Dermed sigter vi mod at aflaste drikkevandsressourcerne og
fremme baeredygtige lgsninger i industrien. Forligspartierne afsaetter 20,000 mio. kr. over fire ar til dette arbejde.

SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifterne pa udvalget bestar af flere delomréder, der omfatter drift af natur- og miljgomradet samt
skadedyrsbekaempelse. Budgetforudsaetningerne for omradet er fastsat ved rammebudget, som justeres arligt
via pris- og lenfremskrivning, dog er skadedyrsbekaempelse takstfinansieret.
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Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

Grgnne aktiviteter 1,404 1,404 0,331 0,334 0,333 0,333
Miljgbeskyttelse 1,144 1,311 1,137 1,167 1,160 1,160
Vandlgb 1,528 1,528 1,557 1,562 1,563 1,563
Naturpleje 0,467 0,387 0,506 0,513 0,513 0,513
Kommunale skove 1,619 1,619 1,567 1,580 1,583 1,583
Skadedyrsbekampelse -0,351 -0,351 -0,422 -0,390 -0,385 -0,385
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 -0,026 -0,052 -0,052

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

*Rdderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemdl for Grene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmentning ved budgetlcegningen 2027-
2031. Sparemdlet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formdl at sikre kommunens likviditet pd langt sigt. Besparelsen
udger drligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor indlagt som et negativt budget.

Greonne aktiviteter
Dette delomrade omfatter aktiviteter i forbindelse med implementering af strategi for baeredygtig udvikling.
Budgettet understgtter bl.a. borgernes og foreningernes arbejde med granne tiltag og gronne faellesskaber.

Desuden understgttes events, arrangementer og kampagner i forhold til baeredygtig udvikling.

Miljebeskyttelse

Dette delomrade omfatter miljatilsyn og godkendelser, stgj- og luftmalinger i forbindelse med pabudssager,
jordflytning, undersggelser i forbindelse med jordforurening, spildevandsanalyser, kontrol af grundvand og
drikkevand samt miljguheld.

Vandlgb
Delomradet omfatter vedligeholdelse af vandlgb.

Naturpleje

Naturpleje omfatter biodiversitetsindsatser (hegning og drift) pa kommunale arealer. Desuden omfatter
delomradet administration af naturplejepuljen, som medfinansierer naturpleje pa private arealer. Endelig
rummer delomradet budget til drift af Naturcenter Trelde Naes, shelters og naturture.

Kommunale skove

Dette delomrade omfatter skovdrift- og pleje, herunder publikumsfaciliteter i skovene (borde, baenke,
legepladser), rydning af affald i skovene samt regulering af skadedyr. Delomradet rummer desuden budget til
opsyn med risikotreeer, drift af Dyrehaven og afholdelse af Skovens dag.

Skadedyrsbekaempelse
Delomadet omfatter rottebekaempelse, der er et "hvile i sig selv’ omrade. Gebyret er beregnet pa baggrund af
ejendommens bebyggede areal eller bolig- og erhvervsareal i BBR-registret. Taksten er pr. m2.

SKATTEFINANSIERET ANLAG

De skattefinansierede anlaeg omfatter indsatser i forbindelse med naturplan, klimaindsatser, gren omstilling
samt etablering af Teknisk vandselskab. Der henvises til anlzegsprogrammet i Budget 2026-2029 for en fuld
oversigt over anlaeg.
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AFFALD OG GENBRUG - BRUGERFINANSIERET DRIFT
Det brugerfinansierede omrade budgetteres ud fra "hvile i sig selv-princippet. Princippet indebeerer, at set over
en arreekke skal udgifter og indtaegter balancere. For at undga kraftigt svingende gebyrer med afskrivninger pa

anlaegsarbejder og lignende, geelder der ikke noget krav om, at forsyningsvirksomhedernes udgifter og indteegter
skal balancere i det enkelte ar.

AFFALD OG GENBRUG - BRUGERFINANSIEREDE ANLAG
De brugerfinansierede anlaeg i budget 2026 vedrarer primeert indsamlingsbil (elektrisk) samt PFAS-rensning pa
Deponiet. Der henvises til anlaegsprogrammet i Budget 2026-2029 for en fuld oversigt over anlaeg.
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BOSZATNINGS- OG TURISMEUDVALGET

Bosaetning- og Turismeudvalget varetager opgaver indenfor Bosaetnings- og Turismestrategi, landsbyudvikling og
byggemodning. Derudover varetager udvalget ogsa opgaver vedrgrende 5.-6. juli arrangementet samt udvikling
af nye og eksisterende attraktioner.

Bosaetning-og Turismeudvalgets gkonomi bestar af Serviceudgifter, skattefinansierede anlaeg samt
jordforsyningsanlaeg. Den samlede ramme for 2025, 2026 og overslagsarene er fordelt sdledes:

Serviceudgifter 9,033 7,609 2,355 1,417 1,373 1,373
Turisme* 8,540 7,152 1,893 0,950 0,907 0,907
Boscetning 0,493 0,457 0,462 0,467 0,466 0,466

Skattefinansieret anlaeg -2,924 -1,373 -3,012 -1,004 0,000 0,000

Anlaeg, jordforsyning 12,284 33,246 0,000 0,000 0,000 0,000

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

*Er korrigeret for budgetoverdragelse til Business Fredericia

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025

Af ovenstdende tabel ses en forskel mellem vedtaget budget (VB) og korrigeret budget (KB) pa -1,4 mio. kr., der
primaert vedragrer organisationsaendringen, hvor der er flyttet personale fra Bosaetnings- og Turismeudvalget til
@konomi- og Erhvervsudvalget samt Kultur-og Idraetsudvalget.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29
Der er budgetomplaceret 3,267 mio. kr. til @konomi- og Erhvervsudvalget i forbindelse med at Turisme flyttes til
Business Fredericia.

SERVICEUDGIFTER
Serviceudgifterne pa udvalget bestar af 2 delomrader, Turisme og Bosaetning — delomraderne beskrives i
forleengelse af nedenstaende tabel.

Budgetforudseetningerne er fastsat ved rammebudget, som justeres arligt via pris- og lanfremskrivning.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

. juli arrangement 0,515 0,995 0,998 0,527 0,526 0,526
Visit Fredericia 8,025 6,157 0,895 0,465 0,466 3,733
Bosatning 0,493 0,457 0,462 0,467 0,466 0,466
Raderumsbidrag*® 0,000 0,000 0,000 -0,042 -0,085 -0,085

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

*Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemdl for Grene 2027-2028 og der tages stilling til udmantning ved
budgetleegningen for 2027-2031. Sparemdlet blev vedtaget med den @konomiske politik (februar 2024) og har til formdl at sikre
kommunens likviditet pd langt sigt. Besparelsen udger drligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor
indlagt som et negativt budget.
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5. - 6. juli arrangement.
Dette delomrade vedrarer fejring af Feestningsdagen/slaget ved Fredericia.

Visit Fredericia

Visit Fredericia varetager kommunens turismeindsats. Derudover arbejdes der med en lang raekke aktiviteter
bl.a. "Sommer og Jul i Fredericia”. Der varetages ogsa her flere tvaerfaglige funktioner bl.a. hjzelp til branding,
grafisk opsaetning og andre ting til boszetning og kulturomradet. Dertil kommer behandling af brandingpuljen,
samt tovholderfunktion pa kommunens tveergdende turisme- og friluftsgruppe.

Bosatning

Bosaetningen omfatter udrulningen af kommunens nye bosaetningsstrategi og -handlingsplan. Fredericia
Kommune har pr. 1. januar 2024 omtrent 52.500 indbyggere, og har med boseetningsstrategien sat et mal om,
at der skal veere mindst 55.000 indbyggere i kommunen i 2033. Strategien har fokus pa at tiltraekke og fastholde
borgere med udgangspunkt i 4 malgrupper.

—

Den unge barnefamilie

)
2) De frie voksne
3) Tilbageflyttere
4) De etablerede fredericianere

For at bista kommunen med at tiltraekke og fastholde borgere indenfor disse 4 malgrupper, er der i budget
2025-2028 afsat midler til en bosaetningskampagne samt til projektanseettelse af en konsulent ved Business
Fredericia med saerligt fokus p3, at fa indpendlere til at boseette sig i kommunen.

Med udgangspunkt i befolkningsprognosen, der er udarbejdet i 2024, forventes befolkningen i Fredericia
Kommune at stige i snit med knap 120 borgere om aret frem mod 2033. Til sammenligning har
bosaetningsstrategien et mal om en arlig tilveekst pa cirka 300 borgere i snit frem mod 2033. Se nedenstdende

tabel for uddybende tal for perioden 2025-2033.
Forventet
befolkningstal i 2027 2030 2031 2032 2033
perioden 2025-2033

Befolkningsprognose 52.612 | 52.640 | 52.748 | 52.854 | 52.974 | 53.107 | 53.262 | 53.397 | 53.546

Maltal . 52773 | 53.073 | 53.373 | 53.673 | 53.973 | 54.273 | 54573 | 54.873 | 55.173
boseetningsstrategi
Difference 161 433 625 819 999 1.166 1311 | 1476  1.627

Forventningen er, at der med ovenstdende tiltag pa bosaetningsomradet vil ske en gget tilveekst |
befolkningstallet i Fredericia Kommune, som overstiger den forventede befolkningsprognose frem mod 2033.

SKATTEFINANSIERET ANLAG:

Skattefinansieret anlaeg omhandler investeringer i infrastruktur til flere baeredygtige besgg. Kolding, Middelfart
og Fredericia kommuner samarbejder herom i regi af Naturpark Lillebzelt og med tilskud fra Erhvervsfremme-
bestyrelsen. Formalet er at formidling og forbedring af natur og kultur kobles teet sammen med lokal turisme- og
erhvervsuavikling.

JORDFORSYNING ANLAG:
Der er ikke afsat midler i 2026-2029.
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BORNE- OG SKOLEUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET

Barne- og Skoleudvalget har ansvaret for at drive og udvikle de kommunale rammer for tilbud og indsatser til
barn i Fredericia kommune.

Opgaverne bestar blandt andet i drift og udvikling af daginstitutioner, skoleomradet og en del af det kommunale
fritidsomrade.

Hertil varetager udvalget ligeledes sundhedspleje og tandpleje for alle kommunens borgere.
Endeligt har Udvalget ansvar for hjaelp og statte til barn, unge og familier med seerlige behov.

Barne- og Skoleudvalgets budget bestar af serviceudgifter, overfgrselsudgifter og anlaeg. Den samlede ramme
for 2026 og overslagsarene er fordelt saledes:

Serviceudgifter 1.151,588 | 1.154,849 | 1.182,774 | 1.183,008 @ 1.183,516 | 1.183,516
Born og Leering 857,894 858,269 838,362 837,246 837,782 837,782
Familie og Sundhedsfremme 283,867 288,776 337,528 338,876 338,848 338,848
ggf;égjzfc”e” else og 9,827 7,804 6,884 6,886 6,886 6,886
Overfersler 11,980 11,672 12,344 12,344 12,348 12,348
Sociale formdl 11,980 11,672 12,344 12,344 12,348 12,348
Centrale refusionsordning -22,646 -27,696 -31,666 -31,669 -31,669 -31,669
Skattefinansieret anleg 45,535 66,770 63,605 90,033 83,343 90,498

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025
Det korrigerede budget 2025 vedrgrende serviceudgifterne er 3,3 mio. kr. hgjere end det vedtagne budget.
Budgetaendringen vedrgrer en stribe sendringer, herunder af driftsoverfarsler fra 2024 og DUT-reguleringer mv.

Det korrigerede budget 2025 pa den centrale refusionsordning er 5,1 mio. kr. hgjere end det vedtagne budget
som folge af flere refusioner vedr. sarligt dyre enkeltsager.

Det korrigerede budget 2025 vedrgrende anlaeg er 21,2 mio. kr. hgjere end det oprindelige budget som folge af
tidsmeessige forskydninger, der blev bevilliget i forbindelse med overfgrselssagen.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29
| budgetaftalen for 2026 er der vedtaget en foragelse af serviceudgifterne pa 45,8 mio. kr. i 2026, stigende til
49,3 mio. kr.12027-29.

Budgetudvidelsen vedrgrer primaert omradet for Familie og Sundhedsfremme hvor der er tilfart 40,0 mio. kr. fra
2026 til indsatser og foranstaltninger til barn og unge.

P& skoleomradet er der tilfart 4,1 mio. kr. i 2026, stigende til 9,6 mio. kr. fra 2027 som primeaert er afsat til en
pulje pa 6,1 mio. kr.i 2026 og 11,0 mio. kr. fra 2027 med titlen "Skolen i centrum - bedre rammer for lzering og
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trivsel”. Hertil er der afsat midler til opstarten af en ny argang F@NIX-klasse fra 2026 og budgettet er dertil
demografireguleret svarende til en budgetreduktion pa 2,6 mio. kr.

P& dagtilbud er der afsat 2,0 mio. kr. i 2026 til en forsggsordning med gratis mellemmaltider i dagtilbuddene.
Hertil er omradet demografireguleret med en budgetreduktion pa 0,3 mio. kr. fra 2026.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | BORNE- OG SKOLEUDVALGET

SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifterne pa udvalget bestar af delomrdderne Barn og Laering, Familie og Sundhedsfremme samt Unge,
Uddannelse og Borgerservice.

Delomradet Barn og Laering indeholder budget til folkeskoler, specialskoler, SFO, Fritidsklubber og dagtilbud mv.
Hertil kommer PPR og bidrag til privatskoler. Budgetterne for skolerne samt dagtilbud er demografiregulerede
og tilpasses dermed til udviklingen i antallet af barn i Fredericia kommune.

Budgetterne til egen specialskole og bidrag vedr. privatskoler tilpasses ligeledes i forhold til det forventede antal
elever, hvor gvrige omrader er rammestyret.

Delomradet Familie og Sundhedsfremme indeholder det specialiserede barneomrade, herunder visiterede
ydelser og indsatser. Familie og Sundhedsfremme er reguleret af Rammeaftalen i Region Syd (KKR) og dermed
baseret pa betaling fra myndighed til udfgrer via omkostningsbaserede takster. Internt i Fredericia kommune er
der i 2023 indfart en Bestilller-Udfarer-Model (BUM) for at skabe gennemsigtighed i skonomien. Kgbsbudgettet
er et rammebudget, som pris- og lgnreguleres hvert ar samt reguleres for politisk vedtagne zendringer,
loveendringer mv.

Delomradet Unge, Uddannelse og borgerservice er rammestyret og administrerer Fredericia Fritid, Fritidspas
samt Ungedemokrati pa Udvalgets budgetomrade.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2025 KB2025 2026 2027 2028 2029

Serviceudgifter 1.151,588 | 1.154,849 | 1.182,774 | 1.183,008 | 1.183,516 | 1.183,516
Born og Leering 857,894 858,269 838,362 837,246 837,782 837,782
Skoler 293,751 306,572 300,197 307,420 313,906 313,906
Specialskoler 124,596 126,868 127,371 127,668 127,668 127,668
Bidrag til privatskoler 53,434 55,306 55,731 55,732 55,731 55,731
SFO og Fritidsklubber 52,722 32,739 53,440 53,430 53,433 53,433
f; d: aé gf{gfkk;izg /efrer skoler 10815 | 10,139 11,280 11,281 11,281 11,281
PPR 22,361 25,464 22,969 22,972 22,976 22,976
Dagpleje og daginstitutioner 255,196 251,542 221,071 218,235 218,079 218,079
Tilskud til privat pasning 45,019 49,639 46,303 46,308 46,305 46,305
Rdderumsbidrag™ -5,800 -11,597 -11,597

Familie og Sundhedsfremme 283,867 288,776 337,528 338,876 338,848 338,848
Opholdssteder mv. for barn 51,706 51,697 60,187 60,791 60,752 60,752

Plejefamilier 66,159 67,243 68,088 68,089 68,090 68,090
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Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2025 KB2025 2026 2027 2028 2029

Forebyggende foranstaltninger 65,008 68,288 80,112 80,242 80,253 80,253
Dagninstitutioner 33,299 33,062 48,618 48,640 48,637 48,637
Sikrede dagninstitutioner 2,782 2,782 2,856 2,857 2,858 2,858
Afgarelser efter lov om
bekcempelse af 0,627 0,627 10,635 10,640 10,641 10,641
ungdomskriminalitet
Tandplejen 23,890 23,842 25,002 25,080 25,077 25,077
Sundhedsplejen 12,100 13,191 12,951 12,958 12,957 12,957
Administration vedr. det. 28296 | 28044 | 29079 | 29579 | 29583 29,583
specialiserede barneomrade
Unge, Uddannelse og 9,827 7,804 6,884 6,886 6,886 6,886
Borgerservice
Fredericia Fritid 8,000 5977 4,979 4,976 4,977 4,977
Fritidspas 1,710 1,710 1,787 1,792 1,790 1,790
Ungedemokrati og puljer 0,117 0,117 0,118 0,118 0,119 0,719

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

* RGderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemdl for drene 2027-2029 og der tages stilling til udmantning ved
budgeticegningen for 2027-2031. Sparemdlet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formdl at sikre
kommunens likviditet pd langt sigt. Besparelsen udger drligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmeantet og derfor
indlagt som et negativt budget.

Skoler

| Fredericia er der 4 distriktsskoler: Erritsg feellesskole med undervisning pa tre matrikler, Fjordbakkeskolen med
undervisning pa to matrikler, Kirstinebjergskolen med undervisning pa fire matrikler og Ullerup Baek Skolen med
undervisning pa tre matrikler.

Udviklingen i antal skoleelever i kommunen kan ses i tabellen herunder, hvor tallene vedrarer bade kommunale
skoler og privatskoler

Elevtal, pr. september 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

Antal elever 6.580 6.568 6.249 6.091

Antal elever pa skoler placeret i Fredericia kommune 5.765 5774 5.694 5.563

Specialskoler
Budgetomradet indeholder dels Fredericias egen specialskole Frederiksodde Skole, samt mellemkommunale
afregninger for b@rn som har et specialskoletilbud i en anden kommune eller i et regionalt tilbud.
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Tabellen herunder viser udviklingen i antal elever pa Frederiksodde skole i perioden 2021 til 2025, samt elever
pa mellemformerne.

Elevtal, pr. september 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Frederiksodde Skole

Mellemformer, seerlige tilbud pa de almene skoler 16 24 33 40

Bidrag til privatskoler
Budgettet indeholder Fredericia kommunes betaling til staten. Udgiften afhaenger af hvor mange barn der
veelger privatskole.

Tabellen herunder viser udviklingen i antal Fredericia-elever indskrevet pa privatskole i perioden fra 2021/22 til
2024/25.

Elevtal, pr. september 2021/22 2022/23 | 2023/24| 2024/25

Privatskoler 1.310 1.354 1.337 1.361
Privatskoler placeret i Fredericia Kommune 1.023 1.050 1.041 1.063
SFO

Dette omrader indeholder kommunens skolefritidsordninger samt tilharende foraeldrebetaling.

Bidrag og tilskud til efterskoler og ungdomskostskoler
Omradet indeholder bidrag til staten for elever pa efterskoler og frie fagskoler, samt kommunale tilskud til frie
kostskoler.

PPR
Budgetomradet indeholder budget til Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), som radgiver og vejleder
forzeldre, paedagoger og laerere og undersgger barn/unge med potentielt seerlige behov.

Dagpleje og daginstitutioner

Budgettet rummer udgifter til kommunes dagtilbud og dagpleje samt indtaegter fra den tilhgrende
foreeldrebetaling. Budgettet er demografireguleret pa baggrund af befolkningsprognosens folketal for O til 5-
arige.

Befolkningsprognose, 0 til 5-arige 2022 2023 2025 2026

0-arige

1-arige 475 469 516 470 475
2-arige 484 501 476 533 487
3-arige 551 505 515 492 546
4-drige 523 554 531 529 493
5-arige 511 526 548 536 532
| alt 2.989 3.040 3.046 3.037 2.976
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Tilskud til privat pasning
Omradet rummer tilskud til privatinstitutioner, privat barnepassere og pasning af egne barn.

Opholdssteder mv. for barn
Dette omrade omfatter primaert betaling for anbringelser pa eget veerelse, efterskoleophold, samt
opholdssteder for barn og unge. Malgruppen er barn i alderen 0-18 ar (op til 23 ar ved bevilliget efterveern).

Omradet omfatter desuden den rammefinansierede del af udfgrerenhederne Familie- og Ungdomscenteret,
samt det nyoprettede aflastningstilbud Nymarkshuset.

Plejefamilier

Dette omrader omfatter bade anbringelser i de 3 plejefamilietyper: almene-, forsteerkede- og specialiserede
plejefamilier, men daekker ogsa udgifter ift. netveaerksplejefamilier. Budgettet omfatter ophold samt vederlag til
plejefamilien og midler til kost, logi og tgj- og lommepenge til barnet.

Forebyggende foranstaltninger
Dette omrade omfatter radgivning, samt forebyggende indsatser eller foranstaltninger, og stettende indsatser
for bern og unge.

Degninstitutioner
Dette omrade omfatter ophold eller anbringelser pa bade degninstitutioner og delvist lukkede institutioner.

Nedenstaende tabel viser tendensen for aktivitetsudviklingen pa det specialiserede barneomrade for de seneste
par ar. Jo hgjere trin pd indsatstrappen jo mere indgribende en foranstaltning er der tale om.

Antal bgrn og unge der modtager en indsats pa trin 1 - 5 pa indsatstrappen - sidste 3 ar samt prognose for
2026.

Antal borgere 2022 2023 2024 | 2025* | 2026**

1 og 2 Forebyggende og hjemmebaserede foranstaltninger

3 Slaegt- eller netvaerkspleje 25 20 22 26 30
4 Familiepleje 120 143 160 106 110
5 Institutionsanbringelse 42 42 63 70 75
lalt 674 724 788 790 812

*2025 tal er baseret pd data forelagt Barne- og Skoleudvalget 03-10-2025.
** 2026 tal er baseret pd en prognose pd baggrund af 2025-udviklingen og skennet tilgang/afgang.

Sikrede degninstitutioner
Dette omrade omfatter ophold eller anbringelser pa sikrede degninstitutioner, samt unge kriminelles ophold i
Kriminalforsorgens institutioner.

Tandplejen
Budgetomradet omfatter den kommunale tandpleje, herunder skoletandplejen, tandpleje til unge under 21 ar,
og tandregulering

Sundhedsplejen
Omradet indeholder den kommunale sundhedstjeneste med de forskellige tilbud som sundhedsplejersken
tilbyder pa de forskellige klassetrin.
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Administration vedr. det specialiserede berneomrade
Dette omrade omfatter medarbejdere og ledelse i Familie og Barn samt fagsystemet DUBU og feellesudgifter.

Fredericia Fritid
Omradet indeholder forskellige fritidstilbud til bern og unge mellem 13 og 25 ar, herunder midtbyklubben,
ungemiljger og Ungdommens hus mv.

Fritidspas
Fredericia Fritid omfatter blandt andet Fritidspas, som er en socialfaglig indsats med mulighed for gkonomisk
stette til borns fritidsaktiviteter.

OVERF@RSELSUDGIFTER OG REFUSIONER, SARLIGT DYRE ENKELTSAGER
Overfgrselsudgifter pa familie- og bgrneomradet bestdr af merudgiftsydelser, samt ydelser i forbindelse med
tabt arbejdsfortjeneste.

Der modtages refusion for bgrn og unge som modtager saerligt dyre foranstaltninger.

Overferselsudgifter, drift,

Mio. Kr. VB 2025 KB 2025 2026

Overforselsudgifter og SDE

. -10,666 -16,024 -19,322 -19,325 -19,321 -19,321
refusioner

Sociale formal 11,980 11,672 12,344 12,344 12,348 12,348

Centrale refusionsordning,

‘ -22,646 -27,696 -31,666 -31,669 -31,669 -31,669
seerligt dyre enkeltsager

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

Budget 2026 er andret med -9,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2025. £ndringen skyldes primaert at
budgettet vedr. indteegter fra den centrale refusionsordning er haevet.

ANLAG
Der er pa udvalget i 2026 afsat 63,6 mio. kr. til ny skole, pulje til skoleanlaeg, pulje til dagtilbudsrenovering, samt
pulje til legepladser, skolegarde og udearealer.

Se anlaegsprogrammet i Budget 2026-2029 for en specifikation af de enkelte projekter i udvalgets regi for hele
budgetperioden.
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KULTUR- OG IDRATSUDVALGET

Udvalget har til opgave at drive og udvikle rammerne for kultur-, fritids- og idraetstilbud i Fredericia kommune.

Aktiviteterne bestar i driften af Fredericia kommunes egne kulturelle tilbud, sdsom Fredericia Bibliotek,
MadsbyParken, Den Kreative Skole, Tgjhuset mv.

Udvalget varetager ligeledes forbindelsen til en lang raekke starre og mindre eksterne samarbejdspartnere,
sasom Fredericia Musicalteater, de selvejende haller, lokalradio, Fredericialive og mange flere.

Hertil varetages aktiviteter indenfor folkeoplysningsomradet, bl.a. tilskud til voksenundervisning, tilskud til frivilligt
foreningsarbejde, samt lokaletilskud mv.

Der udmentes ligeledes midler fra puljer og projekter vedrarende forskellige kulturelle formal.

Kultur- og Idraetsudvalgets budget bestar af serviceudgifter og anlaeg. Den samlede ramme for 2025 og
overslagsarene er fordelt sdledes:

Serviceudgifter 93,713 95,827 91,948 92,173 90,167 90,167

Skattefinansieret anlaeg 9,669 33,646 6,114 1,705 1,705 1,705
2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025

Det korrigerede service budget 2025 er steget med 2,1 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget 2025. Forskellen
skyldes en raekke sendringer, hvor de primeere er budgetudvidelser, der vedrgrer driftsoverfgrsler fra 2024 til
2025 (3,8 mio. kr.), derudover udmegntning af unikke oplevelser (0,1 mio. kr.) Der er fiernet 1,8 mio. kr. igennem
IT-samling og regelforenkling.

Pa anlaegs siden er budget steget med 24 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Det er tidsmaessig
forskydning (7,7 mio. kr.), opgradering af Sparekasse arena (6. mio. kr.) og Monjasa park (10,2 mio. kr.) der giver
denne xndring.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29
Der er blevet tilfart 0,5 mio. til en samarbejdsaftale med biografen. Derudover er der pa anleegsrammen tilfart
4,4 mio. kr.
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SERVICEUDGIFTER

Serviceudgifterne pa udvalgets omrade bestar af 6 delomrader - delomraderne beskrives i forlaengelse af
nedenstdende tabel. Budgetforudseetningerne er faste budgetrammer, som pris- og lgnfremskrives hvert ar og
som derudover reguleres som folges af politisk vedtagne budgetaendringer.

Serviceudgifter 93,713 95,827 91,948 92,173 90,167 90,167
Kultur og Idraet, administration 6,871 7,867 8,224 8,359 6,864 6,864
Kommunale tilbud 59,885 59,383 56,660 57,367 57,369 57,369
Eksterne samarbejdspartnere 5,440 5,830 5,502 5,523 5516 5,516
Folkeoplysningsomradet 17,144 18,531 17,463 17,474 17,475 17,475
Puljer og projekter 4,066 4,066 3,907 3,954 3,949 3,949
Natur og miljg 0,307 0,150 0,198 0,000 0,000 0,000
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 -0,504 -1,006 1,006

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

* Rdderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemdl for drene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmantning ved
budgetleegningen for 2027-2031. Sparemdlet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formdl at sikre
kommunens likviditet pd langt sigt. Besparelsen udger drligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor
indlagt som et negativt budget.

Kultur og idraet, administration
Delomradets budget omfatter administration af kultur og idraetsomradet. Hertil kommer de afsatte midler vedr.
storre idreetsbegivenheder, samt de afsatte midler til fortsat udvikling af barne og ungdomsfodbolden.

Delomradet administrerer flere puljer, herunder Kulturpuljen og Tilskudspuljen. Kulturpuljen har efter politisk
beslutning faste modtagere hvert ar, hvor modtagere af tilskud fra tilskudspuljen behandles pa udvalg efter
konkret ansggning.

Kommunale tilbud
Dette omrader vedrgrer driften af de kommunale tilbud pa kultur- og idreetsomradet. Nedenfor praesenteres en
raekke nggletal pa de kommunale tilbud

Madsbyparken
Fredericia Idreetscenter* 667.000
Monjasa Park** 35.000
Legeparken*** 400.000

*Tallet er optalt via besagstcellere placeret i centret. **Tallet er et estimat. ***Tallet er baseret pd teellere placeret ved broer samt en
beregning, da der ikke har teellere ved alle indgange.
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Depotgarden og Kringsminde

Depotgarden 2024

Brugere pa veerkstederne 18.725
Antal medlemmer 659
Antal medlemmer bosiddende i Fredericia 450
Antal medlemmer fra andre kommuner 209
Gaester/arrangementer 6.037
Frivillige 3.286
Dagplejere 547
Skoler og barnehaver (skoletjenesten) 698
| alt 10.568

Den Kreative Skole - Tal for skoledret 2024-25

Aktive- og ventelisteelever pa Den Kreative Skole
= 542 aktive unikke cpr. Elever
= 50 cpr. Elever pa venteliste

Samarbejder i Fredericia Kommune

= Den Kreative Skole er pa alle distriktsskolerne i varierende samarbejder fra skoleorkestre til
soloundervisning i div. instrumenter

= Dupont- og Gadesgard - Kulturbgrnehave

=  Realskolen

= 10 daginstitutioner med LegeKunst (over et skolear)

= Ungdommens hus og ungdomsskolen (BandCentralen & Musikstarter)

=  Fredericia Fritid (Klar til mere og Ro)

= Tgjhuset
= Depotgaarden
= Biblioteket

=  Seniorhuset

=  Fredericia shopping

= StreetFood

= Den Danske Scenekunstskole - Musical akademiet
=  Fredericia Byorkester

= 6 juligarden - vi ser dem dog som en del af DKS

Regionale samarbejder og projekter
= Trekantens Ungdomssymfoniorkester (TUSO) (Billund, Vejle, Kolding)
= BilledKunst pa Tveers (Billund, Vejle, Kolding)
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Nationale samarbejder og projekter
= Danske Musik og Kulturskoler - OrkesterMester
= Aarhus symfoniorkester
= Dansk Amatgr Orkester Forbund (Det danske Ungdoms Brass Band og Det Danske Ungdoms
Harmoniorkester)

Biblioteket

Folkebibliotekernes fysiske

materialer efter materiale-
type, opgerelse, omrade og tid

udlan 141.769 162.275 158.593

Folkebibliotekernes bestand
og brug af elektroniske

ressourcer efter opgerelse,
omrade, elektronisk
materialetype og tid

E-tidsskrifter og andre e-serier 13.915 11.755 11.644
E-bagger og lydbager 63.844 72.883 64.710
E-multimedieoptagelser 10.591 11.317 5.806
Databaser 105.486 62.406 100.560

Eksterne samarbejdspartnere
Fredericia kommune har en stribe af sma og store eksterne samarbejdspartnere hvortil der ydes tilskud.
Herunder fx Eliteldreet og Idreet for Psykisk Sarbare.

Folkeoplysningsomradet
Omradet indeholder de forskellige aktiviteter som harer under folkeoplysningsloven, herunder tilskud til
folkeoplysende voksenundervisning, lokaletilskud og tilskud til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde mv.

Puljer og projekter

Puljen til udendgrs idreetsanleeg udmentes i et samarbejde mellem Kultur og Idraet samt afdelingen for Drift og
service. Puljen anvendes blandt andet til drift, klipning, klargering og kridtning mv., samt mindre
reparationsopgaver.

Projektet Feriesjov omhandler sommerferieaktiviteter for bgrn, og aktiviteterne laves i samarbejde med
forskellige idrzetsforeninger og lignende.

ANLAG
Se anlaegsprogrammet i dette budgethaefte for en specifikation af de enkelte anleegsprojekter i budgetperioden.
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BESKAFTIGELSES- OG SUNDHEDSUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET

Pa beskeeftigelsesomradet har udvalget til opgave at skabe rammer for et velfungerende og rummeligt
arbejdsmarked ved blandt andet at bista virksomhederne med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft og bista
borgerne med at fa eller bevare fodfaestet pa arbejdsmarkedet.

P4 sundhedsomradet varetager udvalget opgaver indenfor det strategiske sundhedsarbejde. Dette omhandler
blandt andet opgaver i relation til Sundhedsaftalen og Sundhedspolitikken - Fredericia for livet. Derudover har
udvalget budgetansvar for aktivitetsbestemt medfinansiering, der omfatter kommunens medfinansiering af
udgifter vedrgrende behandling af kommunens borgere i sundhedsvaesenet.

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalgets budget bestar af serviceudgifter, overfarselsudgifter, aktivitetsbestemt
medfinansiering og brugerfinansieret drift. Den samlede ramme for 2026 og overslagsarene er fordelt saledes:

VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

l alt 1363784 1.334,968  1.412,130  1.411,486  1.424205  1.431,114

Serviceudgifter 8,299 7,972 9,273 9,247 9,196 9,196
Beskeeftigelse 8,039 7,687 9,003 8,978 8,026 8,926
Sundhed 0,260 0,285 0,270 0,269 0,270 0,270

Overfarsler 1103813 1.075324  1.144385  1.142,139 | 1.154910  1.161,819
Overforselsudgifter, 1.052522 | 1.035580  1.098932 | 1099693 | 1113799 | 1.121,242
ydelser
Overforselsudgifter, 51,291 39,744 45453 42,446 41,111 40,577
indsatser

Aktivitetsbestemt 251,113 251113 257,900 260,100 260,099 260,099

medfinansiering

Brugerfinansieret 0,559 0,559 0,572 0,000 0,000 0,000

drift

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025 inkl. midtvejsregulering 2025

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025

Forskellen mellem oprindeligt budget 2025 og korrigeret budget 2025 pa serviceudgifter vedrarer isaer
beskeeftigelsesomradet. £ndringerne skyldes omplacering af midler til andre udvalg, blandt andet til Teknisk
Udvalg for vedligehold af Flydedokken der anvendes til indkvartering af flygtninge fra Ukraine og til @konomi- og
Erhvervsudvalget vedr. tilskud til veteranhjem.

Vedrgrende overfarselsudgifter nedskrives omradets budget i 2025 med ca. 25 mio. kr. i midtvejsreguleringen
som folge af udviklingen i forventet ledighed fra indgdelse af gkonomiaftalen med Regeringen for 2025 og til nu.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29

P4 Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalgets serviceudgifter er der aendringer fra korrigeret budget 2025 til
budgetforlig 2026 med 1,301 mio. kr. Dette skyldes primeaert, at der er tilfgrt 1,250 mio. kr. arligt til tveerfagligt
team, der skal tilbyde hjeelp til familier med komplekse udfordringer.
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For overfarselsudgifterne er 2endringen pa 69,061 mio. kr. baseret pa skonomiaftalen med staten, tekniske
korrektioner, og der er i tallene indregnet en beslutning om at reducere budgettet til overfarselsudgifter pa
baggrund af en analyse fra BDO. Analysen estimerede en besparelse pa udvalgte overferselsudgifter, som falge
af investering i en styrket indsats. Derudover medfarer beskaeftigelsesreformen en reduktion i udvalgets
overfgrselsudgifter-indsatser med -3,090 mio. kr. i 2026, -5,603 mio. kr. i 2027, -6,942 mio. kr. i 2028 og -7,476
mio. kr. i 2029.

For naermere beskrivelse af besparelser og udvidelser som falge af Budgetforlig 2026 henvises til Fredericia
kommunes "Budget 2026-29 for Fredericia kommune”

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | BESKAFTIGELSES- OG SUNDHEDSUDVALGET

SERVICEUDGIFTER:

Der er afsat 9,273 mio. kr. i 2026 til serviceudgifter pa Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget. Serviceudgifterne
er opdelt i tre delomrader, der alle handler om driften af beskeftigelses- eller sundhedsomradet.
Budgetforudseetningerne for omradet er fastsat ved brug af historisk udvikling samt pris- og lgnfremskrivning.

Serviceudgifterne pa udvalget bestar af en raekke delomrader, som beskrives nedenfor.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

| alt 8,299 7,972 9,273 9,247 9,196 9,196
Projekter mv. 1,981 1,629 2,768 2,778 2,775 2,775
Len til personer i minifleksjob 6,058 6,058 6,235 6,245 6,240 6,240
Borgerrettet forebyggelse -

. 0,260 0,285 0,270 0,269 0,270 0,270
sundhedsomradet
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 -0,045 -0,089 -0,089

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

*Réderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemdl for drene 2027 til 2029 og der tages stilling til udmantning ved
budgetleegning for 2027-2031. Sparemdlet blev vedtaget med den @konomisk Politik (februar 2024) og har til formdl at sikre
kommunens likviditet pd langt sigt. Besparelsen udger drligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmentet og derfor
indlagt som et negativt budget.

Projekter

Dette delomrade indeholder blandt andet arbejdsmarkedsprojekter, boliger til midlertidig indkvartering af
flygtninge, lantilskudspuljen, afsatte midler til tvaerfagligt familieteam og kommunens finansiering til
helhedsplanen for Korskaer- og Senderparken. Budgetterne er pris- og lanfremskrevet og justeret fra 2025 til
2026 for samlet effekt af den 2-drige besparelse, der blev vedtaget med budget 2025-28.

Len til personer i minifleksjob
Lan til personer i minifleksjob er en pulje, hvortil fagomraderne far daekket dele af de fleksjobansattes lan.
Budgettet til dette er pris- og lgnfremskrevet.

Borgerrettet forebyggelse
Dette omrade indeholder midler til borgerrettet forebyggelse herunder sundhedsklynger og folkeoplysning for
sundhedsfremme. Budgettet er pris- og lanfremskrevet.

OVERF@RSELSUDGIFTER:
Der er afsat 1.144,385 mio. kr. til overfgrselsudgifter i 2026. Overfarselsudgifter pa beskaftigelsesomradet
bestar af ydelser til borgere og indsatser til ledige.
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Overforselsudgifter, Mio. kr. VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

| alt 1.103,813 |« 1.075,324 | 1.144,385 | 1.142,139 | 1.154910 | 1.161,819
Overfgrselsudgifter, ydelser 1.052,522 | 1.035580 | 1.098,932 | 1.099,693 | 1.113,799 | 1.121,242
Overfgrselsudgifter, indsatser 51,291 39,744 45,453 42,446 41,111 40,577

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025 inkl. midtvejsregulering 2025
De to delomrader beskrives nedenfor.

Overferselsudgifter - ydelser
Ydelser til borgere er eksempelvis dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge og fertidspension.

Budgettet er fra 2026 og frem tilpasset den forventede udvikling i antal ydelsesmodtagere fra gkonomiaftalen
med staten. Derudover blev der i 2024 indarbejdet en besparelse pa -35 mio. kr. i 2026, -50 mio. kr. i 2027 og -
65 mio. kr.i 2028 og frem. Besparelsen er baseret pa det vedtagne budgetforlig for 2025-28.

P3 overfarselsudgifter-ydelser er budgettet hovedsageligt baseret pa budgetaftalen mellem regeringen og KL,
hvor nogle ydelser er reguleret efter eget skan og ovenstaende beskrevne besparelse. Ligeledes er der
indregnet besparelse som falge af aget kontrolindsats jf. budgetforliget. Starstedelen af ydelserne er derefter
omregnet ved brug af metoden pris-gange-maengde, dog er sociale formal, seniorjob, boligstatte og lantilskud
beregnet pa baggrund af den historiske udvikling i disse. Nedenfor ses forudsaetningerne bag beregningerne for
budget 2026:

Forventet antal
Ydelse, 2026 v Pris pr. ledig Refusions-% Total, mio. kr.
helarspersoner

A-dagpenge 163.156 0% 103,0
Kontanthjaelp 748 167.633 21% 98,5
Uddannelseshjzlp Placeret pd Unge- og Uddannelsesudvalget

Revalidering 5 230.461 22% 09
Sygedagpenge 724 205.310 37% 93,0
Jobafklaringsforlgb 233 181.571 22% 32,8
Ressourceforlgb 132 188.467 20% 19,9
Ledighedsydelse 137 218.564 23% 23,2
Fleksjob 1.016 189.719 44% 108,7
Fertidspension 2.903 163.364 0% 474,3
Seniorpension 361 172.430 0% 62,2
Sociale formal Beregnet baseret pa historik og gkonomiaftalen 6,5
Seniorjob Beregnet baseret pa historik og gkonomiaftalen 0,6
Boligstatte Beregnet baseret pa historik og gkonomiaftalen 72,3
Lantilskud Beregnet baseret pa historik og gkonomiaftalen 29
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Nedenstaende fremgar den historiske udvikling i antal helarspersoner pa udvalgte ydelsesgrupper.

Antal fuldtidspersoner alle ydelser - ekskl. Efterlgn og
Tidlig pension, inkl. Uddannelseshjaelp
7.400
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6.600
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Antal fuldtidspersoner pa de 5 starste ydelsesgrupper
3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

e —
500
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s FGITIASPENSION e Sygedagpenge s Kontanthjoelp e Fleksjob == A-dagpenge

Overforselsudgifter, indsatser

Udover ovenstaende er der overfgrselsudgifter til beskaeftigelsesindsatser til borgere. Indsatserne er
eksempelvis kurser, efteruddannelse, tolkebistand, hjzelpemidler og personlig assistance. Budgettet for dette er
baseret pa historiske data, skonomiaftalen og pris- og lenfremskrivning, og der er i budgettet ogsa afsat midler
til gennemfarsel af BDO's anbefalinger i forleengelse af deres analyse. Omvendt er budgettet beskaret med
konsekvenserne som fglge af beskaeftigelsesreformen.
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AKTIVITETSBESTEMT MEDFINANSIERING:
Der er afsat 257,900 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering i 2026. Udgiftsniveauet pd omradet er
fastfrosset og budgettet i 2026 bliver derfor kun pris- og lenfremskrevet fra niveauet i 2025.

Budgettet fordeler sig pa nedenstdende hovedomrader:

Aktivitetsbestemt VB2025 | KB2025 | 2026 2027 2028 2029
medfinansiering, Mio. kr.

| alt 251,113 251,113 257,900 260,100 260,099 260,099
Somatik 223,000 223,000 229,011 231,212 231,211 231,211
Stationaer psykiatri 3,266 3,266 3,357 3,356 3,356 3,356
Ambulant psykiatri 8,642 8,642 8,880 8,880 8,880 8,880
Praksissektoren (Sygesikring) 16,205 16,205 16,652 16,652 16,652 16,652

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris.

ANLAG:
Der er ikke afsat midler til anlaeg under Beskeeftigelses- og Sundhedsudvalget i budget 2026.
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SENIOR- OG SOCIALUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET
Senior- og Socialudvalget varetager rammerne for velfzerdsopgaver pa senior- og socialomradet.

Senioromradets aktiviteter omhandler pleje- og sygeplejeomradet for borgere pa plejehjem og i eget hjem,
treening, forebyggelse, aktivitetscentre, visitation til hjzelp og hjaelpemidler.

Socialomradets aktiviteter omhandler drift af kommunens egne og bo- og beskaeftigelsestilbud, aktivitetstilbud
til mennesker med handicap, psykiatriske problemstillinger og/eller mennesker i social udsathed samt kgb af
eksterne tilbud.

Senior- og Socialudvalgets gkonomi bestar af service- og overfarselsudgifter, central refusionsordning,
eldreboliger samt anlaeg. Den samlede ramme for 2025, 2026 og overslagsarene er fordelt sdledes:

Serviceudgifter 1.048,043 | 1.043,954 1.076,956 | 1.078,474 @ 1.084,836 @ 1.090,436
Senior 662,894 660,746 676,594 676,896 681,466 681,466
Social 385,149 383,808 400,362 406,927 414,069 419,669
Rdderumsbidrag 0,000 0,000 0,000 -5,349 -10,699 -10,699

Overfarselsudgifter 1,841 1,841 1,923 1,923 1,921 1,921

Central refusionsordning -38,777 -38,777 -41,726 -41,727 -41,935 -41,935

/ldre boliger 2,021 2,021 2,066 2,066 2,067 2,067

Anlaeg, skattefinansieret 1,325 2,803 4,588 1,326 1,326 1,326

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025

Af ovenstaende tabel ses mindre aendringer mellem vedtaget budget (VB 2025) og korrigeret budget (KB 2025)
pa begge fagomrader under serviceudgifter. Disse andringer udggres af omplacering af budget vedrgrende
central samling af IT-budgetter, tilfarte DUT-midler, midler til ombygning af Rusmiddelcentret, afdrag af
merforbrug fra 2024, regelforenklinger samt Sundhedsklyngemidler.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29

Forskellen mellem korrigeret budget 2025 (KB 2025) og vedtaget budget 2026 omhandler primeert pris- og
lgnfremskrivning for omraderne, tekniske korrektioner og budgettilretninger vedrgrende budget 2026.
Budgettilretningerne omhandler primaert midler til at fastholde serviceniveauet til et hgjere antal seldre pa
eeldreomradet (demografiregulering), loft af seldreomradet, ubalancer pa socialomradets kgb af eksterne
botilbud, bedre normering pa Kobbelgaarden, DUT-midler, centralisering af IT-budgetter og overfart merforbrug
fra 2024 (fordelt over 3 ar). For naermere beskrivelse af Budgetforlig 2026 henvises til Fredericia kommunes
Budget 2026-2029.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | SENIOR- OG SOCIALUDVALGET

SERVICEUDGIFTER
Serviceudgifterne pa udvalget bestar af flere delomradder, der omfatter driften og udvikling af hhv. senior- og
socialomradet - delomraderne beskrives i forleengelse af nedenstaende tabel. Budgetforudsaetningerne for
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begge omrader er fastsat ved pris x maengde samt rammebudgetter. Begge budgetforudsaetningsmetoder
fremskrives ved brug af pris- og lanfremskrivning.

Socialomradets gkonomi er desuden reguleret af Rammeaftalen i Region Syddanmark (KKR) og dermed baseret
pa betaling fra myndighed til udfarer via omkostningsbaserede takster. Det gaelder betaling til interne savel som
eksterne tilbud.

Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2025 | KB 2025 2026 2027 2028 2029

Senior, serviceudgifter 662,894 | 660,146 = 676,594 | 676,896 681,466 | 681,466
Centrale puljer 12,700 11,190 11,556 12,022 12,070 12,070
Seniorrad mv. 0,793 0816 0,813 0,824 0,820 0,820
Visitation Senior 10,218 10,218 10,494 10,502 10,502 10,502

Anszttelse ift. Servicelovens 88 94 og
95 (jf. § 83), Borgerstyret Personlig
Assistance (8 96) og respiratorisk
overvagning

30,579 30,579 31,482 31,516 31,549 31,549

Pasning af neertstdende 3,382 3,382 3,541 3,538 3,537 3,537
Mellemkommunale betalinger 6,745 6,745 6,943 6,945 6,944 6,944
Andre sundhedsudgifter 1,527 1,527 1,572 1,574 1,574 1,574

Plejehjem, Hannerup Pleje- og

Rehabilitering samt kekkenomradet 235,145 | 238,094 | 235849 | 236,260 238,231 | 238,231

Hjemmepleje og praktisk hjaelp, inkl.

orivate leverandarer 158,810 190,158 174,191 172,411 174,576 | 174,576

Kommunal sygepleje,

Sygeplejeklinikken og 77,816 41,904 73,962 73,997 74,344 74,344
hverdagsrehabilitering

Treening og Forebyggelse 38,749 39,232 39,515 39,629 39,632 39,632
Hjeelpemidler og Kommunikation 56,389 57,328 57,658 58,026 58,027 58,027
Dagcenter Oasen 7,573 7,023 6,953 6,985 6,985 6,985
Medborgerskab og Brobygning 9,535 9,794 9,669 9,764 9,760 9,760
Kommunal omsorgstandpleje -0,059 -0,059 -0,077 -0,067 -0,065 -0,065

Administrative medarbejdere,

12,542 11,765 12,018 12,513 12,524 12,524
konsulenter og ledere

Diverse 0,450 0,450 0,455 0,457 0,456 0,456
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Serviceudgifter drift, Mio. kr. VB 2025 | KB 2025 2026 2027 2028 2029

Social, serviceudgifter 385149 | 383808 400362 | 406927 = 414,069 419,669
Egne tilbud

i?;illsrfd’igengerevare”de 8 153036 | 165828 | 162,755 | 162,464 | 162,466 162,466
Dagtilbud 70,693 | 75464 | 76546 | 76356 | 76359 | 76,359
Socialpsykiatri 21355 | 22283 | 21232 | 21439 | 21,440 | 21,440
Rusmiddelcenter 36306 | 43,402 | 42510 | 42,528 | 42,529 | 42,529
Kontaktperson og ledsagerordning 19,508 19,564 17,388 17,060 17,058 17,058

@vrige omrader

Eksterne betalinger 223,802 | 209,891 229,195 | 236,033 243,175 | 248,775
Objektiv finansiering 2,860 3,300 3,377 3,377 3,377 3,377
Special- og socialtandplejen 2,045 2,212 2,087 2,096 2,093 2,093
Administrative medarbejdere 1,713 1,713 1,816 1,816 1,816 1,816
Centrale konti 1,584 0,755 1,023 1,030 1,031 1,031
Rad 0,109 0,109 0,109 0,111 0,111 0,111

Raderumsbidrag, Senior- og

Socialudvalget | alt* 0,000 0,000 0,000 -5,349 -10,699 | -10,699

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

* Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemdl for drene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmantning ved
budgetlcegningen for 2027-2031. Sparemdlet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formdl at sikre
kommunens likviditet pd langt sigt. Besparelsen udger drligt 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmeantet og derfor
indlagt som et negativt budget.

SENIOROMRADET

Centrale puljer

Senioromradet har enkelte centrale puljer omhandlende IT, NEXUS-aftaler samt udviklingspulje. Desuden
indeholder de centrale puljer 3,000 mio. kr. fra Budget 2026 vedrarende "Laft til seldreomradet”. Puljen er ikke
udmeantet pa fagomradet, da den konkrete udmentning vil ske i ar 2026. Budgetterne er en fast ramme.

Seniorrad mv.
Delomradet indeholder samarbejdsaftalen med Idraet i dagtimerne, projekt Beveeg dig glad, samt udgifter til
Seniorradet. Budgetterne er en fast ramme.

Visitation Senior
Visitation Senior omfatter primaert lgnbudget til senioromradets visitatorer. Budgetterne er en fast ramme.

Ansaettelse ift. Servicelovens 88 94 og 95 (jf. § 83), Borgerstyret Personlig Assistance (8 96) og
respiratorisk overvagning

Anseettelse efter 8 94 betyder, at en borger, som er berettiget til hjzelp eller statte efter § 83 eller Aldreloven,
kan veelge selv at udpege en person til at varetage opgaven.
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§ 95 er et tilskud til hjeelp, som den pagaeldende selv antager. Tilskuddet kan gives, hvis det ikke er muligt at stille
den ngdvendige hjzelp til radighed for en borger, der har behov for hjeelp efter §8 83 og 84 og Aldreloven.

Ved betydelig og varig fysisk / psykisk funktionsnedseettelse, der medfarer omfattende behov for hjzelp, kan
kommunen bevilge muligheden for at borger selv anseetter én eller flere hjeelpere (896 - BPA).

Respiratorisk overvagning (respiratorborgere) omhandler borgere med respirator, som kreever overvagning for
at sikre respiratorens funktion.

Budgetterne er en fast ramme.

Pasning af naertstaende og ekstraordinaere situationer
Pasning af naertstaende, jf. Servicelovens § 118, indbefatter retten til orlov fra sit arbejde, hvis man gnsker at
passe en neertstdende med handicap eller alvorlig sygdom.

Personer der passer en nzrtstdende, der gnsker at da i eget hjem, er berettiget til plejevederlag efter
ansggning, hvis alle betingelser er opfyldt, jf. £ldreloven § 23.

Budgetterne er en fast ramme.

Mellemkommunale betalinger
Mellemkommunale betalinger omfatter borgerne, som modtager ydelser sdsom hjemmepleje og praktisk hjeelp,
bor pa plejehjem eller andet, i en anden kommune.

Budgetterne er en fast ramme.

Andre sundhedsudgifter
Andre sundhedsudgifter omhandler kommunale udgifter til hospice-ophold og plejetakst vedrgrende
feerdigbehandlede patienter. Budgetterne er en fast ramme.

Plejehjem, Hannerup Pleje- og Rehabiliteringscenter samt kekkenomradet

| Fredericia Kommune er der syv plejehjem som alle yder hjzelp til personlig pleje og praktiske opgaver, nar
borgeren ikke leengere kan klare sig i eget hjem. Nedenstaende tabel viser en oversigt over antal pladser og
belaegningsprocent pr. plejehjem.

F;ijsirl?i?ljastningspladser) Antal boliger B:Lljzl:gsr:g%zp;
Rosenlunden 23 87%
Madsbyhus 14 93%
Hybyhus - pleje 39 100%
Hybyhus - specialafdeling 32 100%
Steevnhgj 52 98%
Othello 119 92%
@ster Elkjeer 42 93%
Ulleruphus 45 93%
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Hvert plejehjem har eget kakken eller kakkenfaciliteter pa afdelingerne, og det er muligt at tilkabe fuld
forplejning og rengaeringsartikler.

Plejehjemmenes budgetter er en fast ramme, som arligt justeres i forhold til antal borgere og boliger pa
plejehjemmet. Budgettet nedjusteres ikke ved tomme pladser.

Hannerup Pleje- og Rehabiliteringscenter er et dggnrehabilitering- og aflastningscenter med tidsbegraensede
ophold. Her er i alt 28 tidsbegraensede pladser. Opholdet indeholder personlig pleje, praktisk hjeelp, sygepleje
samt forskellige former for traening som skal bidrage til at borgeren i sd hej grad som muligt, kan klare sig selv.
Budgettet er en fast ramme. Hannerup Pleje- og Rehabiliteringscenter forventes at blive overtaget af Regionen
pa grund af den nye sundhedslov.

Hjemmepleje og praktisk hjeelp, inkl. private leveranderer

Hjemmeplejeomradet, inkl. private leverandgrer, omfatter hele fritvalgsomradet. Med fritvalgsomradet menes
der, at borgere frit kan vaelge mellem en kommunal eller privat udbyder til at levere den ydelse, de er visiteret til,
jf. Servicelovens 8§ 83 eller Aldreloven.

Nedenstaende tabel viser antal visiterede borgere, som modtager ydelser i enten kommunalt eller privat regj,
leverede timer pr. ar samt et gennemsnit pr. maned pr. borger i perioden 2022 til august 2025.

Hjemmepleje 2022 2023 Fo';‘gez”stet

Antal visiterede borgere 2.032 2.022 1.848 1.785
Leverede timer pr. ar 290.729 298.989 304.101 309.885
Gennemsnitlige antal timer pr. maned pr. borger 11,9 12,3 13,7 14,5

Budgetterne justeres manedligt efter antal leverede timer til visiterede borgere.

Kommunal sygepleje, Sygeplejeklinikken

Kommunal sygepleje bevilges efter henvisning fra lzege eller sygehus. Sygepleje kan vaere sarbehandling,
stomipleje, hjeelp til handtering af medicin, gjendrypning mv. Sygeplejen omfatter Akutsygeplejen, som har til
formal at forebygge indleeggelser og genindlaeggelser. Sygeplejen varetager ogsa den palliative pleje ved
uhelbredelige syge. Sygepleje gives som udgangspunkt i sygeplejeklinikken, men kan ogsa tilbydes i eget hjem.
Klinikken har 761 borgere pr. august 2025.

Budgetterne er en fast ramme.

Traening og Forebyggelse

Traening og Forebyggelse omfatter tidsbegraensede forlgb med treening og vejledning i Sundhedshuset, i
hjemmet, i neermiljget og pa byens aktivitetscentre - bade individuelt og i grupper. Traening og Forebyggelse star
ligeledes for de kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.

Henvisning til traening kan ske efter undersagelse eller indleeggelse pa sygehus. Egen lzege eller borgeren selv

kan ogsa sege genoptreening eller vedligeholdende traening ved funktionstab, som ikke er opstaet i forbindelse
med indlaeggelse. Budgetterne er en fast ramme.
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Hjaelpemidler og Kommunikation

Borgere med et varigt fysisk eller psykisk handicap kan s@ge kommunen om bevilling/tilskud til et hjaelpemiddel,
som aflaster borgeren i hverdagen. Det kan fx vaere en kgrestol, et gangstativ, stottekorset, diabetiker- og
stomihjeelpemidler mv. Nedenstadende tabel viser antal borgere og gennemsnitspris for hjeelpemiddelomradet i
ar 2022-2024. Budgetterne er en fast ramme.

Antal borgere 4.300 4.465 4.661
Gennemsnitspris pr. borger 7.290 7.483 7.888
Dagcenter

Dagcentret Oasen er placeret pa plejehjemmet Othello og Visitationsafdelingen kan visitere borgere til
dagcentret. Dagcentret er for seldre og handicappede borgere, primaert som aflastning for segtefeelle eller andre
omsorgspersoner. Desuden kan aldre med nedsat funktionsevne, som har brug for struktur i hverdagen,

er ensomme og har behov for socialt samveer, anvende dagcentret. Budgettet er en fast ramme.

Medborgerskab og Brobygning
Brobygning til feellesskaber er etableret for at hjzelpe ensomme borgere ind i feellesskaber.

Der er tre brugerstyrede aktivitetscentre i Fredericia kommune, hvor det er muligt at deltage i forskellige
aktiviteter og hyggeligt samvaer. Afdelingen tilbyder desuden forebyggende indsats, jf. £ldreloven § 4.
Budgetterne er en fast ramme.

Kommunal omsorgstandpleje

Omsorgstandplejen er malrettet borgere, hvis egenomsorg er sa begraenset, at de har behov for hjeelp i
almindelige, daglige funktioner eller egentlig pleje. Det er fortrinsvis for zldre borgere, der ikke selv kan komme
til tandleege.

Det er Visitationsafdelingen, som kan visitere borgere til omsorgstandplejen. Budgetterne er en fast ramme.

Administrative medarbejdere, konsulenter og ledere

Pa senioromradet er der afsat budget til konsulenttimer pa demensomradet, konsulenter til plejeomradet
generelt, NEXUS-team, som understgtter fagomradets fagsystem (NEXUS) samt administrative medarbejdere i
seniors administration. Budgetterne er en fast ramme.

Diverse
Budgettet omhandler midler til tilsyn samt karsel af borgere til aflastning og bad. Budgetterne er en fast ramme.
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SOCIALOMRADET

Botilbud, la&engerevarende og midlertidig

Kommunen har fire botilbud til hhv. leengerevarende og midlertidige ophold. Tilbuddene er til visiterede borgere
med enten varig og vidtgaende funktionsnedsaettelser eller til unge med autisme og/eller udviklingshaemning.
Nedenstaende tabel viser en oversigt over antal pladser og belzegningsprocent pr. botilbud.

. Belaegning pr.
Botilbud Antal pladser august 2025

Leengerevarende botilbud

Kronely (Kobbelgaarden 1) 12 100%
Kronehgj (Kobbelgaarden 3) 40 90%
Ullerupdalvej 32 100%
Midlertidige botilbud

NOVA VEGA 30 67%

Budgetterne justeres manedligt efter borgernes samlede funktionsniveau og stattebehov.

Dagtilbud

Proaktiv tilbyder aktivitets- og samveerstilbud og beskyttet beskaeftigelse til visiterede borgere med varige
funktionsnedsaettelser. Proaktivs budget justeres manedligt efter den enkelte borgers funktionsniveau.
Nedenstaende tabel viser antal borgere som har veeret tilknyttet Proaktiv i perioden fra ar 2022 til august 2025.
Borgernes antal dage pa Proaktiv varierer mellem 2-5 dage.

Proaktiv, Beskyttet

beskaeftigelse, § 8 7 6 5
103

Proaktiv, Aktivitets-

og samvaerstilbud, 98 94 80 90
§104

| alt 106 101 86 95

Stoppestedet tilbyder aktivitets- og samveerstilbud til visiterede borgere, som er psykisk sarbare og har behov for
socialt samveer og aktiviteter i feellesskab. Nedenstdende tabel viser antal borgere som har veeret tilknyttet
Stoppestedet i perioden fra ar 2022 til august 2025. Stoppestedet har fast rammebudget.

T 2003 2024 py——

Stoppestedet,
Aktivitets- og 195 188 186 190
samveerstilbud, 8 104

Socialpsykiatri

Delomradet bestar af forskellige tilbud til borgere, herunder Din Indgang, Kompetence Center for dave og
devblinde samt socialpaedagogisk statte i eget hjem (for personer med enten autisme, senhjerneskade, psykiske
udfordringer eller udviklingshzemning). Nedenstaende tabel viser antal borgere som har veeret tilknyttet
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socialpsykiatrien gennem i perioden fra ar 2022 til august 2025. Budgetterne justeres manedligt efter den
enkelte borgers stgttebehov. Enkelte delomrader har fast rammebudget.

Socialpesedagogisk statte § 85 2022 2023 August 2025

Bostatten 210 193 182
HippoCampus stotte 65 65 64 57
Stoppestedet 20 15 16 17
Team Ekstern 171 156 152 137
gc;r\w/wbpl)iitsgceCenter for Dave og 7 62 60 cg
| alt 537 501 483 461

Rusmiddelcenter
Fredericia Rusmiddelcenter henvender sig til borgere med et alkohol- og/eller stofmisbrug.

P& stofmisbrugsomradet skal kommunen tilbyde vederlagsfri lsegesamtale og laegelig behandling af
stofmisbrugere samt social behandling. P& alkoholomradet tilbyder kommunen vederlagsfri behandling til
borgere med misbrug af alkohol. Nedenstaende tabel viser antal borgere som har veeret tilknyttet
rusmiddelcentret i perioden fra ar 2022 til august 2025.

T 2003 s | Augustoos

Rusmiddelomradet 513

Antallet af borgere i august 2025 er et udtryk for alle borgere, som har haft en tilknytning til rusmiddelcentret
indtil august 2025. Der er i alt 293 aktive borgere i Fredericia Rusmiddelcenter pr. august 2025. Budgetterne er
en fast ramme.

Kontaktperson og ledsagerordning
En kontaktperson kan bevilges til personer, som er funktionelt devblinde. En funktionelt dgvblind person har en
kombination af alvorligt syns- og haretab. Der er tilknyttet 22 borgere til kontaktpersonordningen.

Ledsagelse kan bevilges til personer med et betydeligt og varigt fysisk eller psykisk handicap og som derfor ikke
kan feerdes alene uden for hjemmet. Der er tilknyttet 137 borgere til ledsagerordningen.

Budgetterne er en fast ramme.

Eksterne betalinger

Budgettet vedrgrer betaling for Fredericia kommunes borgere i tilbud drevet af eksempelvis private akterer,
regionen eller andre kommuner. Fredericia kommune modtager omvendt indteegter vedrgrende borgere fra
andre kommuner, som bruger Fredericia kommunes tilbud.

De eksterne betalinger vedrarer fglgende tilbud:

Krisecentre, forsorgshjem, rusmiddelbehandling, leengevarende og midlertidige botilbud, socialpaedagogisk
stgtte i eget hjem, aktivitets- og samvaerstilbud, beskyttet beskaeftigelse samt ledsager- og
kontaktpersonordning.

De starste udgifter vedrarer borgere pa leengevarende og midlertidige botilbud. Nedenstdende tabel viser en
oversigt over antal heldrspersoner pa eksterne tilbud og gennemsnitsprisen pr. person pr. august 2025.
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Arlig
gennemsnitspris pr.
person (mio. kr.)*

Borgere pa eksterne Antal

botilbud pr. august 2025 | helarspersoner*

§107
Midlertidige botilbud 35 1,57
§ 108
Leengerevarende botilbud 57 1,63
§ 85/105 - e

Leengerevarende botilbud
*Ekskl. prognose for resten af 2025

Budgetterne er en fast ramme.

Objektiv finansiering
Den sikrede boform, Kofoedsminde, finansieres ved objektiv finansiering, jf. SEL § 23.

Malgruppen for Kofoedsminde er personer med nedsat psykisk funktionsevne, som efter strafferetlig afggrelse
afsagt ved dom eller kendelse, skal have ophold pa en sikret afdeling i et botilbud efter SEL § 108.

Udgifterne til den objektive finansiering fordeles mellem landets kommuner efter det samlede folketal i den
enkelte kommune pr. 1. januar aret forinden. Budgetterne er en fast ramme.

Special- og socialtandplejen
Specialtandplejen er for borgere med udviklingshaemning, sveer autisme eller en psykiatrisk lidelse, som gar det
umuligt at benytte tandplejen hos praktiserende tandlaege.

Socialtandpleje er for de mest socialt udsatte borgere, som ikke kan benytte de eksisterende tandplejeordninger
i omsorgstandplejen, specialtandplejen og praksis-tandplejen. Budgetterne er en fast ramme.

Administrative medarbejdere
P& socialomradet er der afsat budget til administrative medarbejdere, som understatter det administrative
arbejde pa omradet. Budgetterne er en fast ramme.

Centrale konti

De centrale konti indeholder budget til udgifter vedrgrende Feelleskommunalt Socialsekretariat og Socialtilsynet,
som udfarer tilsyn med Fredericia kommunes dagninstitutioner. Yderligere er der mindre puljer til leder- og
omradeudvikling. Budgetterne er en fast ramme.

Rad
Budgettet omfatter midler til Handicap- og Udsatterad. Budgetterne er en fast ramme.

OVERFQRSELSUDGIFTER

Overfgrselsudgifter p& socialomradet bestar af Merudgifter § 100. Merudgifter er direkte forbundet med et
varigt fysisk eller psykisk handicap - fx udgifter til medicin, karsel mv. Tilskud til merudgifter skal sgges og er
underlagt konkrete kriterier for bevilling. Budgetterne er en fast ramme.

CENTRAL REFUSIONSORDNING
Den centrale refusionsordning pa senior- og socialomradet vedrarer refusionsindtaegter for seerligt dyre
enkeltsager.

Budgettet vurderes arligt i forhold til det forventede indtaegtsniveau for kommende ar. Ved store zendringer vil
budgettet blive op- eller nedjusteres i forhold eksisterende ramme.
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ALDREBOLIGER, DRIFT

/ldreboliger, drift, omhandler udgifter til ledige zeldre-/plejeboliger og aflastningsboliger. Udgifterne omfatter
betaling af husleje, el mv. for tomme lejligheder.

Budgetterne er en fast ramme.

ANLAG

Der er pa udvalget afsat 4,6 mio. kr. til anleeg i 2026. Se anlaegsprogrammet i Budget 2026-2029 for en liste over
udvalgets anlaeg.
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UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET

GENERELT OM BUDGETOMRADET
Unge- og Uddannelsesudvalget varetager drift og udvikling af Ungeomradet, herunder unges livsduelighed,
uddannelse og beskeeftigelse. Malgruppen er unge fra 7. klasse til og med 29 ar.

Unge- og Uddannelsesudvalgets budget bestar af service- og overfarselsudgifter. Den samlede ramme for 2025,
2026 og overslagsarene er fordelt sdledes:

VB B2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

Serviceudgifter 106,518 108,236 104,206 102,093 101,222 101,194
Overfarsler 44,937 47,677 45,229 42,456 43,694 44277
Skattefinansieret anlaeg 0,000 0,000 0,100 0,000 0,000 0,000

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025
Udviklingen fra vedtaget til korrigeret budget i 2025 vedrerer primaert at noget af budgettet til fritid er blevet
flyttet fra Barne- og Skoleudvalget til Unge- og Uddannelsesudvalget

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29

P4 Unge- og Uddannelsesudvalgets serviceudgifter er der eendringer fra korrigeret budget 2025 til budgetforlig
2026 pa -2,586 mio. kr. Heraf er -2,448 mio. kr. tekniske korrektioner som falge af beskaftigelsesreformen og lov
og cirkulaereprogrammet.

For overfgrselsudgifterne er endringen pa -2,448 mio. kr. baseret pa gkonomiaftalen med staten, tekniske
korrektioner og en beslutning om at reducere budgettet til overfarselsudgifter, pd baggrund af en analyse fra
BDO. Analysen estimerede en besparelse pa udvalgte overfarselsudgifter, som falge af investering i en styrket
indsats.

For naermere beskrivelse af besparelser og udvidelser som folge af Budgetforlig 2026 henvises til Fredericia
kommunes "Budget 2026-29 for Fredericia kommune”

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET,

SERVICEUDGIFTER

Udvalgets serviceudgifter er sammensat af 4 delomrader, der omfatter udvikling og forvaltning af unges fritid,
uddannelse og beskeeftigelse. Budgetforudseetningerne for omradet er rammebudgettering fastsat ved brug af
pris- og lanfremskrivning.
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Serviceudgifter drift, Mmio.kr. | VB 2025 KB2025 2026 2027 2028 2029

Serviceudgifter i alt 106,518 108,236 104,206 102,093 101,222 101,194
Unge- og Uddannelse faelles 11,354 11,364 9,547 8,900 8,440 8,440
Fritid 11,607 13,790 16,376 16,323 16,325 16,325
Uddannelse 75,425 76,268 73,918 73,894 73,891 73,891
l?E;E&Jeftigelsesindsats for 8132 6,814 4365 3539 3692 3664
Raderumsbidrag* 0,000 0,000 0,000 -0,563 -1,126 -1,126

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

*Raderumsbidraget omfatter det politisk fastsatte sparemdl for Grene 2027 og 2028 og der tages stilling til udmentning ved
budgetleegning for 2027-2031. Sparemdlet blev vedtaget med den @konomiske Politik (februar 2024) og har til formdl at sikre
kommunens likviditet pd langt sigt. Besparelsen udger 0,5% af udvalgets budget. Besparelsen er endnu uudmantet og derfor indlagt
som et negativt budget.

Unge- og Uddannelse feelles

Delomradet omfatter aktiviteter og centrale puljer til projekter pa tvaers af ansvarsomradet. Aktiviteterne
omfatter Makerspace, Studieby, IT og andre centrale poster. Budgettet er baseret pa sidste ars budget og
forbrug.

Fritid

Fritidsomradet har ansvaret for Ungdommens Hus, Lyng Rollespil, Gadeteam og Paedagogisk Akutteam samt
F**weeks, aktiviteter pad Gasvaerksgrunden samt Fredericia Street Bastion. Budgettet er baseret pa sidste ars
budget og forbrug.

Uddannelse

Uddannelsesomradet tilbyder de unge i Fredericia flere uddannelsestiloud, herunder Seerligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU), visitation til Forberedende Grunduddannelse (FGU), elevpladser, 10. klasse og
Ungdomsskolen. Budgettet er baseret pd sidste ars budget og forbrug samt en reduktion af budgettet til FGU pa
-2,448 mio. kr. i 2026 og frem som fglge af sendring i lov om forberedende grunduddannelse.

Beskaeftigelsesindsats for unge

Beskaeftigelsesindsatsen for unge omfatter beskaeftigelses- og uddannelsesindsatser for unge mellem 15-29 ar. |
budgettet for den beskaeftigelsesrettede indsats for unge, er besparelsen som fglge af beskaeftigelsesreformen
indarbejdet. Beskaeftigelsesreformen er delt pa tveers af serviceudgifter og overfarselsudgifter, og pa tveers af
flere udvalg, Unge- og Uddannelsesudvalget, Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget og @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Med beskaftigelsesreformen reduceres udgifterne pa beskaftigelsesomradet med ca. 2,7 mia. kr. varigt pa
landsplan efter 2030. Fredericia Kommunes andel heraf svarer til ca. 26,5 mio. kr. De fgrste reduktioner vil blive
indfert i 2026, hvor udgiftsniveauet skal nedbringes med 0,960 mia. kr. pa landsplan svarende til ca. 9,4 mio. kr. i
Fredericia. Dette tal vil pa landsplan stige til 1,890 mia. kr. i 2027 (ca. 18,5 mio. kr. i Fredericia), og vil derefter
stige trinvist frem mod 2030 det sidste stykke op til 2,7 mia. kr. pa landsplan.

| budgettet for den beskaeftigelsesrettede indsats for unge, er besparelsen som folge af beskaeftigelsesreformen
indarbejdet. Reformen medfarer en besparelse pa Unge- og Uddannelsesudvalget pa -1,988 mio. kr. i 2026,
-2,822 mio. kr. 12027, -2,670 mio. kr. i 2028 og -2,698 mio. kr. i 2029.
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Udover besparelsen, har Beskzeftigelsesministeriet givet Fredericia kommune tilsagn om tilskud til Ungelgftet,
safremt Fredericia lever op til de i tilsagnet fastsatte betingelser. Tilsagnet lyder pa 0,456 mio. kr.i 2025, 1,828
mio. kr. 12026, 2,164 mio. kr. i 2027 og 1,836 mio. kr. i 2028 - Ungelgaftet vil blive udbetalt bagudrettet. Netto
bliver besparelsen, hvis ungelgftet indregnes, sdledes -0,160 mio. kr. i 2026, -0,658 mio. kr. i 2027 og -0,833 mio.
kr.i2028.

OVERFORSELSUDGIFTER
Overfarselsudgifter pa unge- og uddannelsesomradet bestar af uddannelseshjeelp, tilbud til ledige pa
uddannelseshjeelp samt udgifter til elever pa STU og FGU.

3¥e£f”rse'5“dgifter' VB 2025 | KB 2025 2026 2027 2028 2029

Overfarselsudgifter i alt 44,937 47,677 45,229 42,456 43,694 44,277

Uddannelseshjzelp 27,301 26,941 24,790 22,648 24,217 24,933

Tilbud til ledige pa

uddannelseshjeelp

FGU og STU 12,943 14,710 15,086 15,083 15,086 15,086
2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

4,693 6,026 5,353 4,725 4,391 4,258

Uddannelseshjaelp

Budgettet er hovedsageligt baseret pa budgetaftalen mellem regeringen og KL. Derudover er der indarbejdet en
besparelse pa -1,400 mio. kr. i 2025, -4,200 mio. kr. i 2026, -7,000 mio. kr. i 2027 og -9,800 mio. kr. i 2028 og
frem. Besparelsen er baseret pa analyse af Fredericia kommunes indsatser pa beskaftigelsesomradet,
gennemfert af BDO i 2024.

Budgetaftalen mellem regeringen og KL forudsaetter at der kommer en stigning i antal personer pa
Uddannelseshjaelp i 2025 og frem. Grundet de besparelser der er indarbejdet i budgettet, forventes stigningen i
Fredericia kommune at vaere mindre end forudsat i gkonomiaftalen.

Overfgrselsudgifterne til uddannelseshjeelp er omregnet til antal fuldtidspersoner ved brug af metoden pris-
gange-mangde. Forudseetningerne bag budget 2026, er vist i nedenstdende tabel sammen med den historiske
udvikling i antal ydelsesmodtagere pa omradet.

Ydelse Antal helars Pris pr. ledig, Refusions-% Total 2025,
fuldtidspersoner arspris i kr. mio. kr.

Uddannelseshjalp 112.705 26,0%

Udvikling i antal
fuldtidspersoner Juni 2022 Juni 2023 Juni 2024 Juni 2025

Uddannelseshjalp

| budgettet for tilbud til ledige p& uddannelseshjzelp, er besparelsen som falge af beskaeftigelsesreformen
indarbejdet. Reformen giver en besparelse pd Unge- og Uddannelsesudvalget pa -0,773 mio. kr. i 2026, -1,401
mio. kr.12027,-1,736 mio. kr. i 2028 og -1,869 mio. kr. i 2029.
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Tilbud til ledige pa Uddannelseshjzelp
Delomradet omfatter mentorudgifter, driftsudgifter (oftest karekort) og hjaelpemidler, NEXTWORK, STRAKS samt
Huset72. Budgettet er baseret pa sidste ars budget og forbrug med pris- og lanfremskrivning.

FGU og STU

Budgettet til FGU og STU daekker over forsgrgelse til elever pa FGU og samt elevign. Dertil kommer udgifter til
STU elever der er bevilliget jf. LAB-loven. Budgettet er baseret pa sidste ars budget og forbrug med pris- og
lgnfremskrivning. Nedenstdende tabel viser den historiske udvikling i antal elever pa omradet.

Udvikling i antal elever 2022 2023 2024 Juni 2025

STU-elever pa eget tilbud og
eksterne tilbud

FGU 106 99 100 105

ANLAG
Der er pa udvalget afsat 0,100 mio. kr. til anleeg i 2026. Midlerne er afsat med det formal at forskanne
Gasvaerksgrunden. Se anlaegsprogrammet i Budget 2026-2029 for en liste over udvalgets anlaeg.
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OKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

@konomi- og Erhvervsudvalget har ansvaret for den umiddelbare forvaltning af de opgaver, som udvalget er
tildelt i henhold til Styrelseslov og -vedtaegt.

I hovedoverskrifter kan naevnes, at udvalget varetager:

= Kommunens overordnede gkonomiske planlaegning samt kommunens planlaegningsopgaver.

= Forvaltning af lan- og personaleforhold for alle kommunens administrationsomrader.

= Kgb, salg og pantsatning af fast ejendom og lignende spargsmal samt godkendelse af leje- og
leasingkontrakter.

Udvalget farer herudover bl.a. tilsyn med

= At forvaltningen af gkonomiske midler sker i overensstemmelse med byradets beslutninger og i avrigt
pa forsvarlig made.

= At forvaltningen af kommunens kasse og den gkonomiske regnskabsfering udferes forsvarligt.

= At, de pa arsbudgettet meddelte bevillinger og radighedsbelab, samt de ved seerlig beslutning
bevilligede belgb ikke overskrides uden byradets samtykke.

= At kommunens arkivalier opbevares pa betryggende vis.

=  Den overordnede finansiering med budgetter for skatter og generelle tilskud.

P& udgiftssiden omfatter udvalgets budget den centrale administration samt driften af byrad og stdende udvalg,

Herudover afholdes udgifter til en raekke tilskud f.eks. kan naevnes Fredericia Musicalteater og Trekantomradets
Brandvaesen samt budgetter til en raekke udviklingstiltag f.eks. Trekantomradet Danmark og andre
samarbejdsorganer bade lokalt, regionalt og nationalt. Desuden har Udvalget ansvar for en reekke centrale ikke-
udmentede puljer f.eks. Vision 2033 og demografireguleringspulje for daginstitutions, skole- og seldreomradet.

@konomi- og Erhvervsudvalgets gkonomi bestar af skatter- og tilskud, serviceudgifter, renter, anlaeg, herunder
jordforsyning og Danmark C, lanoptagelse, afdrag pa 1an og avrige finansforskydninger. Den samlede ramme for
2026 og overslagsarene er fordelt sdledes:

VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

Skatter og tilskud 4084030 | 4200153 | -4.636,475 | 4768657 | 4926765 | -5.053,322
Serviceudgifter 463479 | 455279 | 503,661 472,221 465202 | 472,818
Renter 10337 10337 19,427 17,969 16,556 13,856
Anlaeg 14,422 4,182 0,000 0,335 0,335 0,291
Jordforsyning /

Sanmmark C 69,646 80,776 6,481 48,665 59,497 10,992
Lanoptagelse 16,668 66,273 126,420 13,000 0,000 0,000
Afdrag pa Ian 113499 | 121,999 | 144,431 103,571 103,373 99,073
Qvrige 10,250 22,171 6,234 70,021 1,750 1,750

finansforskydninger
2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025
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UDVIKLING FRA VEDTAGET BUDGET 2025 TIL KORRIGERET BUDGET 2025
Budgetbelabene er generelt prisfremskrevet med KL"s pris- og lanskgnsprocent pr. juni 2025.

Starstedelen af korrektionen pa serviceudgifterne kan henfares til en justering af opgavefordeling og
tilhgrsforhold mellem @konomi- og Erhvervsudvalget og andre udvalg. Derudover er der overfgrsler af
uforbrugte midler fra 2024 samt DUT-midler fra aret lov- og cirkuleereprogram.

P& skatter og tilskud er udviklingen en falge af midtvejsreguleringen for 2025 samt ggede indtaegter fra
grundskyld.

Udviklingen pa anlaeg skyldes tidsmeessige forskydninger af igangvaerende og planlagte anlaegsprojekter.

Budgettet pa lanoptagelsen er justeret med forskydning af Idnoptagelse som falge af forskydninger i
laneadgangsgivende anleegsprojekter.

BUDGETANDRINGER EFTER VEDTAGELSE AF BUDGET 2026-29
Budgetbelgbene er generelt prisfremskrevet med KL s pris- og lenskensprocent pr. juni 2025.

Andringer pa delomradet Skatter og tilskud falger af kommuneaftalen.

P& serviceudgifterne blev de fleste midler pa de centrale puljer (teknologipuljen, visionspuljerne og
demografipulien) fordelt til andre udvalg i 2025. Fra 2026 er der igen afsat midler pa puljer, som bevirker den
starste forskel mellem KB 2025 og VB 2026.

Budgettet for 2026-2029 pa renter er justeret dels pga. seneste ars erfaringstal samt opdaterede forventninger
til udviklingen i likviditet, renteudvikling samt renter og udbytte pa vaerdipapirer.

P& anleeg, skattefinansieret er korrektionerne en fglge af nulstilling af puljer.

Det afsatte budget til Idnoptagelse er fastlagt ud fra de laneadgangsgivende projekter, der er optaget i det
vedtagne anlaegsprogram i det enkelte ar.

For naermere beskrivelse af budget og budgetudvidelser henvises til Fredericia kommunes Budget 2026 -
Kendte ubalancer samt Budgetforlig 2026-2029.

BESKRIVELSE AF DELBUDGETTER | @KONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

SERVICEUDGIFTER
Serviceudgifterne er opdelt i 3 delomrader, der er specificeret i nedenstdende tabel og efterfalgende beskrevet
yderligere i forhold til de opgaver der lgses p&d omraderne.

Hovedtallene fremgar af nedenstaende tabel:

Serviceudgifter, Mio. kr. VB 2025 KB 2025 2026 2027 2028 2029

Administrativ organisation 239,229 255,889 255,349 240,567 239,130 238,878
Tveerkommunale udgifter 210,578 184,450 233,903 217,186 211,598 219,466
Politisk organisation 13,672 14,940 14,409 14,474 14,474 14,474
Serviceudgifter i alt 463,479 455,279 503,661 472,221 465,202 472,818

2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025
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Administrativ organisation

Den administrative organisation omfatter udgifter til "driften” i form af len, uddannelse, mader, rejser,
konsulentbistand og inventar med videre. Omradet er opdelt i 4 direktgromrader, som er specificeret
efterfglgende:

Kommunaldirektor
Omfatter tveergdende stabe og udgifter til direktionen. Omradet kan specificeres saledes:

= Direktion
= Stab: HR, @konomi og IT
= Stab: Politik og Udvikling

Direkter for Unge, Voksen og Senior

= Unge, Uddannelse og Borgerservice
= Social og Arbejdsmarked
= Senior og Sundhed

Direkter for Familie, Barn og Laering

= Familie og Sundhedsfremme
= Bgrnog Laering

Direkter for Teknik, Klima og Kultur

= Kultur og Idreet
= Erhverv, Mobilitet og Byudvikling
= Ejendomme, Drift og Service

Tveerkommunale udgifter

P& dette budget afholdes administrative udgifter, der ikke knyttes direkte til driften af administrationen, men er
rettet mod konkrete aktiviteter. Der er tale om tveergdende udgifter som for eksempel advokatbistand,
leegeerklaeringer, barselsfonden, valgaktiviteter, fyrtarnsprojektet, branding, samarbejdsaftaler samt driftstilskud
til TrekantBrand, tilskud til Fredericia Musicalteater, tjenestemandspensioner og IT-systemer.

Tveerkommunale udgifter daekker pa samme vis udgifter til en raekke rdd og naevn f.eks. kan naevnes
huslejenaevn og beboerklagenaevn.

Ikke udmentede centrale puljer for eksempel teknologipuljen, de 3 puljer for Vision 2033 samt den centrale
demografireguleringspulje til daginstitutions-, skole- og eeldreomradet. Denne pulje er frem til politisk beslutning
om udmantning placeret pa udvalgets budgetomrade under Kommunaldirektarens ansvarsomrade.

Politisk organisation

Delomradet omfatter tilskud i henhold til partistatteloven og udgifter til kommunalbestyrelsen. Derudover er
omfattet vederlag til borgmester, 1. og 2. viceborgmester, ligesom der er indregnet faste vederlag for
udvalgsposter og mgdedizeter til kommunalbestyrelsens medlemmer for deltagelse i udvalgsmader med videre.

Desuden rummer delbudgettet forplejning til mader, repraesentation, deltagelse i kurser, konferencer og
seminarer samt drift af kommunalbestyrelsesmedlemmernes hjemmearbejdspladser. Endeligt er budgettet til
Kommunernes Landsforening (KL) og Trekantssamarbejde placeret pa delomradet.

SKATTER OG TILSKUD

Skatter og tilskud er overordnet set budgettets sterste finansieringskilde og bestar i hovedoverskrifter af
kommunal indkomstskat, ejendomsskatter, selskabsskat og forskerskat samt generel kommunal udligning og
tilskud inklusive afregning af moms.
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Hovedtallene fremgar af nedenstadende tabel og er beskrevet detaljeret i seerskilt note om skatter og tilskud i
budgettet.

fn'l‘ff(trer og tilskud, VB 2025 | KB 2025 2026 2027 2028 2029

Tilskud og udligning -1.236,252 | -1.187,124 | -1.214,025 | -1.190,881 -1.179,437 | -1.235.794

Skatter -3.215,627 | -3.222,180 | -3.422,450 | -3.577,846 -3.747,328 | -3.817,528
2025 er i 2025-pris og 2026-2029 er i 2026-pris. Korrigeret budget er pr. 31-08-2025

RENTER
| kommunens finansielle strategi, som er godkendt af byradet, er rammerne for kommunens placering af midler
pa bankkonti og i veerdipapirer samt rentemaessig sammensaetning af gaelden beskrevet.

Renter er desuden beskrevet mere detaljeret i saerskilt note om likviditet og gaeld i budgettet.

ANLAG
Se anlaegsprogrammet i dette budgethaefte for en specifikation af de enkelte anlaegsprojekter i budgetperioden.

JORDFORSYNING / DANMARK C
Der er pa udvalget pa udgiftssiden budgetteret med 25,782 mio. kr. til jordkeb. Herudover er der arligt afsat
0,574 mio. kr. til projektet "Forarbejde af jordsalg - erhvervsjord”.

P& indtaegtssiden er der et indtaegtskrav pa 83,800 mio. kr., der vedrgrer salg af erhvervsjord. Dette skal ses i
sammenhzng med jordkgbspuljen. Herudover er der et indtaegtskrav pa 40,720 mio. kr. vedrgrende salg af
parcelhusgrunde, der vedrgrer Fuglsang Vest etape 2.

Se anlaegsprogrammet i dette budgethaefte for en specifikation af de enkelte jordpuljeprojekter i
budgetperioden

LANOPTAGELSE
Kommunernes adgang til automatisk lanoptagelse er reguleret i "Lanebekendtggrelsen,” der beskriver
kommunens mulige ldneadgang til en raekke definerede typer af anlaegsudgifter.

Hertil kommer, at der i drets gkonomiaftale mellem regeringen og KL er indarbejdet lanepuljer, hvor
kommunerne kan sgge om adgang til ekstra lanoptagelse. Der er ikke ans@gt om lanetilsagn i indeveerende
budget, da Fredericia kommune ikke forventes at leve op til kriterierne for Ianeadgang.

| den gkonomiske politik er beskrevet, at byradet er indstillet pa at optage nye Ian, hvis det kan pavirke
kommunens gkonomi positivt. Dette fastseettes arligt i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Lan er beskrevet mere detaljeret i saerskilt note om likviditet og geeld i dette budgethzefte.

AFDRAG PA LAN
| den gkonomiske politik beskrives krav til afvikling af den langfristede geeld. Det er malet, at der arligt afdrages
ca. 100,0 mio. kr. pa den langfristede geeld. Denne malszetning opfyldes i naerveerende budget.

Afdrag er beskrevet mere detaljeret i saerskilt note om likviditet og geeld i dette budgethaefte.
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@VRIGE FINANSFORSKYDNINGER

Dette delomrade indeholder budget til beboerindskudslan, forskydning i betaling til grundskyld, deponerede
belab vedr. brugerfinansieret omrade samt indskud i landsbyggefonden i form af grundkapitalindskud i
forbindelse med boligforeningers opfarelse af nye boliger efter almenboligloven.

Der er herudover i 2027 budgetteret en afvikling af affaldsomradets (brugerfinansieret) forventede gaeld i
forbindelse med selskabsdannelse af omradet. Der er indregnet et afdrag pa geeld pa 63,6 mio. kr.

Herudover registreres en raekke bevaegelser af mere teknisk karakter pd omradet f.eks. kan naevnes
forskydninger i kortfristede tilgodehavender, kortfristet geeld samt mellemregning mellem regnskabsar.
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