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Mission //
Vi skaber optimale muligheder for trivsel, udvikling, leering og dannelse, igennem leringsmiljeer og
feellesskaber, som alle bern glaeder sig til hver dag.

Vision //
Vi vil igennem vores fzlles ledelsesveaerdigrundlag og lereplan arbejde med at skabe hej kvalitet, som bliver
markbar og mélbar i bdde hverdagen, i data og ved padagogisk tilsyn.

Vi vil veere bernehuse, som alle fortaeller gode historier om — bade bern, foreldre og personale.

Vi gor det for Fredericia, Vi ger det i faellesskab, og vi gor det ordentligt!
Nér hverdagen er god, er det meste godt.

Ledelsesverdigrundlag
I Kirstinebjerg distriktet star de peedagogiske ledere pa dette falles veerdigrundlag for at sikre hgj kvalitet i
alle vores afdelinger for at arbejde mélrettet med bl.a. de kommunale pejlemaerker for:

Trivsel - Alle bern og unge végner og glader sig hver dag. Alle bern, unge og familier aktivt tilvelger
og deltager i sunde, udviklende og sociale fzllesskaber.

Sproglige kompetencer - Alle barn og unge oplever at kunne begé sig kommunikativt i enhver situation,
de moder. Alle bern og unge udvikler et sprog, der ger dem 1 stand til at lere, trives og udvikle sig.

Matematiske kompetencer - Alle bern og unge opnar kompetencer til at handle personligt, aktivt
og ansvarligt i den verden af matematik, som de omgiver sig med nu og i fremtiden.

Fremtidens kompetencer - Alle bern og unge opnar kompetencer som ger dem i stand til
at designe lgsninger pa problemer fra deres livsverden. Alle barn og unge skal opleve, at de kan gere en
positiv forskel for sig selv og andre og finde veje ind i en fremtid, som vi ikke kender.

Som lederteam arbejder vi med handlingsskabende ledelse for at understette medarbejdernes evne til, at
forbedre det paedagogiske arbejde og deres lyst til, at skabe vardi og forbedringer i den peedagogiske praksis.
Handlingsskabende ledelse kraver, at vi som padagogiske ledere sikrer at personalet har felgende:

Viden i form af faglig viden. Hjelpe medarbejderne til afklaring af vilkar, frustrationer og problemer.

Vilje i form af mod, lyst, motivation og tryghed til at handle p& problemerne indenfor rammen og mod til at
turde prove, ogsa selvom der kan vere fare for at fejle.

Magt i form af positiv magt. Medarbejderne far beslutningskompetencen og dermed magten til at handle og
beslutte selv indenfor rammen.

Vi er loyale mod vores verdigrundlag og vores faelles beslutninger, men vi vil ogsé forbeholde os retten til
lebende at trykpreve om det/de fortsat skaber veerdi og giver mening for effekten og resultaterne i det
pedagogiske arbejde.

Touchpoint ledelse

I arbejdet med handlingsskabende ledelse har vi fokus pé at indteenke Touchpoint ledelse, som en metode,
hvor vi vender kontaktejeblikke til ledelsesgjeblikke.

For os skal Touchpoint ledelse sikre en kontinuerlig sammenhang mellem vores adferd, vaerdier og
handlinger. Det skal komme til udtryk i de enkelte afdelinger og i vores lederteam, bade i forhold til vores
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medarbejdere, lederkolleger og tvaerfaglige samarbejdspartnere, foraldre og bern.
Vi skal som ledere derfor:

Lytte intenst - Med nysgerrighed, ordentlighed, autenticitet, anerkendelse, passion, og glaede. Som ledere
kender vi ikke alle svar og har brug for et positivt samspil med medarbejderne. Vi sperger ind — uden
antagelse. F.eks. Hvad har du brug for af mig som leder?

Definere rammen - Giver arbejdet vaerdi og mening, samt sikre transparens, dbenhed, inddragelse og tillid.
Vi definerer rammen ved bla. at oversatte strategier og politikker, afdeekke og vaere abne om hvorvidt der er
tale om vilkar, frustrationer eller problemer i det paedagogiske arbejde. Denne transparens muligger at
arbejdet far verdi og mening. Vi ensker at s®tte tydelig og klar kurs, koordinere vores retning, og gensidigt
at comitte os pa det vi har aftalt. (KKC)

Hjeelpe og understotte til handling — Give medarbejderne beslutningskompetencen og magten til handling
(distribueret ledelse). Vi har stor tillid til at medarbejderne har mod til at handle og eksperimentere i det
paedagogiske arbejde, dog i overensstemmelse med vores mission og vision, og indenfor rammen af det
pedagogiske arbejde. Vi understotter med facilitering ved behov.

Vi satter altid det rigtige hold til den rigtige opgave. Vi arbejder i professionelle

leringsfzllesskaber, og treekker pé vores forskellige ressourcer og kompetencer.

e Vi holder aldrig ligegyldige meder, hvor nogen foler, de spilder deres tid. Derfor skal alle altid mede
forberedt og bidrage konstruktivt.

e Vi hylder kompetencer, passion og gleede. Der skal vere plads til ildsjele og karavaneferere i vores
pedagogiske praksis.

e Vi er abne for sparring og feedback, og er nysgerrige pa egen personlige udvikling.

e Vi anerkender hinanden for vores adferd og handlinger, samt de resultater og effekter, de giver i den
padagogiske praksis. Det gor vi igennem systematisk opfelgning, feedback og refleksion.

e Vi gor os umage og stér i spidsen som kulturskabere og rollemodeller.

e Vi fremelsker en kultur der barer preeg af mod, lyst og vilje til at handle og eksperimentere, ogsa

selvom det ind imellem kan koste fejl.

”Mellem stimuli og respons er der et rum. I det rum ligger vores magt til at veelge vores respons. I
vores respons ligger vores vaekst og vores frihed.” Victor Frankl.

Begrebsafklaring
Ordentlighed: Opfersel der er i overensstemmelse med geldende moralske normer, etik og dannelse.

Autenticitet: Troverdig, egte, oprigtig. Overensstemmelse mellem det vi siger og det vi gor.
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VI GOR DET FOR FREDERICIA

Det betyder, at vi straeber efter at gere en
markant forskel for hele Fredericia. Det gar vi
hver dag sammen med hinanden, politikere,
borgere, erhvervs-, kultur-, og foreningsliv - med
haje ambitioner, mod og respekt for forskellige
perspektiver.

VI GOR DET | FALLESSKAB

Det betyder, at vi skaber resultater sammen og
tager ansvar for den samlede opgavelasning. Med
et helhedsperspektiv raekker vi ud og ger hinanden
gode til gavn for Fredericia. Vi skaber en attraktiv
arbejdsplads med frihed under ansvar og et
tillidsfuldt samarbejde, hvor vi star ved vores fejl og
lz=rer af bade dem og vores falles succeser.

VI GOR DET ORDENTLIGT

Det betyder, at vi gar os umage i vores relationer
til hinanden og bringer os selv, vores faglighed og
ny viden i spil. Vi anvender hver dag kommunens
ressourcer baeredygtigt og laser opgaverne
professionelt, effektivt og med fokus pa kvalitet.
God forvaltningsskik og respekt for borgere og
samarbejdspartnere er altid udgangspunktet for
vores arbejde.




