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REGNSKAB 2024

EN FORANDERLIG VERDEN

Det er ikke uden grund, at man kalder det "regnskabets
time”, nar vigtige og afgarende ting er pa spil.

Regnskabet viser, om vi formaede at overholde det
budget, der blev lagt, og hvilke opmaerksomheder vi skal
have fremadrettet. Det er lidt som med historien: Vi skal
lzere af fortiden for at ruste os til fremtiden.

Realiteten er nu nok, at der skal flere penge ud i
kommunerne, farend det er muligt at indfri de
forventninger, der er til folkeskoler, &ldrepleje, specialiserede tilbud med mere. For ogsa i 2024 var bern med
sarlige behov et fokusomrade i kommunens gkonomi. Antallet af barn og unge med szerlige behov voksede, og i
lgbet af dret blev det nadvendigt at tildele flere penge til omradet.

| det samlede regnskab var 2024 et oplgftende ar. Fredericia Kommune formdede at overholde rammen for
serviceudgifter uden harde opbremsninger eller andre drastiske initiativer. Det betad mere forudsigelighed i de
decentrale (og centrale) budgetter og dermed mere kontinuitet i organisationens arbejde.

2024 var preaeget af store andringer ude i verden. USA fik en ny praesident, som melder nye vinde i verden. Krig i
Europa og andre steder raser fortsat, og seerligt krigen i Ukraine har betydning for Fredericia, hvor fordrevne
ukrainere sgger bolig og arbejde.

P4 bygge- og anleegssiden har 2024 budt pa en raekke nye initiativer, og i regnskabet vil man kunne se, at vi har
viderefort et ambitigst anlaegsprogram. Vi har indviet streetsport-hallen ved Ungdommens Hus og taget et
nyrenoveret badeland i brug. | foraret 2025 flytter barn og voksne i et nyt dagtilbud i Madsby-parken, og vi har
som vanligt solgt parcelhusgrunde til private og erhvervsgrunde til virksomheder.

Stor tak til alle, der gjorde en indsats for Fredericia i 2024, og som bidrog til et tilfredsstillende regnskabsresultat.
Christian Bro

Borgmester
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OKONOMISK OVERSIGT

REGNSKAB 2024
Skatter og generelle tilskud -4.115,6 | -4.443,5 -4.450,7 -44536 | -4.451,9 -4.626,0 -4.776,7  -4.940,7
Serviceudgifter 2.652,5 2.821,1 2.828,1 2.832,2 3.038,7 2.998,1 2.9943 2.988,5
@vrige driftsudgifter 1.170,3 1.262,5 1.248,2 1.258,5 1.340,1 1.351,5 1.3839 1.4181
Renter -9,7 15 -14,5 -19,8 -10,3 -10,7 -10,7 -8,2
Pris- og lgnregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1435 292,0 447,4
Resultat af ordinaer drift -302,5 -3584 -389,0 -382,7 -834 -143,5 -117,2 -94,8
Anlaeg 199,8 116,2 254,2 190,2 166,8 152,2 170,0 168,4
Pris- og lgnregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,8 2,5
Resultat af skattefinansieret omrade -102,7 -2421 -134,7 -192,5 83,4 8,8 53,5 76,1
Jordforsyning/Danmark C -24,2 -24,5 -41,0 -89 -574 8,0 -46,7 -57,6
Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) -7,8 6,1 234 -53 4,0 -6,1 -1,2 -1,2
Pris- og lenregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -0,9 -1,4
Resultat fer finansielle poster -134,7 -260,5 -152,4 -206,6 30,1 59 4,7 159
Lanoptagelse -20,7 -164 -84,4 -58,6 -16,7 -31,2 -4,0 -1,0
Afdrag pa 1an 103,0 1213 1191 109,2 113,5 144,4 103,6 1034
Resultat i alt -52,4 -155,6 -117,6 -156,1 126,9 1191 104,2 1183

(+) = udgift/underskud (-) = indtaegt/overskud; belgb i mio.kr., labende priser netto

Resultatopgerelse R2023 B2024  KB2024 R2024 B2025 B2026 B2027 B2028
@vrige finansforskydninger 11 -18,0 13,6 -574 89 6,2 -60,8 1.8
Likvide aktiver gennemsnit 467,0 527,0 - 642,0 - - - -

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., lgbende priser, netto

Nogletal R2023 B2024  KB2024 R2024 B2025 B2026 B2027 B2028

Serviceramme - 2.821,1 2.847,8 2.832,2 3.038,7 - - -
Anlaegsloft - 174,8 174,8 304,8 186,8 - - -

(+) = udgift; beleb i mio.kr., lgbende priser, netto

Langfristet gaeld og mellemveerende R2023 B2024 KB2024 R2024 B2025 B2026 B2027 B2028

Langfristet geeld -1.3974 0 -1.2925 -13627 -13514| -1.2546 -1.1414 -1.0419 -939,5
- Heraf skattegzeld -1.1481 | -1.0579 -1.1260 -1.1146 | -1.032,8 -935,0 -851,2 -748,9
- Heraf 1an til kommunale aeldreboliger -249,.3 -234,6 -236,7 -236,8 -221,8 -206,4 -190,7 -190,7

Mellemveerende brugerfinansieret omrade 50,3 56,4 737 41,2 453 383 -17,3 -18,5

(+) = aktiver (-) = passiver; belgb i mio.kr., lgbende priser, netto
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GENERELLE BEMARKNINGER

GENEREL VURDERING AF RESULTATET

Regnskabsresultatet for 2024 viser samlet et overskud pa 156,1 mio. kr., hvilket stort set svarer til det forventede
resultat i det vedtagne budget, hvor det forventede resultat var et overskud pa 155,6 mio. kr. Budgettet er i arets
lgb korrigeret for en raekke kendte forhold, som er beskrevet i afsnittet om arets budgetjusteringer. Korrigeret
budget udviser et forventet overskud pa 117,6 mio. kr. og afvigelsen udger 38,5 mio. kr. (starre overskud).

Afvigelsen mellem det oprindelige budget og regnskabet skyldes ggede renteindtaegter, overskud pa det bruger-
finansierede omrade, @get lanoptag og reducerede udgifter til afdrag pa 1an. Modsat vejer blandt andet aget for-
brug pa service- og anlaegsudgifter. Afvigelsen pa anleegsmidlerne mellem vedtaget budget og korrigeret budget
vedrgrer primaert overfarsler fra tidligere ar. Endelig viser regnskabet at indteegter fra jordsalg er lavere end
budgetteret i det oprindelige budget.

Arets resultat har, som i 2022 og 2023, vaeret praeget af udefra kommende forhold f.eks. krigen i Ukraine, som
har betydet modtagelse af fordrevne fra Ukraine. De samlede ekstraudgifter til fordrevne fra Ukraine er i regn-
skabet opgjort til 16,9 mio. kr. Kommunen har i 2024 modtaget 8,5 mio. kr. i kompensation fra staten.

Arets resultat viser et merforbrug pa de kommunale serviceomrader set i forhold til det oprindelige budget (11,1
mio. kr.). @vrige driftsudgifter udviser i regnskabet et mindreforbrug (4,0 mio. kr.) i forhold til det oprindelige bud-
get. P4 anlaegssiden er der, bl.a. som falge af overfarte midler fra 2023, investeret vaesentligt mere end oprinde-
ligt budgetteret (74 mio. kr.).

Det starre forbrug pa service og anlaeg er delvist finansieret af ggede indtaegter pa skatter og tilskud, @get lanop-
tagelse samt ggede indtaegter pa renter af indestaende i bank og placerede midler i veerdipapirer.

Enkelte aktiviteter under serviceudgifterne har isoleret set veeret under pres i 2024. Som et af de primeere omra-
der kan naevnes det specialiserede bgrneomrade. Dette er en tendens der kendes i en lang raekke af landets
kommuner.

Kommunens "sigtepunkt” ogsa kaldet servicerammen, var i 2024 pa 2.847,8 mio. kr. inkl. modtaget kompensation
for fordrevne fra Ukraine og midtvejsregulering. Arets resultat for aktiviteter i de kommunale serviceomrader vi-
ser samlet et forbrug pa 2,832,2 mio. kr., 15,6 mio. kr. under servicerammen.

Den efterfglgende graf viser, at kommunes udgifter til service opgjort pr. indbygger fortsat ligger over bade
landsgennemsnittet og gennemsnittet i Region Syddanmark. Grafen viser ogsd, at forskellen mellem Fredericia
og landsgennemsnit/Region Syd er gget fra 2020 og at tendensen fortsaetter i 2024.
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Figur 1
Serviceudgifter pr. indbygger (2024-pris)
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Det skal bemaerkes, at grafen for 2024 viser vedtaget budget, mens grafen for 2017-2023 viser regnskabstal.

Kommunens bruttoanleegsramme var i 2024 pa 174,8 mio. kr., og forbruget i 2024 har veeret 304,8 mio. kr. Det
skal bemaerkes, at den hgje aktivitet blandt andet skyldes overfarsler fra 2023, som ikke medregnes i bruttoan-
lzegsrammen, omplacering af midler fra drift til anleeg (jf. konteringsreglerne) samt fremrykning af projekter fra

2026 0g 2027. Der er ikke sanktion pa overskridelse af bruttoanleegsrammen i regnskabssituationen.

ARETS BUDGETJUSTERINGER - | HOVEDTRAK
Det samlede vedtagne budget i Fredericia Kommune blev i 2024 korrigeret med en forventet gget udgift pa 69,6
mio. kr., som er specificeret i hovedoverskrifter nedenfor:

Budgettet for skatter og tilskud er i arets lgb justeret med en forventet gget indtaegt pa netto 7,2 mio. kr. pga.
nulstilling af modpost til budgetvaern med 27,9 mio. kr. samt regulering for egede indtaegter pa 35,1 mio. kr. ved-
regrende midtvejsregulering af tilskud og pris- og lanskan, korrektion for lov-og cirkuleereprogram og kompensa-
tion for fordrevne fra Ukraine. Hertil kommer bortfald af budgetteret sanktion for forventet overskridelse af ser-
vicerammen 2023.

Budgettet til serviceudgifter er netto justeret med en gget udgift pa i alt 7,0 mio. kr. bl.a. pa grund af treparts-
midler 2024, overfgrsel af opsparede midler og merforbrug fra tidligere ar samt en raekke tilretninger af mere
teknisk karakter f.eks. tilretning for lov- og cirkuleereprogrammet (DUT). | sidstnaevnte vejer seerligt Tilskud til be-
handlingstilbud for barn og unge i psykisk mistrivsel, Bedre mulighed for udsat skolestart og Kvalitetslgft af celd-
replejen. Herudover er budgetvaernet, pa 27,9 mio. kr., nulstillet.

Pa gvrige udgifter er budgettet korrigeret med en gget indtaegt/reducerede udgifter pa samlet 14,3 mio. kr. Kor-
rektionen skyldes primzert ggede indtaegter fra refusion pa seerligt dyre enkeltsager og mindreforbrug pa over-
farsler, drift. Hertil kommer med modsat virkning, overfgrt budget vedr. Ign pa beskaftigelsesomradet.

Byradet har godkendt justeringer af anleegsbudgettet i 2024 med i alt netto 138,0 mio. kr., hvoraf en stor andel
vedrgrer tidsmaessig forskydning i gennemfarelsen af anlaeg fra 2023 med 55,2 mio. kr. Dertil kommer bevillin-
ger i 2024 b.la. i forbindelse med salg af Gothersgade, ombygning af Nymarkshuset og feerdiggarelse af infra-
strukturprojekt i DanmarkC.
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P& jordforsyning/DanmarkC er der primaert godkendt sager om kab og salg af parcelhusgrunde og erhvervsarea-
ler i DanmarkC. | alt er budgettet korrigeret med en nettoindteegt pa 16,5 mio. kr.

P& de brugerfinansierede omrader er budgettet i arets Igb tilrettet med i alt 17,3 mio. kr., som alene vedrgrer
overfgrte anlaegsmidler fra 2023.

Renter er i lgbet af dret primeert justeret i forhold til oprindeligt budgetteret renteniveau samt forventet afkast
og realiserede kursgevinster pa placerede midler i veerdipapirer. Renter er i alt korrigeret med eget indteegt pa
16,0 mio. kr.

Budgettet til afdrag pa lan er korrigeret med et reduceret afdrag pa 2,1 mio. kr. jf. de faktisk optagne lan.

Budgettet for Idnoptagelse er i drets lab gget med 68,0 mio. kr. som skyldes en forskydning i gennemfarelse af
lanefinansierede anlaeg fra 2023 samt overfarsel af Idaneadgangsgivende anlzeg til 2025.

P3 avrige finansforskydninger er budgettet korrigeret med i alt 31,6 mio. kr., som vedrarer forskydning i udfa-
relse af projekter med delvis finansiering fra landsbyggefonden fra 2023 samt udskydelse af statens overtagelse
af tilgodehavendet vedrgrende indefrosset grundskyld.
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ARETS RESULTAT
Specificerede og uddybende bemaerkninger til aktiviteter og arets regnskabsresultat fremgar af de specifikke
bemeaerkninger pr. udvalg.

Skattefinansieret drift

Regnskabet vedrarende skattefinansieret drift viser en negativ afvigelse pa 6,3 mio. kr. sammenlignet med korri-
geret budget. Pa serviceudgifter udgar afvigelsen et merforbrug pa 4,1 mio. kr. og pa evrige driftsudgifter udger
merforbruget 10,2 mio. kr. Merforbrug pa service og @vrige driftsudgifter opvejes delvist af merindtaegter fra
skatter og tilskud samt renter.

| forhold til kommunens "sigtepunkt” for serviceudgifter pa 2.847,8 mio. kr., inkl. modtaget kompensation for for-
drevne fra Ukraine, udggr arets regnskabsresultat et mindreforbrug pa 15,6 mio. kr.

Trods udfordringer og overskridelser pa flere af kommunens driftsenheder (f.eks. dele af de specialiserede
berne- og voksenomrader, senioromradet, arbejdsskadeomradet og enkelte skoler), er det i regnskabsresultatet
for 2024 lykkes at fa skabt en positiv afvigelse imellem regnskabsresultat og serviceramme uden koordineret
opbremsning i forbrug.

Den samlede nettoudgiftsfordeling i regnskab 2024, pa serviceudgifter og gvrig drift, fremgar af efterfalgende
graf (belgb i mio. kr.):

Figur 2
Aktivitetsomrader - samlet drift (mio. kr. ) regnskab 2024
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Anlaeg inkl. jordforsyning/DanmarkC

| forhold til det korrigerede budget er der tale om et mindreforbrug pa 31,9 mio. kr. Afvigelsen kan primeert hen-
fares til tidsmaessig forskydning i gennemfarelsen af projekter og modsat, at der ikke opnas indteegter fra salg af
jord i samme omfang som budgetteret. Budgettet hertil overfares til 2025.

P3 det skattefinansierede anlaegsomrade, inkl. jord-forsyning/DanmarkC, vises udviklingen i nettoforbrug (2020 -
2024) og vedtagne budgetter (2025-2028) i den efterfglgende graf:

Figur 3
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2020 -2024 viser regnskabstal for skattefinansierede anlaeg mens 2025-2028 viser vedtaget budget for anlaeg i
perioden. Budgettet i 2025 er tilrettet i alt 39,4 mio. kr., primaert vedrerende ikke forbrugte midler i 2024 samt
teknisk korrektion af projektet vedrerende Fredericia Vold.

Udsvingene i arene 2026-2028 skyldes blandt andet udsving i de budgetterede indteegter for salg af parcelhus-
grunde, erhvervsarealer og ejendomme.

Brugerfinansieret omrade
Resultatet for driften viser en indtaegt pa 10,7 mio. kr. for det brugerfinansierede omrade, som er en merindtaegt
pa 3,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Pa anlaeg er der et forbrug pa 5,4 mio. kr., som er et mindreforbrug
pa 25,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Omradet viser saledes samlet et overskud i 2024 pa 28,7 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget.

Overfersel af uforbrugte midler til 2025 er 25,0 mio. kr. vedrgrende anlaeg pé affaldsomradet.

Lanoptagelse

Arets resultat viser et Idnoptag pa 58,6 mio. kr. Ldnoptaget er 25,8 mio. kr. lavere end korrigeret budget. | konse-
kvens af forskydning i gennemfarelsen af ldneadgangsgivende anlaegsprojekter samt udskydelse af jordkeb over-
fares differencen pa 25,8 mio. kr. til optagelse i 2025.

Lanene i 2024 er i henhold til Ianebekendtgarelsen hjemtaget til finansiering af jordkab, anleegsprojekter vedra-
rende byfornyelsesprojekter, optimering af vejbelysning, energilan i kommunale bygninger samt refinansiering af
privates indefrysning af grundskyld.

Afdrag pa lan

Arets afdrag p& 1&n er 9,9 mio. kr. lavere end det korrigerede budget, hvoraf 8,5 mio. kr. vedrarer forskydning i
lanoptagelse og dermed afdrag pa lan med kort Igbetid. Belgbet overfares til forventet betaling i 2025. Det re-
sterende belgb pa 1,4 mio. kr. vedrgrer forskydning i den generelle Idnoptagelse og lzegges i kassen.



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

LANGFRISTET GALD OG LIKVIDE AKTIVER

Langfristet gaeld
I henhold til den finansielle strategi skal minimum 50% af kommunens langfristede skattefinansierede geeld vaere
afdaekket med fast rente. Ved udgangen af 2024 var 76 % afdaekket med fast rente.

Den langfristede geeld kan ultimo 2024 samlet opgares til omkring 1,4 mia. kr. Renteudviklingen falges pa de fi-
nansielle markeder, da selv mindre udsving kan fa betydning for kommunens arlige rentebetalinger.

En geeld i den aktuelle starrelsesorden betyder en afdragsbyrde omkring 100 mio. kr. arligt. Afdragsbyrden er i

disse ar ekstraordineert hgj som falge af ekstra lanoptagelse til finansiering af det @gede anlaegsprogram under
Corona. Der er i drene 2025 - 2026 indregnet ekstraordineere afdrag pa jordlan, som fglge af forventet salg af

parcelhusgrunde.

Andelen af afdrag og renter, som vedrarer zldreboliger, indgar i huslejeberegningen og betales i sidste ende af
lejerne.

Udviklingen i kommunens langfristede geeld, inkl. de forventede 25,8 mio. kr., som overfares til 2025, fremgar af
folgende graf:

Figur 4

Langfristet geeld opdelt efter gaeldstyper (mio. kr)
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Det skal bemaerkes, at kommunens feriepenge-forpligtigelse indgar i den opgjorte skattegeeld. Denne udgjorde
173,17 mio. kr. ved udgangen af 2024.

Likvide aktiver (kassebeholdningen)
Den gennemsnitlige kassebeholdning er for 2024 opgjort til 642,0 mio. kr. og er dermed pa et niveau, der over-
stiger det aktuelle mal pa 150,0 mio. kr. i kommunens gkonomiske politik.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er positivt pavirket af arets resultat og hgjere end forventet ved budget-
lzegningen. Det skal bemaerkes at der ikke er tale om en varig forbedring, idet forbrug af de opsparede og over-
fgrte budgetter til 2025, primeert pa anlaeg, vil alt andet lige reducere den gennemsnitlige kassebeholdning ul-
timo 2025.

Fokus pa byradets princip om balance i gkonomien er ogsa fremadrettet et vigtigt element til at sikre, at kasse-
beholdningen vedvarende kan holdes pa den rigtige side af malseetningen i kommunens gkonomiske politik. |
den gkonomiske politik sigter byradet pa, at malet for den gennemsnitlige kassebeholdning over tid opjusteres
til 300 mio. kr. for at sikre en stgrre robusthed til at modsta pludselige udsving i gkonomien.
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Den registrerede og forventede udvikling i den gennemsnitlige kassebeholdning i budget 2025-2028 fremgar af
efterfglgende graf:

Figur 5

Gennemsnitlig kassebeholdning (mio. kr.)
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FREMTIDSUDSIGTERNE

Kommunernes gkonomi er fortsat under pres. Seerligt udsat er de specialiserede velfaerdsomrader; men ogsa
almenomraderne rammes nar der skal findes midler til at deekke det ggede pres pa specialomradet. Med @ko-
nomiaftalen for 2025 udmeldte Finansministeren en ny kurs med flere penge til velfeerd i kommunerne. Men
reelt overstiger borgernes forventninger og presset pa seerligt de sociale ydelser stadig det budget, som kom-
munerne har til radighed til at udvikle velfaerden.

Som det fremgar af figur 1 har Fredericia fortsat hgje serviceudgifter pr. borger sammenholdt med landsgen-
nemsnittet og med gennemsnittet i Region syd. Samtidigt viser figur 5 at den gennemsnitlige kassebeholdning er
faldende og naermer sig den nuvaerende malsaetning for likviditet i 2028 (stiplet linje). Den @konomiske politik
vedtaget af byradet i februar 2024 indeholder en hensigtserklzering om at malet for den gennemsnitlige likviditet
i fremtiden haeves til 300 mio. kr. Opfyldelse af dette mal kreever szerligt opmeerksomhed pa den gkonomiske
styring og planleegning af budgettet.

Kommunerne star overfor store reformer. P3 £ldre-, Sundheds-, Beskaftigelses- og Skoleomraderne rulles
store reformer ud, hvor kommunerne skal omstille sig til nye forventninger fra borgerne og sendrede styrings-
krav fra staten. Kommunerne tager forventningsfuldt imod de nye reformer, og gar positivt ind i forhandlinger og
udmaentning af de nye vilkar for det kommunale virke. Men med reformerne falger ogsa store besparelser - szer-
lig pa Jobcentrene, der er bebudet lukket og som frem til 2030 skal spare samlet 3 mia. kr. P& sundhedsomradet
skal opgavefordelingen mellem kommuner og regioner tilpasses og kommunerne forventer ogsa her at skulle
aflevere budget og opgaver. P& skoleomradet medfalger begraensede midler til reformen, men stgrstedelen af
de nye tiltag forventes finansieret ved omstilling af det nuvaerende skoletilbud. Det samme gaelder socialomra-
det og til dels aeldreomradet, hvor der til sidstnaevnte dog falger midler med til omstillingen. Endeligt har regerin-
gen lanceret det sdkaldte regelforenklingsprogram, hvor afskaffelse af bureaukrati og enklere lovgivning skal
hjaelpe kommunerne til at spare 3 mia. kr. inden 2030. Processen med afbureaukratisering og regelforenkling
gar langsomt og allerede nu har Fredericia sparet ca. 6 mio. kr. uden at de nadvendige regelforenklinger har
fulgt med fra staten. Ogsa det presser velfeerden.

Der er ingen tvivl om, at kommunerne gar en spaendende tid i made - fagligt, styringsmaessigt og ikke mindst
gkonomisk.
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Samtidigt med den sakaldte reformstorm oplever kommunerne, at det i stigende grad bliver vanskeligt at rekrut-
tere de ngdvendige medarbejdere til at levere den enskede service uafhaengigt af den afsatte gkonomi.

Kommunerne skal ogsa fremadrettet omprioritere og effektivisere for at sikre stabil drift. Fredericia Kommune
udfordres desuden af, at hgje overfgrselsudgifter ikke kompenseres fuldt ud fra staten, og dermed skaber en
yderligere ubalance i kommunens gkonomi. Endelig har store udsving i selskabsskatterne i Fredericia Kommune
de senere ar skabt yderligere usikkerhed om det indteegtsniveau, budgetterne hviler pa.

Netop pa grund af ovenstaende udgiftspres og usikkerhed er kommunens gkonomiske politik vigtig for at sikre
relevante pejlemaerker for den gkonomiske styring. Med byrddets vedtagelse af den @konomiske politik for Fre-
dericia kommune i februar 2024 er der sat mal for og principper bag styringen.

I



REGNSKAB 2024

SPECIFIKKE BEMARKNINGER

TEKNISK UDVALG

Nettoudgifter (mio. kr.) Oprindeligt Tilloegs- Korrigeret Forbrug Forbrugs-
budget bevillinger budget procent

Teknisk Udvalg i alt 172,2 32,3 204,5 194,0 95%
Serviceudgifter 1179 -0,7 117,2 114,5 98%
Aldreboliger, drift -13,9 1,9 -11,9 -8,7 73%
Anlaeg, skattefinansieret 68,2 31,1 99,3 88,3 89%

(- = indteegter/+ = udgifter)

AMDEL AF DE SAMLEDE AMDEL AF DET SAMLEDE AMDEL AF BRUTTOAMLEG
SERVICEUDGIFTER PERSOMNALE
' 4% ' A% It

UDVALGSAKTIVITETER

De primzere opgaver for udvalget er drift og vedligehold af Fredericia Kommunes byrum og infrastruktur samt
driften af den kollektive trafik. Herudover indgar drift og aktiviteter i Entreprengrgarden, Serviceafdelingen og
Ejendomsafdelingen under Teknisk Udvalg.

REGNSKAB 2024

Serviceudgifter

Der er for Serviceudgifter samlet realiseret et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Resultatet daekker over merudgifter pa nogle omrader og mindreudgifter pa andre.

Der er tale om merudgifter primaert pa vintertjenesten og Serviceafdelingen (Rengering). Pa rengering er der i
forbindelse med centralisering af rengeringsbudgetterne sket en pavirkning af budgetterne med manglende P/L-
fremskrivning af budget pa 1,300 mio. kr.

Der er pa en raekke af de gvrige omrader mindreforbrug, som samlet set finansierer merforbruget pa vintertjene-
ste og en andel af afvigelsen pad rengaring. Nettoafvigelsen for udvalget indgar i belab til overfarsel til 2025.

Aldreboliger, drift

Driften vedragrende aldreboliger viser en afvigelse (merudgift/mindre indteegt) pa 3,219 mio. kr. for 2024, som
kan henfares til driftsmaessige udsving, afholdelse af planlagt vedligeholdelse samt forskydning i registrering af
inflationshjeelp i 2024, inflationshjzelp korrigeres i regnskab 2025.

| henhold til de geeldende overfarselsregler for driften af aeldreboliger er der fuld overfarselsadgang pa udvalget,
da der er tale om lejernes penge. Afvigelsen reguleres derfor fuldt ud via overfarsel mellem arene.
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Skattefinansieret anlaeg

Regnskabet for anlaeg pa Teknisk Udvalgs omrade viser et mindreforbrug pa 11,0 mio. kr. afvigelsen skyldes pri-
maert tidsmaessige forskydninger af anleegsprojekterne.

De storste anlaegsprojekter udover puljer til udvendig bygningsvedligeholdelse, asfalt og fortove m.v. omhandler
i 2024 projekter som Infrastruktur i Danmark C og Cykelsti Ngrrebrogade,

P& igangveerende projekter overfgres 10,8 mio. kr. til 2025.

INDSATSOMRADER 2024
Nedenstaende tabel viser indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-27 - samt status pa
udmegntning af indsatserne.

Indbydende midtby med aktivt handelsliv - udmentning af

Serviceudgifter midler og samarbejde med Fredericia Shopping

Implementeret

Samarbejde med erhvervsliv i det forberedende arbejde om

Serviceudgifter lokalplaner m.v.

Implementeret

Optimering af den kommunale bygningsmasse ved bl.a. flyt-

Serviceudgifter . o .
& ning af aktiviteter til Kulturkasernen

lgangsat
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REGNSKAB 2024

KLIMA-, ENERGI- OG MILJOUDVALGET

Oprindeligt Tilloegs- Korrigeret Forbrugs-
Nettoudgifter (mio. kr.) bevillinger budget Forbrug procent

Klima-, Energi- og Miljoudvalget

0,
ialt 6%
Serviceudgifter 572 0,4 5,6 4,1 73%
Anlaeg, skattefinansieret 6,4 5,7 12,0 3,6 30%
Brugerfinansieret omrade 55 17,3 22,8 -5,4 -24%
(- = indteegter/+ = udgifter)
AMDEL AF DE SAMLEDE AMDEL AF DET SAMLEDE AMDEL AF BRUTTOAMLEG
SERVICEUDGIFTER PERSOMALE
0% 204 ’ 1%
!
UDVALGSAKTIVITETER

Klima-, Energi- og Miljgudvalget varetager opgaver indenfor bl.a. Affalds og genbrugsomradet (bruger-
finansieret), miljigbeskyttelse, kystbeskyttelse, strategi for baeredygtig udvikling samt grundvands-beskyttelse og
vandforsyning.

REGNSKAB 2024

Serviceudgifter

Udvalgets resultat for 2024 pa serviceudgifter er et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. som primeert skyldes en
udskudt start pa selskabsgarelsen af affaldsomradet, som er midler afsat til konsulentbistand samt tidsmaessige
forskydninger pa miljgbeskyttelsesomradet.

Skattefinansieret anlaeg
Regnskab 2024 viser et samlet mindreforbrug pa 8,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger til
2025. Dette vedrarer primaert projektet Grgn omstilling.

P& igangveerende projekter overfgres 8,7 mio. kr. til 2025, da der overferes 0,3 mio. kr. fra projektet
Stgjdeempende foranstaltninger under Teknisk Udvalg.

Brugerfinansieret omrade

P& det brugerfinansierede omrade er der et samlet mindreforbrug pa 28,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
primeert tidsmaessige forskydninger pa anleegsprojekter pa Affald og Genbrugsomradet. Af stgrre projekter der
overfgres kan naevnes Renovering af bregnde samt Etablering af omlastestation. Det brugerfinansierede omrades
geeld til kommunen udger 25,3 mio. kr. ultimo 2024, gxlden er hermed nedbragt med 5,4 mio. kr. i 2024.
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INDSATSOMRADER 2024
Nedenstaende tabel viser indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-28- samt status pa
udmentning af indsatserne.

Serviceudgifter Udmegntning af visionsmidler - Grgn omstilling Implementeret

Selskabsgerelse af affaldsomradet - konsulentbistand og varig

Serviceudgifter myndighedsopgave som folge af udskilning

lgangsat
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REGNSKAB 2024

BOSZATNINGS- OG TURISMEUDVALGET

Oprindeligt Tilloegs- Korrigeret Forbrugs-
Nettoudgifter (mio. kr.) bevillinger budget Forbrug procent

Bosaetnings- og Turismeudvalget

0,
ialt 43%
Serviceudgifter 77 0,9 8,6 8,6 100%
Anlaeg, skattefinansieret 0,0 3,2 3,2 1,6 50%
Jordforsyning/Danmark C 7,3 29,7 37,0 11,0 30%
(- = indteegter/+ = udgifter)
AMDEL AF DE SAMLEDE AMDEL AF DET SAMLEDE AMDEL AF BRUTTOANLEG
SERVICEUDGIFTER PERSOMALE
s 0% . 43
UDVALGSAKTIVITETER

Bosaetnings- og Turismeudvalget varetager opgaver indenfor bl.a. Bosaetningsstrategi, Turismestrategi,
landsbyudvikling og byggemodning. Derudover varetager udvalget ogsa opgaverne vedrgrende 5.-6. juli
arrangementet samt udvikling af nye og eksisterende attraktioner.

REGNSKAB 2024

Serviceudgifter
Turisme
P& turismeomradet viser regnskabsresultatet et merforbrug pa 0,1 mio. kr. der vedrgrer Visit Fredericia.

Boseetning
P& bosaetningsomradet viser regnskabsresultatet et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. som skyldes et mindreforbrug
pa boseetningspuljen

Skattefinansieret Anlaeg

Regnskabet for 2024 viser et mindreforbrug pa Bosaetnings- og Turismeudvalgets omrade pa 1,6 mio. kr. der
primeert vedrgrer tidsmeessige forskydninger pa projektet "Naturpark Lillebaelt Erhvervsfremmestyrelsen”, der er
en del af tilsagnet fra Erhvervsfremmestyrelsen og gar til formidlingsplatform, wayfinding samt evrige
turistiremmende indsatser.

Disse projekter overfgres kr. til 2025.

Jordforsyning

Regnskabet for 2024 pa byggemodningen pa Jordforsyningen viser et mindreforbrug pa 26,0 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primeaert tidsmaessige forskydninger pa byggemodningsprojekterne "Byggemodning
Fuglsang Vest etape 2" samt "Byggemodning Flintemarken”.
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Disse projekter overfgres til 2025.

INDSATSOMRADER 2024
Nedenstaende tabel viser indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-28- samt status pa
udmentning af indsatserne.

Serviceudgifter Turismeindsatser Implementeret
Serviceudgifter Bosaetningsstrategi og derefter bosaetningsindsatser Implementeret
Serviceudgifter 6. juli- 175 &rs markeringen Implementeret
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REGNSKAB 2024

BORNE- OG SKOLEUDVALGET

. . Oprindeligt Tillegs- Korrigeret Forbrugs-
Nettoudgifter (mio. kr.) bevillinger budget Forbrug procent

Borne- og Skoleudvalget i alt 1.104,5 87,3 1.191,8 1.177.3 99%
Serviceudgifter 1.064,5 28,6 1.093,1 1.104,2 101%
Overfgrselsudgifter 11,5 0,0 11,5 12,5 109%
Centrale refusionsordning -21.9 -1,7 -23,6 -29,0 123%
Anlaeg, skattefinansieret 50,4 60,4 110,8 89,6 81%

(- = indteegter/+ = udgifter)

ANDEL AF DE SAMLEDE ANDEL AF DET SAMLEDE ANDEL AF BRUTTOANLEG
SERVICEUDGIFTER PERSCMALE
395 +3%
30%
UDVALGSAKTIVITETER

Udvalgets aktiviteter er primaert deekket af afdelingerne Bern og Leering, Fredericia Fritid samt Familie og
Bornesundhed.

Born og Leering har ansvaret for udvikling og drift af alle kommunens dagtilbud, folkeskoler, SFO, PPR og
Paedagogisk konsulentteam.

Kommunens dagtilbud omfatter tilbud til 218 dagplejebgrn og 2.244 bgrn i kommunale og selvejende
daginstitutioner. Kommunens folkeskoler rummer 4.117 begrn og unge, heraf er 2.139 bgrn indskrevet i
skolernes fritidstiloud. Derudover er 26 barn visiteret til specialplads i daginstitutionen Stendalen, og 252 elever
indskrevet pa den specialpaedagogiske skole Frederiksodde Skole. Desuden er der 1.064 elever i privatskoler.

Pa fritidsomradet har Fredericia Fritid ansvaret for de kommunale fritidstilbud, Ungemiljger, hertil Ungebyrad og
Fritidspas.

Familie og Barn har ansvaret for familieradgivningen, ungeradgivningen, handicapradgivningen, modtagelsen,
Sundhedsplejen. Derudover omfatter afdelingen familie- og ungdomscentret og tandplejen.

Afdelingens primaere arbejdsomrade er det specialiserede barneomrade og daekker den samlede indsats fra
tidlig forebyggelse til konkrete anbringelser.

REGNSKAB 2024

Arets regnskab udviser et merforbrug pé serviceudgifter p& 11,1 mio. Kr. og overfarselsudgifter p& 1,17 mio. Kr.
P& indtaegterne fra den centrale refusionsordning er der merindtaegter pa 5,4 mio. kr. og pa anlaegsudgifterne
var der mindreudgifter pa 21,2 mio. kr.
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Merforbruget pa serviceudgifter vedrarer isaer afdelingen for Familie og Barn, hvor der de seneste ar har vaeret
en markant vaekst i udgifterne til anbringelser og forebyggende foranstaltninger. Der er generelt tale om flere og
iseer dyrere sager vedrgrende opholdssteder, aflastning og degninstitutioner mv.

P& skoleomradet har der primaert veeret merudgifter vedrarende driften af de almene distriktsskoler, samt
mellemkommunale betalinger og befordring af skoleelever. Dette modsvares delvist af mindreudgifter pa
dagtilbudsdistrikterne og dagplejen.

Som folge af flere dyre enkeltsager er der i 2024 merindtaegter fra den centrale refusionsordning.

Det store mindreforbrug pa anleegssiden skyldes tidsmaessige forskydninger, iseer pa projekterne ny
daginstitution i Madsbyparken og ny streetsport facilitet.

INDSATSOMRADER 2024
Nedenstaende tabel viser indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-27 samt status pa
udmentning af indsatserne.

Afrapportering pa anvendelse af midler til renovering af

Born og Leering skoler og dagtilbud

Implementeret

Fredericia Fritid Etablering af Midtbyklub samt evaluering efter 1 ar Implementeret
Skoler Udmegntning af visionsmidler - Bgrnefamiliernes ferstevalg | Implementeret

Ledelse pa skoleomradet - Analyse af ledelsesstruktur pa

Born og Leering skole- og dagtilbudsomradet

Implementeret

Dagtilbud og Opfalgning pa rekrutteringssituationen i kommende ar ift.

. 0 Implementeret
Leeringsmilja paedagoger
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REGNSKAB 2024

KULTUR- OG IDRATSUDVALGET

. . Oprindeligt Tillegs- Korrigeret Forbrugs-
Nettoudgifter (mio. kr.) bevillinger budget Forbrug procent

Kultur- og Idraetsudvalget i alt 107.3 39,0 146,3 129,9 89%
Serviceudgifter 91,1 8,2 99,3 95,1 96%
Anlaeg, skattefinansieret 16,2 30,8 47,0 34,8 74%

(- = indteegter/+ = udgifter)

AMDEL AF DE SAMLEDE AMDEL AF DET SAMLEDE AMDEL AF BRUTTOAMLES
SERVICEUDGIFTER PERSOMALE

EL 3% 118
' r b 4

UDVALGSAKTIVITETER
Udvalgets aktiviteter varetages af fagafdelingen for Kultur og Idraet.

Kulturinstitutionerne i Fredericia omfatter bl.a. Fredericia Bibliotek, Museerne i Fredericia, Tgjhuset og
Eksercerhuset, Depotgarden, Den Kreative Skole og Det Bruunske Pakhus.

Faciliteternes vigtigste formal er at give alle borgere og geester i Fredericia en kultur og idreets oplevelse.

| fagafdelingen for idrzet og kultur er opgaven at udvikle og drive idrzetten og kulturen i Fredericia Kommune.
Fagafdelingen arbejder med bade bredde- og eliteidraet og servicerer herunder Fredericia Idraetsrad, Fredericia
Eliteidraet, Folkeoplysningsradet og kulturnetveerket.

Fagomradet driver og udvikler i taet samarbejde med andre afdelinger kultur og sport-events og flere tveerfaglige
projekter

REGNSKAB 2024
Kultur og idreetsomradet er preeget af et mindreforbrug pa serviceudgifterne og ligeledes anlzegsudgifterne.

Kultur og idraet administration: 1,022 mio. kr. Mindreforbruget skyldes tilbageholdenhed og udskydelse af en
anseettelse.

Kommunale institutioner: 0,980 mio. kr. — Madsby parken har haft et mindreforbrug pa ca. 0,5 mio. kr. hvoraf
stgrstedelen er fondsmidler fra google, hvor projektet er flerarigt. Derudover har depotgarden haft et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pga. udskudt ansaettelse. Biblioteket star for det resterende overskud, hvor nogle
2024 betalinger forst er indgaet efter lukningen af regnskabet.

Det folkeoplysende omrade har et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Her er periodeforskydning i tilskuddet arsagen.
Det resterende mindreforbrug for udvalgets serviceudgifter er fordelt pd mindre budgetposter.
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Der er et mindreforbrug pa anlaeg i 2024 pa i alt 12,247 mio. kr. Mindreforbruget er et udtryk for tidsmaessige
forskydninger pa hovedparten af projekterne.

INDSATSOMRADER 2024
Nedenstaende tabel viser indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-27- samt status pa
udmentning af indsatserne.

Museumsgarden Kringsminde omdannes til selvejende
Kultur og Idraetsudvalget institution, der kan sgge fonde til finansiering af ngdvendige | Igangveerende
investeringer

Tilvejebringelse af nye lokaler til brugere af Det Bruunske

Kultur og ldreetsudvalget Pakhus - seerligt Teater Malstrgm

Implementeret

Afholdelse af fest for de frivillig i samarbejde med Senior- og

Kultur og Idraetsudvalget Socialudvalget

Implementeret

Kultur og Idraetsudvalget Udmeantning af visionsmidler Implementeret
Kultur og Idraetsudvalget Udvikling af ungdomshandhold Implementeret
Kultur og Idraetsudvalget Medfinansiering af veerksteder pa Kulturkasernen lgangveerende
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REGNSKAB 2024

BESKAFTIGELSES- OG SUNDHEDSUDVALGET

. . Vedtaget Tilloegs- Korrigeret Forbrugs-
Nettoudgifter (mio. kr.) bevillinger Forbrug procent

Beskaeftigelses- og

Sundhedsudvalget i alt 1.274,7 -14,7 1.260,0 1.280,7 102%
Serviceudgifter 15,8 -7,7 8,1 56 70%
Overferselsudgifter 1.016,3 -7,0 1.009,3 1.033,0 102%
Aktivitetsbestemt medfinansiering 242,0 0,0 242,0 2419 100%
Brugerfinansieret omrade 0,6 0,0 0,6 0,2 33%

(- = indteegter/+ = udgifter)

ANDEL AF DE SAMLEDE AMNDEL AF DET SAMLEDE AMDEL AF BRUTTOANLEG
SERVICEUDGIFTER PERSOMNALE
0% 1% O3

UDVALGSAKTIVITETER

P4 beskeeftigelsesomradet har udvalget til opgave at bidrage til et velfungerende og rummeligt arbejdsmarked,
ved blandt andet at bista borgerne med at genvinde eller bevare fodfaestet pa arbejdsmarkedet, samt bista
virksomhederne med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Udvalget har ogsa til opgave at sgrge for, at
personer udenfor arbejdsmarkedet modtager overferselsydelser jaevnfer lovgivningen, hvilket er udvalgets
stgrste udgiftspost.

P4 sundhedsomradet varetager udvalget opgaver indenfor det strategiske sundhedsarbejde. Dette omhandler
blandt andet opgaver i relation til Sundhedsaftalen og Sundhedspolitikken - Fredericia for livet. Derudover har
udvalget budgetansvar for aktivitetsbestemt medfinansiering, der omfatter kommunens medfinansiering af
udgifter vedrgrende behandling af kommunens borgere i sundhedsvaesenet.

REGNSKAB 2024

Serviceudgifter

Udvalgets resultat for 2024 pa serviceudgifter udviser et mindreforbrug pa samlet 2,424 mio. kr.
Mindreforbruget kommer hovedsageligt fra eksternt finansierede beskeeftigelses- og sundhedsprojekter samt
huslejeindteegter fra primaert ukrainske flygtninge.

Overferselsudgifter

Overfarselsudgifter pa Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget udviser i regnskab 2024 et merforbrug pa 23,7
mio. kr. Arsagen til merforbruget er hovedsageligt udgifter til fartidspension, ledighedsydelse og fleksjob,
boligstatte, sygedagpenge og selvforsergelses- og hjemrejseydelse. Dette er blandt andet en konsekvens af, at
statsrefusionen for de fleste af ovenstdende ydelser har veeret lavere end budgetteret.
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Brugerfinansieret omrade
Det brugerfinansierede omrade omfatter minifleksjobbere, der arbejder pa kommunens genbrugspladser. P3
det brugerfinansierede omrade er der et mindreforbrug til minifleksjob pa 0,4 mio. kr.

INDSATSOMRADER 2024
Der er ikke i 2024 udvalgt seerlige indsatsomrader pa udvalget.
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REGNSKAB 2024

SENIOR- OG SOCIALUDVALGET

Vedtaget Tillegs- Korrigeret Forbrugs-
Nettoudgifter (mio. kr.) bevillinger Forbrug procent

Senior- og Socialudvalget i alt 957,4 962,3 980,8 102%
Serviceudgifter 974,8 7,4 982,2 1.012,2 103%
Overferselsudgifter 1,8 0,0 1,8 1,0 54%
Centrale refusionsordning -22,6 -8,5 -31,1 -41,3 133%
/ldreboliger 2,0 0,0 2,0 3,0 156%
Anlaeg, skattefinansieret 1,4 6,0 7,4 59 80%

(- = indteegter/+ = udgifter)

* Det skal bemaerkes, at de 133% er udtryk for en merindtaegt pad den centrale refusionsordning

AMDEL AF DE SAMLEDE AMDEL AF DET SAMLEDE AMDEL AF BRUTTOANLEG
SERVICEUDGIFTER PERSCMALE
I
%65 3% 1%

UDVALGSAKTIVITETER

Senioromradets aktiviteter omhandler plejeomradet for zeldre borgere omhandlende levering af pleje til
kommunens borgere pa plejehjem og i eget hjem samt visitation til hjaelp og hjeelpemidler, treening, forebyggelse
og aktivitetscentre.

Socialomradets aktiviteter omhandler kagb af tilbud samt drift af kommunens bo- og beskaeftigelses-
/aktivitetstilbud til mennesker med handicap, socialpsykiatriske problemstillinger og/eller socialt udsatte. Budget
til aflenning af ansatte i myndighedsomradet pa socialomradet er placeret under @konomi- og Erhvervsudvalget.

REGNSKAB 2024

Serviceudgifter

Udvalgets resultat for 2024 pd serviceudgifter er et netto merforbrug pa samlet 30,0 mio. kr., hvor 13,7 mio. kr.
skyldes en likviditetsneutral justering af regnskabsaret pa Socialomradet, sa det faglger de @vrige omrader |
kommunen. Udvalgets merforbrug er fordelt med 12,5 mio. kr. vedrgrende Senioromradet og 17,5 mio. kr.
vedrgrende socialomradet (inkl. den likviditetsneutrale justering af regnskabsaret).

Senioromradets merforbrug omhandler primaert plejens omrade med et merforbrug pa 25,3 mio. kr. (primaert
plejehjemmene samt hjemme- og sygepleje). For bade plejehjem og hjemmepleje er der tale om merudgifter pa
faste lenninger samt heje vikarudgifter p& grund af relativt hgjt sygefraveer og en manglende
kapacitetstilpasning.
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Merforbruget modsvares delvist af mindreforbrug pa centrale puljer, Visitation, Traening og Forebyggelse samt
Medborgerskab og Brobygning. Visitationens mindreforbrug (4,2 mio. kr.) omhandler hovedsageligt frit valgs-
pulien og skyldes, at der er anvendt feerre demografimidler end forudsat for aret.

Traening og Forebyggelses mindreforbrug omhandler primeert vederlagsfri fysioterapi og Medborgerskab og
Brobygning har udvist ekstra tilbageholdenhed.

Socialomradets regnskabsresultat pa serviceudgifter lyder pa et merforbrug pa 17,5 mio. kr. Dog er der
foretaget en teknisk tilretning pa 13,7 mio. kr., hvilket er en tilretning af regnskabspraksis pa omradet, som
betyder, at betaling for eksterne tilbud fremover fglger resten af kommunens regnskabsperiode. | forhold til
kommunens likviditet er tilretningen neutral, da der er tale om periodisering af udgifterne tilharende de enkelte
regnskabsar. Efter den tekniske tilretning lyder det resterende merforbrug pa 3,8 mio. kr.

Budgettildelingspuljen til kommunens egne tilbud har et mindreforbrug. Puljen fordeles efter antal borgere der
visiteres samt borgernes visiterede behov. Enkelte institutioner har haft tomme pladser og dermed nedjusteret i
budget, som er tilgdet puljen.

Mellemkommunale dag- og botilbud, netto, har et mindreforbrug. Begrundelsen for mindreforbruget er
primeaert, at der er modtaget hgjere refusion vedrgrende flygtninge end tidligere beregnet samt at denne
refusionsform tilgar serviceudgifterne.

Overforselsudgifter
Overfgrselsudgifter har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er hovedsageligt faerre
udgifter til borgere visiteret til Merudgifter § 100.

Centrale refusionsordning

Den statslige refusionsordning, pa de dyreste borgersager, vedrgrer bade senior- og socialomradet. De hajere
udgifter pa det sociale omrades seerligt dyre enkeltsager samt eendring i regnskabspraksis afspejles i
merindteegten pd 10,3 mio. kr.

Aldreboliger
Aldreboliger har i alt et merforbrug pa 1,1 mio. kr. i 2024. Merforbruget relaterer sig til lejetab ift. tomgang i
pleje- og eldreboliger pa 1,3 mio. kr. og et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa aflastningsboliger.

Anlaeg

Anlaegsprojekterne har et samlet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Mindreforbruget er et udtryk for tidsmaessige
forskydninger pa hovedparten af projekterne. | forbindelse med regnskabet afsluttes en raekke projekter. De
lukkede projekter balancerer og har dermed ingen kassepavirkning.
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REGNSKAB 2024

Nedenstaende tabel viser indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-27 samt status pa

udmentning af indsatserne.

Senior Etablering af spirejobs

Senior Forpligtende arbejdsfaellesskaber - reduktion i brugen af

vikarer
. Afholdelse af frivillighedsfest i samarbejde med Kultur og
Social
Idreet
Social Sikre lokale data, som kan danne grundlag for fremtidige
i
beslutninger om tilbudsviften i rusmiddelindsatserne
Social Udvikling af helhedsplan pa det specialiserede

voksenomrade frem mod budget 2025
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UNGE- OG UDDANNELSESUDVALGET

Vedtaget Tilloegs- Korrigeret Forbrugs-
Nettoudgifter (mio. kr.) bevillinger Forbrug procent

Unge- og Uddannelsesudvalg

149,8 1,4 151,2 141,8 94%
ialt
Serviceudgifter 102,5 -0,2 102,3 952 93%
Overforselsudgifter 47,4 1,0 48,4 46,2 95%
Anlaeg, skattefinansieret 0,0 0,6 0,6 04 74%

(- = indteegter/+ = udgifter)
AMDEL AF DE SAMLEDE ANDEL AF DET SAMLEDE AMDEL AF BRUTTOANLEG
SERVICEUDEIFTER PERSOMALE
%
r % B 4

UDVALGSAKTIVITETER
Unge- og Uddannelsesudvalget varetager drift og udvikling af Ungeomradet, herunder unges livsduelighed,
uddannelse og beskeeftigelse. Malgruppen er unge fra 7. klasse til og med 29 ar.

I overskrifter er fglgende strategiske indsatser igangsat:
= Implementering af ny politik for bgrn, unge og uddannelse
= Forankring af nye faelles indsatser pa tveers af ungeenheden
= Teettere pd virksomhederne
= Hurtig hjeelp til de unge
= Trivsel+
= Lettere behandlingstilbud for bgrn og unge i mental mistrivsel

REGNSKAB 2024

Serviceudgifter

For serviceudgifter pa Unge- og Uddannelsesudvalget udviser regnskabsresultat et mindreforbrug pa 7,047 mio.
kr. Arsagen til mindreforbruget er hovedsageligt et mindreforbrug pé elevpladser. Grunden til mindreforbruget,
er mangel pa kvalificerede ansagere. Fredericia kommune giver voksen elevlgn, svarende til de omkringliggende
kommuner.

Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) har pa serviceudgifter et mindreforbrug pa 2,201 mio. kr. Dog nar
forbruget til STU laegge sammen pa tveers af serviceudgifter og overfgrselsudgifter, er der et samlet merforbrug.
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Der er et mindreforbrug pa Ungdommens Uddannelsesvejledning pa 1,219 mio. kr. Mindreforbruget kommer af
mindreforbrug pa lzn. Der er et mindreforbrug pa Trainee 0,678 mio. kr. Mindreforbruget skyldes udskudte
udgifter der kommer i 2025, hvorfor midlerne sgges overfart.

Enkelte omrader udviser et merforbrug pa samlet 2,746 mio. kr. P4 omradet Job og Uddannelse skyldes
merforbruget eendret opgavefordeling, der pavirker hvor meget af lanforbruget der kunne flyttes til
overfarselsudgifterne. Derudover er merforbruget pa 10. klasse og FGU opstaet grundet forskudt
budgettilpasning.

Overferselsudgifter

For overfarselsudgifter pa Unge- og Uddannelsesudvalget udviser regnskabsresultat et mindreforbrug pa 2,197
mio. kr. Arsagen til mindreforbruget skyldes et mindreforbrug pd Uddannelseshjeelp og driftsudgifter til
Uddannelseshjeelp, mindreforbruget er opstaet grundet feerre ledige end budgetteret og en starre refusions
procent end budgetteret. Refusions procenten viser at der er feerre langtidsledige end budgetteret. Om
resultatet skyldes en Fredericia tendens eller landsudviklingen, star Klart nar gkonomiaftalen for 2025 er
vedtaget.

Derudover er der mindreforbrug pa overfarselsudgifter til forsgrgelse af elever pa FGU (Forberedende
grunduddannelse). Mindreforbruget kommer af at feerre elever end budgetteret, har modtaget forsgrgelse.

Der er et merforbrug pa STU, merforbruget kan forklares ved, at der er flere elever end budgetteret hvor STU
gives som en beskaeftigelsesrettet indsats, hvorfor det har vaeret muligt at flytte flere udgifter til
overfgrselsudgifterne end budgetteret.

Anlaeg
For udvalgets anlaegsprojekter er der et samlet mindreforbrug pa 0,152 mio. kr. Mindreforbruget skyldes at
bussen kgbt af STU blev billigere end forventet.

INDSATSOMRADER 2024

Nedenstaende tabel viser indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-27 samt status pa
udmentning af indsatserne.

Omrade Beskrivelse m

Unge- og Styrket midtbyindsats pa ungeomradet - personale til
. . Implementeret
Uddannelsesudvalget streetsport faciliteter og udgdende paedagoger
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@OKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Oprindeligt Korrigeret Forbrugs-
Nettoudgifter (mio. kr.) Tilleegsbevillinger Forbrug procent

@konomi- og Erhvervsudvalget

ialt
Skatter og generelle tilskud
Serviceudgifter

Renter

Skattefinansieret anlaeg
(Netto)

Udgifter

Indtaegter

Finansielle poster

Renter

Lanoptagelse

Indskud i Landsbyggefonden
Afdrag pa optagne lan

@vrige finansforskydninger

AMDEL AF DE SAMLEDE
SERVICEUDGIFTER

145

ny

UDVALGSAKTIVITETER

-3.798,0 -207,2
-4.4435 7,2
4417 -29,9
1,5 -16,0
232 618
81,4 -107,7
1,5 -16,0
16,4 57,4
03 11,9
1213 12,8
173,7 69,7
AMDEL AF DET SAMLEDE
PERSOMALE
12%

N

-4.005,2 -3.928,0 98%
-4.450,7 -4.453,6 100%
411,8 392,6 95%
-14,5 -19,8 136%
85,0 64,9 76,4%
-189,1 -118,9 62,9%
-14,5 -19,8 136%
-84,4 -58,6 69%
12,1 0.2 2%
1191 109,2 92%
104,0 2134 205%

(- = indteegter/+ = udgifter)

AMDEL AF BRUTTOAMNLEG

\21 %

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de opgaver, som udvalget er underlagt i Styrelsesloven og
kommunens styrelsesvedtaegt bl.a. kan neevnes:

Forvaltning af lgn- og personaleforhold inden for alle kommunens administrationsomrader.

Kommunens gkonomiske planlaegning og samlet lgsning af kommunens planlaegningsopgaver. Udvalget har
ansvar for, at der udarbejdes gkonomiske konsekvensvurderinger af de udarbejdede planforslag og laves
indstillinger til byrddet om planforslagene.

Udvalget har ansvar for den umiddelbare forvaltning af kab, salg og pantsaetning af fast ejendom og lignende
sporgsmal. Udvalget godkender starre leje- og leasingkontrakter, og den overordnede prioritering af drift og
udvendig vedligeholdelse af alle kommunens ejendomme.
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Udvalget har ansvaret for, at der er fastlagt en administrativ organisationsplan, der sikrer, at kommunens
ressourcer bliver brugt bedst muligt.

Udvalget farer tilsyn med, at

= Forvaltningen af gkonomiske midler sker i overensstemmelse med byrddets beslutninger og i gvrigt pa
forsvarlig made.

= Forvaltningen af kommunens kasser og kommunens regnskabsfgring er forsvarlig.

= De pa drsbudgettet meddelte bevillinger og radighedsbelab, samt de ved seerlig beslutning bevilligede
belgb ikke overskrides uden byradets samtykke.

= Kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made.

= Informationssikkerhed

= Lgn og anseettelsesforhold for personale i selvejende institutioner jf. styrelseslovens §67.

REGNSKAB 2024

Skatter og generelle tilskud

P& skatter og tilskud er der en samlet merindtaegt pa 2,865, som primaert kan henfaeres til faerre tilbagebetalinger
af moms vedr. husleje og modtagne tilskud. Derudover er der merindtaegter fra forskerordningen samt
efterreguleringer af grundskyld.

Serviceudgifter

Mindreforbruget pa 19,2 mio. kr. bestar af flere elementer. Der har veeret feerre aktiviteter pa Kulturkasernen,
Fyrtarnsprojektet samt militeerfagligt konsulentarbejde, tilbageholdenhed ved kab af IT, vakante stillinger pa
omraderne og puljer, der ikke er brugt. Derudover har der veeret et mindreforbrug pa TrekantBrand og pa
beskeeftigelsesomradet, der skal ses i lyset af den kommende reform af beskeeftigelsesindsatsen i 2026.

P& enkelte omré&der har der i rets lgb vaere pres i forhold til udvalgets korrigerede budget, hvoraf de sterste har
vaeret arbejdsskadeerstatninger og advokatbistand.

Skattefinansierede anlaeg
For udvalgets anlaegsprojekter er manglende indteegter ifht budget i 2024 pa i alt 50,146 mio. kr.

P& indtaegtssiden er der primeert tale om tidsmaessige forskydninger vedrgrende salgsindtaegter.

Dette vedrgrer Kongens Kvarter, Prins Christians Kvarter, puljen "Salg af parcelhusgrunde” samt puljen "Salg af
erhvervsjord”. Dette skal ses i sammenhang med at puljen til jordkgb i 3. BO 2024 er blevet overfert (47,916
mio. kr.) til 2025.

P& udgiftssiden er der et restbudget p& 20,082 mio. kr. Mindreforbruget er et udtryk for tidsmaessige
forskydninger, som primart omhandler projektet "Udvikling af Fredericias voldanlzaeg”.

Finansielle poster

P& de finansielle poster er der en forskydning i ldnoptagelse pa 25,805 mio. kr., som kan henfares til forskydning
i gennemfarelse af anlaegsprojekter, der kan lanefinansieres. Forskydningen svarer fuldt ud til afvigelsen i forhold
til korrigeret budget.

Pa afdrag pa 1an er der et restbudget pa 9,932 mio. kr., hvoraf 8,500 mio. kr. vedrarer forskydning i lanoptagelse
og dermed afdrag pa Ian med kort labetid, belgbet overfgres til forventet betaling i 2025. Det resterende belgb
pa 1,432 mio. kr. vedrarer forskydning i den generelle lanoptagelse og laegges i kassen.

Merindtaegten pa renter (netto 5,282 mio. kr.) kan henfgres til hgjere realiserede kursgevinster pa vaerdipapirer
end budgetteret. Hertil kommer, at kontantbeholdningen har vaeret hgjere end forventet, hvilket har betydet
ggede renteindteegter. Endelig har renteudgiften pa den langfristede geeld bl.a. pa grund af forskydning i
lanoptagelse veeret lavere i 2024 end budgetteret.
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P3 avrige finansforskydninger er der et mindreforbrug pa 71,004 mio. kr., hvoraf 11,921 mio. kr. vedrarer
uforbrugte midler afsat til indskud i Landsbyggefonden m.v., der s@ges overfart til 2025. Den resterende
afvigelse vedrgrer udsving pa evrige finansielle poster af mere teknisk karakter bl.a. forskydning i kortfristede
tilgodehavender, kortfristet geeld samt mellemregning mellem regnskabsar m.v. Disse poster justeres pa kassen
og forventes udlignet i efterfalgende regnskabsar.

INDSATSOMRADER 2024
Nedenstaende tabel viser indsatser besluttet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-28 samt status pa
udmentning af indsatserne.

Service Projektunderstgttelse af fyrtdrnsprojekter Implementeret

Teknologienhed: Etablering af enhed for automatisering,

Servi , ‘ Impl teret
ervice datadrevet styring og velfaerdsteknologi mplementere
Service Budgetanalyser frem mod budget 2025 Implementeret
Service Budgetstrategi for 2025 Implementeret
Service Uddannelse gennemfert i februar og marts/uddannelse af Imolementeret

nye ledere iveerksat fra Maj 2024. P
Service Analyse af optimeringsmuligheder ved produktionskakkener oangsat
frem mod budget 2025 5ang
. Nedsaettelse af §17 stk. 4 udvalg til analyse pa skole -
Service ‘ , Implementeret
renovering kontra nybyggeri
Service Byggesag - opnormering og automatisering Implementeret
, En fortsat attraktiv erhvervskommune - intensiveret dialog
Service Implementeret

med virksomheder

Analyse pa beskaeftigelsesomradet samt opfglgning pa
Service y ,p ) & peigning p Implementeret
anbefalinger heri
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med geeldende lovgivning, herunder de
regler, som er fastlagt i ministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

GENERELT
Balancen er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde kommunen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga kommunen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Selvejende og private institutioner indregnes, hvis kommunen har indgaet en driftsoverenskomst med
pageeldende institution, der medfarer, at kommunalbestyrelsen har en betydelig indflydelse pa institutionens
drift.

Fredericia Kommune har fravalgt den omkostningsbaserede regnskabsaflaeggelse.

LEASING

Leasingkontrakter, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet veerdi heraf
som diskonterings-faktor.

Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for kommunens gvrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og den arlige eendring i
leasingforpligtelsen registreres samlet som en andring direkte pa statusbalancen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Ikke-operative aktiver som f.eks. arealer til rekreative formal samt infrastrukturelle aktiver (f.eks. veje)
veerdianseettes ikke.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Ejendomme anskaffet fer 1. januar 1999 males dog til den offentlige ejendomsvurdering pr. 1. januar 2004 med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger fra og med 2004.

Afskrivningerne pa bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 opgares pa grundlag af forventede restlevetider pr. 1.
januar 2004, der er baseret pa bygningernes vedligeholdelsesmaessige standard.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede levetid, der maksimalt udger:

Bygninger til administrative formal 50
Bygninger til forskellige serviceydelser 30

@vrige bygninger (pavilloner, parkeringskaslder mv.) 15

@vrige tekniske anlaeg 30
Maskiner 15
Specialudstyr 10
Transportmidler 8
IT-udstyr 3
Inventar 5
Driftsmateriel 10

P& aktiver, hvor man péa forhand kender ejerperioden, fratraekkes scrapveerdien (den forventede salgsveerdi med
fradrag af eventuelle salgsomkostninger mv.) i afskrivningsgrundlaget og afskrivning foretages over brugstiden
svarende til ejerperioden.

Grunde afskrives ikke.

Aktiver med en kostpris pa under 100.000 kr. eller en forventet brugstid pa mindre end et ar omkostningsfares i
anskaffelsesaret.

Forbedringer opstaet som falge af efterfglgende udgifter ved renovering mv., der forgger et eksisterende aktivs
veerdi, tilleegges hovedaktivets regnskabsmaessige veerdi.

Forbedringer afskrives over hovedaktivets restlevetid. Hvis forbedringen forlaenger hovedaktivets levetid eller er
at sidestille med et nyt aktiv, fastsaettes levetiden for forbedringen dog med udgangspunkt i ovennaevnte
levetidsperioder.

Efterfolgende udgifter, der alene vedligeholder et eksisterende aktivs veerdi, indregnes i resultatopggrelsen som
vedligeholdelses- og reparationsudgifter.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Barsnoterede aktier indregnes til kursveerdi 31. december. Ikke-noterede aktier og andre kapital-andele
(andelsbeviser, indskudsbeviser o.l.) indregnes efter den indre veerdis metode. Metoden indebaerer, at der i
balancen skal indregnes en andel af selskabets indre veerdi svarende til kommunens ejerandel. Indre veerdis
metode finder ligeledes anvendelse pa ejerandele i feelleskommunale selskaber.

Langfristede tilgodehavender og udlan indregnes i balancen til nominel vaerdi. Jeevnfer geeldende regler
gennemfares en arlig vurdering af forventede tab pa det enkelte langfristede tilgodehavende og eventuelle
vurderede forventede tab sterre end 100.000 kr. indregnes i balancen. Der er i dette regnskabsar ikke indregnet
forventet tab ud fra en gennemgang og vurdering af omradet.

Mellemvaerende pa brugerfinansieret omrade indregnes under denne post. Det brugerfinansierede omrade er
kendetegnet ved "hvile-i-sig-selv’ princippet, og det akkumulerede over-/underskud opggres og overfares til
2025.

33



REGNSKAB 2024

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter ravarer og hjeelpematerialer, produkter under forarbejdning og feerdigvarer af
enhver art til videresalg samt beredskabslagre og omkostningsvarer, der ikke er mgntet pa videresalg.

Varebeholdninger, der overstiger 1 mio.kr. samt varebeholdninger, hvor der er veesentlige arlige
varelagerforskydninger og varelageret overstiger 100.000 kr., indregnes i balancen. Der er pt. ingen
varebeholdninger i Fredericia Kommune, der ifglge naevnte regler skal indarbejdes.

Fysiske anlaeg til salg
Udstykningsarealer og andre grunde og bygninger, der ejes med henblik pa videresalg, indregnes som
omsatningsaktiver.

Grunde og bygninger til videresalg males til kostprisen tillagt eventuelle udgifter til byggemodning og andre
forarbejdningsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til nominel veerdi.

Forudbetalte belgb, der er betalt, eller hvor faktura er modtaget efter starten af forsupplementsperioden
(starten af december maned i regnskabsaret), men som vedrgrer aret efter regnskabsaret, indregnes i balancen.

Vardipapirer
Omfatter pantebreve, der indregnes i balancen til nominel veerdi.

Likvide beholdninger
Omfatter kontantbeholdninger, bankindskud og obligationer, der indregnes i balancen til nominel veerdi.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Tjenestemandspensioner

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket, indregnes i balancen pa grundlag af en
aktuarmaessig opggrelse baseret pa visse forudsaetninger. Den aktuarmzessige opgarelse er geeldende for 5 ar,
og pensionsforpligtelsen indregnet i balancen i regnskab 2024 er ud fra en aktuarmaessig opgarelse pr. 31.
december 2022.

Arbejdsskader

Arbejdsskader registreres i regnskabet, nar det er utvivisomt, at fremtidige gkonomiske fordele fragar
kommunen. En arbejdsskade registreres senest i det gjeblik Arbejdsmarkedets Erhvervssikring har truffet
afgarelse om erstatning. Arbejdsskader, som med overvejende sandsynlighed vil blive anerkendt af
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, kan registreres, inden der er faldet afggrelse i sagen.

Arbejdsskadeforpligtelser indregnes i balancen pa grundlag af en aktuarmaessig opgarelse. Den aktuarmaessige
opgerelse er geeldende for 5 ar, og arbejdsskadeforpligtelsen indregnet i balancen i regnskab 2024 er ud fra en
aktuarmaessig opgerelse pr. 31. december 2023.

Andre forpligtelser
Det er obligatorisk at indregne andre forpligtelser i balancen i kommunens arsregnskab. Der skal vaere tale om,
at:

= Kommunen pad balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse som resultat af en tidligere begivenhed
= Det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfare et traek pd kommunens gkonomiske ressourcer, og

= Der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forpligtelsen
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Som eksempel pa mulige forpligtelser kan naevnes forpligtelser afledt af en retssag, erstatningskrav,
miljgforurening osv.

LANGFRISTET GALD
Langfristede geeldsforpligtelser males til nominel vaerdi/restgeeld.

FONDE, LEGATER, DEPOSITA MV.

I balancen indregnes aktiver og passiver tilhgrende fonde, legater og deposita samt belgb til opkraevning eller
udbetaling for andre kommuner, regioner eller staten. Den samlede nettovaerdi er udtryk for mellemveerende
med fonde og legater mv. samt belgb opkraevet for kommuner, regioner eller staten, som ikke er afregnet pr. 31.
december.

KORTFRISTET GALD
Kortfristede geeldsforpligtelser males til nominel vaerdi/restgeeld.

Skyldige belgb, der er betalt, eller hvor faktura er modtaget inden udlgbet af supplementsperioden, men som
vedrgrer regnskabsaret, indregnes i balancen.

SUPPLEMENTSPERIODE
Fredericia Kommunes supplementsperiode er den kortest mulige, idet der kun tillades bogfaring pa "gammelt"
regnskabsar til og med den 15. januar, dog forlaenges fristen, hvis den 15. falder pa en lgrdag eller sgndag.

Omposteringer mellem konti uden kassemaessige konsekvenser kan dog ske i en leengere periode, men som
hovedregel ikke senere end ultimo januar. Der vil dog kunne forekomme rettelser helt hen til afslutning af arets
regnskab i februar maned.

BEVILLINGSOMRADER
Bevillingsomraderne er opdelt i henholdsvis serviceudgifter, overfarselsudgifter og anleegsudgifter.

Serviceudgifter defineres som styrbare udgifter. Som hovedregel kan der ikke ydes tilleegsbevillinger til disse
omrader. | kommunens Principper for @konomistyring har Byradet fastlagt reglerne for overfarelser mellem
arene.

Overfgrselsudgifter er til gengaeld bevillingsomrader indeholdende mindre styrbare udgifter. Der kan ydes
tillzegsbevillinger til disse omrader, da udgifter pa omraderne typisk styres via lovgivning eller andre udefra
kommende forhold. Der er ikke automatisk adgang til overfgrsel mellem regnskabsarene.

Anlaegsudgifter defineres som styrbare udgifter. Byradet beslutter om mer- eller mindreforbrug skal overfares
mellem arene efter indstilling fra forvaltningen.
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REGNSKABSOPGORELSE

DET UDGIFTSBASEREDE REGNSKAB

Budget Korrigeret Regnskab
Note Mio. kr. 2024 budget 2024 2024
1 Skatter og generelle tilskud -4.443,5 -4.450,7 -4.453,6
Serviceudgifter 2.821,1 2.828,1 2.832,2
@vrige driftsudgifter 1.262,5 1.248,2 1.258,5
2 Renter 1,5 -14,5 -19,8
Resultat af ordinaer drift -358,4 -389,0 -382,7
Anlaeg 116,2 254,2 190,2
Resultat af skattefinansieret omrade -2421 -134,7 -192,5
Jordforsyning/Danmark C -24,5 -41,0 -89
Brugerfinansieret omrade (drift og anlaeg) 6,1 234 -53
Resultat for finansielle poster -260,5 -152,4 -206,6
3 Lanoptagelse -16,4 -84,4 -58,6
Afdrag pa 1an 1213 119,1 109,2
Resultat i alt -155,6 -117,6 -156,1

(+) = Underskud (-) = Overskud
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OVERFORSLER FRA 2024 TIL 2025

mio. kr., netto (2024-pris),
+ = Budgetudvidelse i 2025

Drift | alt 18,121
Serviceudgifter - i alt 21,340
Teknisk Udvalg 2,685
Klima-, Energi- og Miljgudvalget 0,167
Boseetnings- og Turismeudvalget -0,003
Barne- og Skoleudvalget 1,569
Kultur- og Idraetsudvalget 3,788
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget 0,685
Senior- og Socialudvalget -4,125
Unge- og uddannelsesudvalget 2,650
@konomi- og Erhvervsudvalget 13,924
Aldreboliger (drift) - i alt -3,219
Teknisk Udvalg -3,219
Bruttoanlagsrammen 39,090
Anlaeg - Skattefinansieret i alt 71,190
Teknisk Udvalg 10,808
Klima-, Energi- og Miljgudvalget 8,692
Boseetnings- og Turismeudvalget 1,551
Barne- og Skoleudvalget 21,235
Kultur- og Idraetsudvalget 12,249
Senior- og Socialudvalget 1,134
@konomi- og Erhvervsudvalget 15,521
Jordforsyning -5,379
Boseetnings- og Turismeudvalget 26,000
@konomi- og Erhvervsudvalget -31,379

37



REGNSKAB 2024

mio. kr., netto (2024-pris),
+ = Budgetudvidelse i 2025

Danmark C -26,721
@konomi- og Erhvervsudvalget -26,721
Udenfor Bruttoanleegsrammen 25,357
Skattefinansieret 0,344
Senior- og Socialudvalget 0,344
Brugerfinansieret Omrade 25,013
Klima-, Energi- Miljgudvalget 25,013
Lanoptagelse -25,805
Overfarsel af lanoptagelse som falge af udskudte anleegsprojekter -25,805
Afdrag pa lan 8,500
Overfarsel af afdrag pa lan som falge af udskudte anlaegsprojekter 8,500
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BALANCE

Note

4
511
6

8

Mio. kr.

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde

Bygninger

Tekniske anlaeg, maskiner, transportmidler m.m.

Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver

Aktier, andelsbeviser m.m.
Tilgodehavender og udlan

Udleeg brugerfinansierede omrader

Materielle omsaetningsaktiver
Grunde til videresalg

Finansielle omsaetningsaktiver
Kortfristede tilgodehavender
Pantebreve

Likvide aktiver

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital
Skattefinansieret omrade
Brugerfinansieret omrade
Selvejende institutioner
Opskrivninger
Balancekonto

Hensatte forpligtelser
Tjenestemandspensionsforpligtelser
Henseettelser

Fremmedkapital

Langfristet gaeld

Nettogeeld fonds, legater, deposita m.m.
Kortfristet geeld

Passiver i alt

39

2023

2.311,2
401,5
1.593,4
71,9
32,0
2124

3.585,7
3.461,1
74,3
50,3

13,6
13,6

404,1
1454

5,8
252,8

6.314,6

4.267,7
21351
119,0
24,7
46,1
1.942,8

365,3
2737
91,6

1.681,6
1.397,4
12,8
2714

6.314,6

2024

2.291,5
379,0
1.707,3
76,3
23,8
1050

3.628,8
3.505,6
82,0
41,2

64,7
64,7

592,6
107,9

5,8
4789

6.577,5

4.534,9
2.118,8
120,9
193
97,2
2.178,8

376,3
2756
100,7

1.666,4
1.351,4
12,7
302,3

6.577,5
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NOTER TIL REGNSKAB 2024

NOTE 1 - SKATTER OG TILSKUD
Skatter og tilskud kan specificeres saledes:

Regnskab Vedtaget budget Korrigeret budget

Tilskud og udligning -879,5 -885,0 -879,5
Indkomstskat mv. -2.742,7 -2,740,3 -2,741,4
Selskabsskat -569,4 -569,4 -569,4
Grundskyld -253,9 -237,9 -252,9
Daekningsafgift -14,3 -11,7 -14,2
Refusion af kebsmoms 6,3 09 6,7
Tilskud og skatter -4.453,6 -4.443,5 -4.450,7

Stigningen i tilskud og udligning kan henfgres til midtvejsreguleringen med aendret pris- og lgnforudsastning, kor-
rektion for lov- og cirkulzere, korrektion i tilskud m.v.

NOTE 2 - RENTER
Renteposter kan specificeres sdledes:

Renter likvide aktiver -16,4 2,4 -15,4
E;nr;eger:ellemvaerende brugerfinansierede 13 08 13
Renter langfristet geeld 11,9 13,6 13,5
QDvrige renter -14.1 -8,9 -11,4
Renter | alt -19,8 1,5 -14,5

Det skal bemaerkes, at under gvrige renter indgar eventuelle kurstab/-gevinster i forhold til de midler, som er
placeret i veerdipapirer. Herudover indgar provenu af opkraevet garantiprovision for kommunalt stillede garan-
tier.

Budgettet er i drets Igb justeret med opdaterede forventninger, afvigelsen kan primeert henferes til hajere reali-
serede kursgevinster pa veerdipapirer end budgetteret, hertil kommer gget indtaegt for indestdende pa bank-
konti samt lavere udgifter til renter pa langfristet gaeld.

NOTE 3 - LANOPTAGELSE

Budgettet til lanoptagelsen er i 2024 gget med 68,0 mio. kr. som vedrgrer dels overfart lanoptagelse i konse-
kvens af overferte anlaegsprojekter fra 2023 med 87,5 mio. kr. samt justering af lan i gvrigt i forbindelse med be-
slutninger om udskydelse af jordkab, korrektion af Idnebelab m.v. med i alt netto budgetreduktion pa 19,5 mio.
kr.

Den samlede Idanoptagelse udger 58,6 mio. kr. i 2024 og er sdledes 25,8 mio. kr. lavere end forventningen i det
korrigerede budget.
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Den lavere lanoptagelse kan primeert henferes til forskydning i gennemfarelsen af en reekke anleeg pa det skatte-
og brugerfinansierede omrade. Hertil kommer at puljen til jordkab ikke blev effektueret fuldt i 2024.

Der er i 2024 hjemtaget 0,1 mio. kr. for meget i 1an i forhold til den endelige laneramme, belgbet modregnes ved
hjemtagelsen af lan i 2025.

Den samlede afvigelse ift. korrigeret budget pa i alt 25,8 mio. kr. overfgres og forventes optaget i regnskab 2025.

NOTE 4 - AKTIER, ANDELSBEVISER M.M.
Fredericia Kommune har ejerandele opgjort ultimo 2023 i fglgende selskaber:

Mio. kr. Bogfert indre
Selskabets egenkapital Kommunens ejerandel i % vaerdi ultimo
2022

Fredericia Spildevand og Energi A/S 2.505,1 100,00 2.5051
Associated Danish Ports A/S 962,7 89,00 856,8
Kanalbyen i Fredericia Arealudvikling P/S 402,3 25,00 100,6
Kanalbyen | Fredericia Komplementar 0,7 50,00 04
A/S

Billund Lufthavn A/S 554,3 6,90 38,3
Klinik for tandregulering I/S 23 56,24 1.2
Elbokakkenet (Indskud) 6,8 25,00 2.4
Motas I/S 113 6,93 0.8
lalt 3.505,6

NOTE 5 - TILGODEHAVENDER OG UDLAN

Posterne omfatter kommunens kort- og langfristede tilgodehavender. De kortfristede tilgodehavender viser,
hvad der ultimo aret endnu ikke er modtaget af forventede indteegter og vil derfor resultatmaessigt sendre sig ar
for dr.

Typisk modtages starstedelen af disse forud registrerede indteegter i det efterfalgende regnskabsar, og der er
derfor alene tale om kortvarige udsving.

For sa vidt angar langfristede tilgodehavender og udlan, er tidshorisonten typisk lzengere, her vil arets udsving
udggre dels nye udlan, dels tilbagebetalinger pa allerede registrerede udlan.

Jeevnfer gaeldende regnskabsregler er indskud i Landsbyggefonden indregnet med 0 i veerdi. Ligeledes jf. geel-
dende regnskabsregler skal der senest ved regnskabsafslutningen, ske en nedskrivning af de samlede tilgodeha-
vender i forhold til forventede fremtidige tab.

En gennemgang af omradets enkeltposteringer vurderes ikke at danne basis for en nedskrivning i regnskab
2024. Nedskrivning er derfor sat til 0 ud fra en vaesentlighedsvurdering af nedskrivningens eventuelle starrelse.
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NOTE 6 - BRUGERFINANSIEREDE OMRADER
Der er to brugerfinansierede omrader i Fredericia Kommune - affaldsomrddet og klimaprojekter under spilde-
vandsomradet.

Omraderne er kendetegnet ved "hvile i sig selv’ princippet. Pa affaldsomradet er det brugerne, der via takster
finansierer udgifterne.

Klimaprojekterne pd spildevandsomradet er startet op i 2015 og afsluttet i 2019. Projekterne er 100% lanefinan-
sieret. Projekterne finansieres over tid ved, at Fredericia Spildevand og Energi A/S via et driftsbidrag betaler af-
drag og renter pa de tilknyttede lan.

"Hvile i sig selV" princippet styres ved hjaelp af udlaegskonti for de enkelte aktivitetsomrader, der indgar i kommu-
nens statusbalance. Udlaegskontiene viser, om kommunen samlet set har penge til gode eller skylder penge til
det brugerfinansierede omrade.

Mellemvaerendet pa affaldsomradet forrentes med en rentesats, som svarer til den rente kommunen betaler jf.
bankaftale kombineret med rentebetaling pa optagne lan. Mellemvaerendet med klima-projekterne forrentes jf.
reglerne med renten pa de optagne lan.

Tabellen nedenfor viser udviklingen i affaldsomradets og klimaprojekternes mellemvzerende med kommunekas-
sen.

Affald 50,4 54,6 30,7 253

Klimaprojekter 19,5 19,5 19,5 159

I alt 70,0 74,2 50,3 41,2
(+) kommunens faver; (-) = forsyningens faver

P& klimaprojekterne er afdragene pa gaelden for 2022 og 2023 ikke registeret pa mellemvaerendet. Dette er til-
rettet med en primosaldokorrektion i 2024 pa 2,4 mio. kr.

NOTE 7 - LIKVIDE AKTIVER
Kommunens likvide aktiver er ssmmensat saledes:

Kontante beholdninger 0,5 0,4
Indestaende bank -111,5 34,4
Investerings- og placeringsforeninger 2043 2719
Obligationer 159,5 240,9
I alt 252,8 478,9

Kassebeholdningen ultimo aret er et gjebliksbillede. Kommunen anvender den gennemsnitlige kassebeholdning
i forhold til likviditetsstyringen. Den gennemsnitlige kassebeholdning udger 642,0 mio. kr. ultimo 2024.

Der er ultimo 2024 forvaltningsaftaler med to forvaltere til en samlet veerdi pd 515,1 mio. kr. Malet er at opna et
bedre afkast/forrentning. Arets afkast inkl. kursregulering er opgjort til 7,4 %

Saldoen i bank viser et kassetraek ultimo 2024 pa 34,5 mio. kr. Dette ligger indenfor rammen pa kommunens
kassekredit pa max. 200,0 mio. kr. i aftalen med banken. En lavere likviditet og et kortvarigt traek pa kassekredit-
ten ultimo maneden er en konsekvens af en tidsmaessig forskydning pa f& dage mellem kommunens udbetaling
af lgn og pensioner samt modtagelse af skatter og tilskud fra staten.
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NOTE 8 - LANGFRISTET GALD
Kommuner har jf. ldnebekendtggrelsen kun i begraenset omfang adgang til at optage 1an til finansiering af anlaeg
mv.

| den fglgende tabel er kommunens l&noptagelse for 2024 (Idnerammen) opgjort:

o

Ordinaer ldneramme 50,6
Lanedispensationer 0,0
Laneramme i alt 50,6

Laneadgangen pa den ordinaere ramme kan primeaert henfares til projekter vedrarende byfornyelsesprojekter,
energibesparende foranstaltninger i kommunale bygninger, renovering af gadebelysning, indfrysning af grund-
skyld.

Der er i december 2024 aconto-lanoptaget 50,7 mio. kr., dette er 0,1 mio. kr. hgjere end den endelige opgjorte
ldneramme. Belgbet vurderes sa marginalt at det modregnes nar laneadgangen for 2025 opgeres i december
maned.

Herudover er der i 2024 hjemtaget 5,8 mio. kr. i restlanoptagelse vedrarende lanerammen for 2023 samt opta-
get 2,1 mio. kr. i 1an til finansiering af arbejder pa Othello (boligdel).

Ifalge kommunens finansielle strategi skal minimum 50% af den langfristede gzeld, som er omfattet af strategien)
veere fast forrentet (defineret som geeld, hvor renten er fastlagt i minimum en 5-arig periode). Fordelingen af fast
og variabel rente udgjorde ved udgangen af dret:

Variabelt forrentet geeld 24,0 %

Fast forrentet geeld 76,0 %

Lan til finansiering af aeldreboliger indgar ikke i den neevnte fordeling, da der geelder saerlige centralt fastsatte
regler for optagelse af disse lan.
Fredericia Kommune skelner mellem 2 typer af lan:
= Skattegaeld er den del af laneportefalien, der skal finansieres via overskud pa det skattefinansierede om-
rade
= Lantil eeldreboliger mv., hvor afdragene hovedsageligt finansieres af beboerne via huslejeopkreevning.
| den skattefinansierede geeld indgar i nedenstaende tabel kommunens geeld pa balancen vedrgrende lgnmod-

tagernes feriemidler, som er registreret med 2,6 mio. kr. i afdrag i regnskab 2024 og ultimo 2024 udger i alt
173,17 mio. kr.

Desuden indgar geeld vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver i den skattefinansierede geeld, forpligtigelsen
er ultimo 2024 opgjort til under 0,17 mio. kr.
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Udviklingen opgjort ultimo aret i de 2 typer af |an fremgar af efterfalgende tabel:

2020 -1.203,8 -258,3 -1.462,1
2021 -1.276,1 -275,7 -1.551,8
2022 -1.206,4 -261,7 -1.468,1
2023 -1.148,1 -249,3 -1.397,4
2024 -1.114,6 -236,8 -1.351,4

Alle |an er optaget i danske kroner.
NOTE 9 - EGENKAPITAL
Kommunens egenkapital opgares ekskl. indskud i Landsbyggefonden og bestar af 2 elementer:
1. Egenkapital for kommunens anlaegs- og omsaetningsaktiver, den materielle egenkapital
2. Egenkapital for kommunens finansielle beholdninger og tilgodehavender fratrukket kommunens geeld, den

finansielle egenkapital

Specifikation af udviklingen i egenkapitalen pa de enkelte omrader er skitseret i tabel pa efterfazlgende side.

tote ]

. . 4.267,7
Egenkapital ultimo 2023 38
Primosaldokorrektion Affald og Genbrug '

. . 4.263,9
Egenkapital primo 2024
Resultat for finansielle poster 2066
Posteringer direkte pa balancen: &1 1
Vardireguleringer jordforsyning . 9,8
Vaerdireguleringer materielle anlaegsaktiver 12:7
Kursreguleringer 2
Afskrivning/reguleringer af kortfristede tilgodehavender 445
Vardiregulering af aktier og andelsbeviser 03
Vaerdiregulering af langfristede tilgodehavender _5'3
Regulering af udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder —0,6
Regulering af kortfristet geeld i gvrigt 74:7
Regulering af Lanmodtagernes Feriemidler o1
Veerdiregulering af langfristet geeld . 1'0
Vardireguleringer af hensatte forpligtigelser 0,0
Vaerdireguleringer aktiver/passiver tilhgrende andre 70'2
Regulering af indskud i Landsbyggefonden '
Egenkapital ultimo 2024

4.534,9

Kommunens egenkapital er, som det fremgar, steget med 267,2 mio. kr.

Udviklingen i egenkapitalen kan bl.a. henfares til drets resultat far finansielle poster samt til veerdireguleringen
pa jordforsyning, kursreguleringer samt vaerdiregulering pa investeringer og aktier.

I den anden retning traekker veerdiregulering af hensatte forpligtigelser samt nedskrivning af de materielle an-
lzegsaktiver.
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Fredericia kommune er part i en raekke verserende retssager med gkonomisk konsekvens for Fredericia kom-
mune. Det drejer sig om falgende sager: "Anlaegsprojekt Infrastruktur DanmarkC, hvor der pt. verserer retssag
vedr. @rsteds betaling af selskabsskat til Fredericia kommune. Derud over er Fredericia Kommune part, med en
reekke andre kommuner, i 2 verserende retssager imod Skat vedrgrende betaling af moms pa henholdsvis gade-
belysning og Affaldshandtering.

NOTE 10 - OPGAVER UDFORT FOR ANDRE MYNDIGHEDER
Der er i regnskabsaret 2024 ikke udfert arbejde for andre myndigheder jf. lov nr. 378 af 14. juni 1995 med se-
nere endringer.

NOTE 11 - INDSKUD | LANDSBYGGEFONDEN
Ifalge ministeriets regler i Budget- og regnskabs-system for kommuner skal indskud i Landsbyggefonden ikke
veerdiansaettes i balancen og indgar derfor ikke i aktiverne.

Indskuddet i Landsbyggefonden udger ultimo 2024 i alt 190,3 mio. kr.

NOTE 12 - GARANTI - OG EVENTUALRETTIGHEDSFORTEGNELSEN
Opgarelsen fremgar her.

Garantiforpligtelser:

Kommunegaranteret

Hovedstol del, ultimo 2023

1.000 kr. 1.000 kr.
Garanti for 1&n til boligbyggeri 3.701.420 2.191.304
Andre garantier *):
Bageskovhallen 1.860 1.169
Erritsg Idreetscenter 3.182 2472
Boligkontoret Fredericia 507 229
Fredericia Fjernvarme A.m.b.A. 45.000 25.082
KFUM's Boldklub 600 184
Skaerbaek Lystbadehavn 3.800 3.800
Spejderhuset i Skaerbaek 1.616 1.591
TVIS, Kommunekredit 2.105.261 438.298
Energnist I/S 566.357 6.584
Udbetaling Danmark **) 1.764.800 5.617
Garantiforpligtelser i alt 2.676.330

*) Kommunekredit er |angiver

**) Kommuner haefter solidarisk for 1&n til Udbetaling Danmark ift. indbyggertal:

Indbyggertal DK pr. 1/1-2024 5.961.249
Indbyggertal Fredericia pr. 1/1-2024 52.485
Fredericia Kommunes andel 0,008804

Eventualrettigheder:
Ingen
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REGNSKABSNOTE STATSREFUSIONER

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til
medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier
optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med § 3 i
bekendtgarelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for

Social-, Bolig- og Aldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets og

Barne- og Undervisningsministeriets ressortomrader.

KOMMUNAL REFUSION, TILSKUD OG MEDFINANSIERING FOR FREDERICIA KOMMUNE I
REGNSKABSARET 2024
Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9.

Hovedkonto pa finansloven

Kr.

14.71.01. Kontanthjaelp ifm. integrationsprogrammet og integrations-ydelse 0,00
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under introduktionsforlgbe 108.742,00
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program -2.783.424,00
14.71.04. Resultattilskud -5.310.048,00
14.71.05. Grundetilskud -7.777.227,00
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde -3.537,00
14.71.08. Repatriering af udleendinge -233.141,00
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -43.721,00
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge -58.050,00
14.71.15. Danskbonus i program 0,00
14.72.03. Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse 0,00
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First indsatser mv. -1.073.646,00

15.11.10. Den centrale refusionsordning
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem

15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde

-69.283.546,00

-237.833,00

-15.188.111,00

15.26.59. Udgifter til advokatbistand -585.489,00
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri 0,00
15.41.17 Statte til beboerindskud 0,00

0,00

15.42.07 Stette til beboerindskud i friplejeboliger

15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af barn med nedsat fysisk eller psykisk

funktionsevne

15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk

funktionsevne

15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv.
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-11.806.333,00

-976.687,00
-6.342.250,00
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Hovedkonto pa finansloven

17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige
indkomstoverfarsler

17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjzelp og uddannelseshjaelp
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge

17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb
17.31.35. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlab

17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob

17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter
17.35.02. Tilbagebetalinger

17.35.20. Seerlig statte til modtagere af kontanthjzelp m.fl.

17.38.11. Dagpenge ved sygdom

17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og
jobafklaringsforlab

17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse
17.46.18. Refusion af hjaelpemidler mv. til ledige og beskzeftigede
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige

17.46.53. Lentilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede
voksenlarlinge

17.46.74. Jobrotation

17.54.06. Skanejob

17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap

17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlgnsalderen
17.54.22. AMflgb pa servicejob

17.54.31. Hjeelp til personer uden ret til social pension mv.

17.56.01. Fleksjob med fast refusion

17.56.02. Ledighedsydelse

17.61.06. Forsargelse efter lov om aktiv socialpolitik

17.62.03. Stette til betaling af beboerindskud

17.62.04 Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.

17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, bolig-
sikringslan og beboerindskudslan mv

17.62.06. Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv.

17.63.02. Flytning og hjaelp i enkelttilfaelde

17.64.02. Personlige tilleg til pensionister

Refusioni alt
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Kr.

-1.855.037,00

-6.110.295,00
-797.831,00
-1.864.146,00
-344.495,00

-505.840,00
-331.447,00
-2.053.564,00
0,00

3.865,00
4.423,00
319.843,00

-143.999,00
-294.942,00
-413.187,00

0,00

-4.987.087,00
0,00
-546.056,00
-3.641.189,00
-527.093,00
0,00
-370.332,00
-40.810.676,00
-1.348.716,00
-132,00
-1.418.694,00
0,00

996.409,00
24.291,00
-554.392,00
-665.732,00

-6.139.831,00
-195.970.183,00



REFUSION FRA YDELSESREFUSION

Hovedkonto pa finansloven

14.71.11.

14.71.12.

17.35.11.

17.35.22.

17.35.23.

17.35.24.

17.35.25.

17.38.11.

17.47.01.

17.47.02.

17.47.11.

17.54.30.

17.56.04.

17.56.05.

Forsergelsesydelse ifm. program
Forsergelsesydelse for gvrige

Kontant- og uddannelseshjeelp
Ressourceforlgbsydelse

Revalideringsydelse mv.

Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjeelp
Ledighedsydelse

Dagpenge ved sygdom

Lentilskud ved ansaettelse af forsikrede ledige

Lontilskud ved anseettelse af kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere m.fl.

Lantilskud ved anszettelse af revalidender m.fl.
Hjzelp til personer uden ret til fuld fertidspension
Fleksjob med variabel refusion

Fleksbidrag til kommunen

Refusionii alt
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Kr.

-2.219.102,84
-2.162.055,51
-29.230.894,18
-14.046.066,50
-188.176,57
-10.044,53
-4.447.241,63
-57.523.801,82
-78.802,03
-164.443,08
-3.041,03
-886.388,77
-24.620.215,98

-24.105.560,00
-159.685.834,47
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Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtgerelsens kapitel 9 og fra

Ydelsesrefusion

Refusion og tilskud i alt -355.656.017,47

MEDFINANSIERING VIA YDELSESREFUSION

Hovedkonto pa finansloven Kr.
17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 101.123.659,47
17.35.20. Seerlig statte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 1.332.751,62
17.46.32. Befordringsgodtggrelse 80.294.07
17.64.10. Fertidspension med variabel medfinansiering 240.844.570,96
17.64.13. Seniorpension 59.148.195,84
Medfinansiering i alt 402.529.471,96

Anm.: Minus (-) angiver indtzegt. Der er medfinansiering vedrgrende 17.35.20 Saerlig stotte til modtagere af
kontanthjeelp m fl. efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og via Ydelsesrefusion.

Der er refusion vedrgrende 17.38.11 Dagpenge ved sygdom efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og via
Ydelsesrefusion
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REGNSKABSOVERSIGT

ORGANISERINGEN AF REGNSKABET | FREDERICIA KOMMUNE
| Fredericia Kommune er regnskabet inddelt i fire hovedomrader.

1. Skattefinansieret omrade
Opdelt iindtaegter i form af skatter og tilskud, driftsudgifter, renter og anlaeg.

2. Jordforsyning/Danmark C
Fredericia Kommunes kgb og salg af jord og bygninger samt udgifter til byggemodning.

3. Brugerfinansieret omrade
Opdelt i driftsudgifter og anlaegsudgifter.
4. @vrige finansiering
Opdelt i 1an, afdrag pa 1an samt finansforskydninger.

Regnskabet er der udover organiseret under fagudvalgene herunder i aktivitetsomrader, som igen er opdeltien
reekke politik-, og delomrader. P& siderne herefter kan du i denne raekkefalge se en omfattende specifikation af

regnskabet.

Belgbene i regnskabsoversigten er i lgbende priser i 1.000 kroner, netto.

Positive belgb angiver en nettoudgift - negative belgb angiver en nettoindtaegt.
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Rest
Regnskab Vedtaget Korrigeret korrigeret
budget budget budget
2024 2024 2024 2024
Indtaegter -4.453.567 -4.443.458 -4.450.702 2.865
@konomi- og Erhvervsudvalget -4.453.567 -4.443.458 -4.450.702 2.865
Finansielle poster -4.453.567 -4.443.458 -4.450.702 2.865
Finansielle poster
Tilskud og udligning -873.202 -884.139 -872.835 367
Skatter -3.580.366 -3.559.319 -3.577.867 2.499
Driftsudgifter 4.090.691 4.083.624 4.076.279 -14.412
Teknisk Udvalg 105.755 104.031 105.222 -533
Teknik 105.755 104.031 105.222 -533
Serviceudgifter
Byfornyelse og boligforbedring 2.664 2.852 2.850 186
Driftssikring af boligbyggeri mv. 243 473 474 231
Vejdrift - Feelles formal 1.038 4.756 1.379 341
Vejdrift - vintervedligeholdelse 7.335 5.401 3.595 -3.740
Vejdrift - vedligeholdelse 18.829 19.433 20.342 1.513
Vejdrift - parker og legepladser 1.735 1.897 1.972 237
Entreprengrgarden 2.052 -1.619 790 -1.262
Kollektiv trafik 28.019 30.844 30.766 2.747
Ejendomsafdeling - drift 16.865 11.303 16.991 126
Parkeringsvagter 1 386 385 384
Serviceafdelingen 32.780 30.936 30.320 -2.460
Transportoptimering 1.342 1.924 2.050 708
Iveerksaetteri 1.720 1.631 1.633 -87
Videnpark Trekantomradet -1.413 -558 -1.420 -7
Gasdistribution 5 -5
Strandomrader 2.129 1.369 1.699 -430
Sundhedshuset 674 6.872 3.338 2.664
Entreprengrgarden -1.537 1.537
/ldreboliger drift
Faste ejendomme -8.723 -13.869 -11.942 -3.219
Klima-, Energi- og Miljgoudvalget 4.057 5.177 5.580 1.523
Klima, Energi og Milje 4.057 5.177 5.580 1.523
Serviceudgifter
Gronne aktiviteter 211 396 817 606
Miljgbeskyttelse 855 1.533 1.793 938
Vandlgb 1.119 1.478 1.478 359
Naturpleje 775 486 474 -301
Kommunale skove 1.678 1.577 1.577 -101
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

NS
Regnskab Vedtaget Korrigeret korrigeret
budget budget budget
2024 2024 2024 2024
Skadedyrsbekaempelse -581 -293 -559 22
Bosaetnings- og Turismeudvalget 8.600 7.673 8.597 -3
Turisme 8.113 7.396 7.982 -131
Serviceudgifter
5.-6. juli arrangement 855 509 984 129
Visit Fredericia 7.258 6.887 6.998 -260
Bosaetning 488 277 615 127
Serviceudgifter
Bosatning 488 277 615 127
Borne- og Skoleudvalget 1.087.724  1.054.086  1.081.008 -6.716
Dagtilbud, Skoler og Fritid 843.050 841.763 839.290 -3.760
Serviceudgifter
Direkter for Unge, Voksen og Senior 7.747 9.209 8.542 795
Unge, Uddannelse og Borgerservice 7.747 9.209 8.542 795
Fritid 7.747 9.209 8.542 795
Fritid administration og Ungebyrad 201 113 425 224
UngPaVej 5.801 7.481 6.491 690
Ungsammen 1.745 1.615 1.626 -119
Direkter for Familie, Barn og Leering 834.562 832.554 830.748 -3.814
Familie og Sundhedsfremme 11.342 11.613 11.516 174
Born og Leering 823.220 820.941 819.232 -3.988
Dagtilbud og Leeringsmiljo 269.621 269.696 271.772 2.151
Erritse-Fjordbakke Distriktet 59.118 48.730 59.439 321
Ullerup Baek Distriktet 39.615 41.320 39.952 337
Kirstinebjerg Distriktet 46.319 50.185 47.384 1.065
Dagplejen 31.932 40.333 32.068 136
Frokostordning 951 34 95 -856
Pzedagogiske vejledere 6.034 5.743 5.747 -287
Feellesomradet, takstberegning 3.878 5.640 4.752 874
Feellesomradet, uden takstberegning 1.100 967 1.070 -30
Indtaegter og tilskud 34.537 30.831 34.506 -31
Specialpaedagogisk tilbud 13.248 15.737 13.694 446
Selvejende institutioner 28.534 26.885 28.675 141
Eksterne projekter 980 43 1.214 234
Skovlodden 3.376 3.248 3.176 -200
Skoler 525.823 524.863 518.586 -7.237
Ullerup Baek Skolen 98.699 102.112 95.011 -3.688
Kirstinebjergskolen 107.535 108.172 102.959 -4.576
Erritso Feellesskole 73.398 74.033 74171 773
Fjordbakkeskolen 59.920 60.631 58.605 -1.315
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Frederiksodde Skole
Fritid feelles
Faelles aktiviteter, skoler
Syge- og hjemmeundervisning
Befordring af elever i grundskolen
Mellemkommunale
Bidrag til statslige og private skoler
Efterskoler og Ungdomsskoler
Efter- og videreuddannelse
Eksterne Projekter
Central Udviklingspulje
Paedagogisk Psykologisk Radgivning
Padagogisk Konsulentteam
Overferselsudgifter
Sociale formal
Familie og barn
Serviceudgifter
Tandpleje
Dagnpleje
Forebyggende foranstaltninger
Dggninstitutioner
Sikrede dggninstitutioner
Institutioner personer sarlige soc vansk

Adm.udgifter vedr Familie & Bgrnesundhed

Overferselsudgifter
Sociale formal

Centrale refusionsordning
Refusion degnpleje

Kultur- og Idraetsudvalget

Kultur og idraet
Serviceudgifter
Fredericia-ordningen
Haller
Folkeoplysningsrad
MadsbyParken
Lokaletilskud
Feriesjov
Idraet 7000
Eliteidreet
Kultursekretariatet
Depotgdrden

Regnskab

2024

97.840
-16.985
8.656
728
6.857
29.150
51.297
10.610
775
-2.657

21.668
6.108

740
244.674

21.992
102.583
65.931
38.369
5.176
43
27.794

11.806

-29.022

95.123
95.123

3.390
7.044
246
18.995
2.967
519

0
1.782
3412
2.495

53

Vedtaget

budget
2024

81.601
-13.968
15.897
781
6.202
25.166
47.297
10.445
1.667

4.821
18.913
7.469

212.323

22197
78.918
58.504
32.748
4.153
118
26.096

11.470

-21.881

91.077
91.077

3.439
7.218
418
18.477
3.415
373
105
1.307
3.097
2.896

Korrigeret
budget
2024

97.098
-16.178
9.128
782
4.992
26.253
51.252
10.586
1.672
916
1.339
22.712
6.162

241.718

21.952
99.726
62.761
36.558
4157
118
28.553

11.470

-23.577

99.255
99.255

3916
7.229
526
19.587
3.854
487

0
1.700
4.290
2.946

Rest
korrigeret
budget
2024

-742
807
472

54
-1.865
-2.897

-45
-24
897
3.573
1.339
1.044
54

-740
-2.956

-40
-2.857
-3.170
-1.811
-1.019

75
759

-336

5.445

4.132
4.132

526
185
280
592
887
-32

-82
878
451
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SKATTEFINANSIERET OMRADE

Rest
Regnskab Vedtaget Korrigeret korrigeret
budget budget budget
2024 2024 2024 2024
Tejhuset 3.728 3.017 3.428 -300
Kulturelle aktiviteter 2172 1.592 2.296 124
Den Kreative Skole 6.727 6.324 6.387 -340
Kongensgade 107-111 1.108 1.267 1.268 160
Biblioteksvirksomhed 20.815 20.345 20.973 158
Folkeoplysende voksenundervisning 2.282 2.343 2.347 65
Museerne i Fredericia 7.033 4.987 7.033 0
Lokalradio 64 108 108 44
Eksterne projekter 686 713 27
Udendgrs idreetsanlaeg 3.402 3.416 3.411
Musicalakademiet 2.970 2.973 2.978
Teater 664 671 672
Eksercerhuset 928 1.442 1.191 263
Kultur og Idreet 1.692 1.847 1.915 223
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget 1.280.514 1.274.073  1.259.302 -21.212
Arbejdsmarked 1.038.315 1.024.629 1.016.785 -21.530
Serviceudgifter
Administration og puljer 0 102 0 0
Lontilleeg til forsikrede ledige 198 162 162 -36
Projekter -368 803 329 697
Boliger til flygtninge -381 1.654 1.193 1.574
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune 5.897 5.606 5.825 -72
Eksterne projekter 5 5 5
Overforselsudgifter
Ledighedsydelse 22.716 20.643 20.643 -2.073
Integration for udleendinge 8.454 9.097 6.297 -2.157
Aktiv besk.indsats ikke-forsikrede ledig 4.539 486 2.960 -1.579
Seniorjob forsikrede ledige over 55 ar 698 1.784 1.784 1.086
Revalidering 690 2154 2.154 1.464
Lontilskud til flexjob 99.703 88.317 88.317 -11.386
Aktiv besk.indsats alle malgrupper opkv. 24.787 36.138 33.438 8.651
Sygedagpenge 99.530 96.960 92.960 -6.570
Kontanthjeelp og enkeltydelser 77.720 95.327 95.327 17.607
Aktiv besk.indsats forsikrede ledige 4.274 5254 5254 980
Dagpenge 101.204 97.148 97.148 -4.056
Fertidspension 463.093 440.158 440.158 -22.935
Ressourceforlgb 52.929 59.114 59.114 6.185
Boligstatte 66.163 57.645 57.645 -8.518
Personlige tillzeg 6.468 6.072 6.072 -396
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Sundhed

Serviceudgifter
Sundhedssekretariatet
Finansiering af sundhedsudgifter
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Senior- og Socialudvalget
Social
Serviceudgifter
Myndighedsafdelingen
Interne centre
Myndighedsafdelingen
Centrale konti
Eksterne projekter
Voksentandpleje
Overferselsudgifter
Merudgifter 8 100
Centrale refusionsordning
Statsrefusion Seerligt dyre enkeltsager
Senior
Serviceudgifter
Pleje og Omsorg
Visitation
Plejen
Direkter for Unge, Voksen og Senior
Senior og Sundhed
Senior og Sundhed
Hjemmepleje og Visitation
Hjemmepleje og Sygepleje
Hannerup Pleje- og RehabiliteringsCenter
Hjemmepleje faelles
Plejehjem og Demens
Plejehjem og Demens, feelles
Plejehjem
Boliger Ulleruphus
Othello
Hybyhus Pleje
Rosenlunden
@ster Elkjeer
Steevnhgj
Ulleruphus

Regnskab

2024

242.199

283
12

241.904

974.875
333.687

-238
156.532
207.948

1.809
5
1.755

959

-35.082
641.188

9.960
79.016
462.755
462.755
462.755
9.406
208.869
188.772
20.066
31
226.961
6.045
200.960
3.450
54.038
17.296
16.157
22319
32.469
22.876
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Vedtaget

budget
2024

249.444

3.220
4.259

241.965

955.970
334.120

150.640
196.516
1.861

1.995

1.780

-18.672
621.850

17.994
189.342
323.288
323.288
323.288

6.074

86.762

66.121

20.107

534
212.775
1.672
190.310
1.161

48.418

17.325

15.661

23.032

33.843

21.743

Korrigeret
budget
2024

242.517

552
0

241.965

954.853
327.420

145.226
201.475
1.484
148
1.979

1.780

-24.672
627.433

17.072
83.227
437.516
437.516
437.516
8.604
191.478
171.029
20424
25
219.338
6.502
193.443
4.149
50.530
17.735
14.856
22.720
33.973
20.766

Rest
korrigeret
budget
2024

318

269
-12

61

-20.022
-6.267

238
-11.306
-6.473
-325
143
224

821

10.410
-13.755

7112
4211
-25.239
-25.239
-25.239
-802
-17.391
-17.743
358

-7.623
457
-7.517
699
-3.508
439
-1.301
401
1.504
-2.110
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Plejehjem, feelles
Madsbyhus
Hybyhus Special
Demenskonsulenter
Kgkkenomradet
Kakken Othello
Kakken Hybyhus
Kakken Rosenlunden
Kakken Madsbyhus
Kokken @ster Elkjeer
Kokken Staevnhgj
Kokken Hannerup
Kgkkenomradet feelles
Kakken Kobbelgaarden
Kakken Ulleruphus
Daghjemmet Oasen
Medborgerskab og Brobygning
Sygepleje og Kvalitet
Eksterne projekter
Hjaelpemidler og Kommunikation
Voksentandpleje
Traening og Forebyggelse

Vederlagsfri fysioterapi u. sygesikring

Administrativ organisation

Centrale refusionsordning

Frit valg, refusion

Plejeboliger, refusion

/ldreboliger

Direkter for Unge, Voksen og Senior
Senior og Sundhed
Hjemmepleje og Visitation

Pleje-, eldre- samt aflastningsboliger

Lejetab pleje- og eldreboliger
Aflastningsboliger

Unge- og Uddannelsesudvalget
Uddannelse
Serviceudgifter

Ungdommens Uddannelsesvejledning

10. Klasse Skole
Uddannelse fzelles
Misbrugsindsats

Regnskab

2024

84
9.102
23.170
3.875
9.648
2.406
1.819
-1.130
-492
2.406
817
1.009
932
101
1.779
6.432
1.773
15.746
-9
55.133
-666
27.405
9.333
1.475

-5.323
-930

3.039
3.039
3.039
3.039
2.522

518

141.401
108.628

10.529

6.800
17.352

56

Vedtaget
budget
2024

-1.146
8.035
22.238
3.629
9.811
2.130
1.636
-1.034
-614
1.622
1.444
868
2.273
188
1.298
7.353
2.556
15.121

55.838
=742
26.925
9.409
1.737

-3.468
-427

1.954
1.954
1.954
1.954
1.220

734

149.801
114.920

8.034
6.953
17.658
56

Korrigeret
budget
2024

54
7.800
20.860
371
8.825
2.062
1.572
-1.038
-616
1.585
1.389
854
1.593
171
1.253
6.857
2.563
15.533

55.254
-713
27.933
10.059
1.541

-5.480
-930

1.954
1.954
1.954
1.954
1.220

734

150.645
114.099

11.840
6.552
18.254
0

REGNSKAB 2024

Rest
korrigeret
budget
2024

-30
-1.302
-2.310

-164
-823
-344
=247
92
-124
-821
572
-155
661
70
-526
425
790
-213

121
-47
528
726

66

-157

-1.085
-1.085
-1.085
-1.085
-1.302

216

9.244
5.471

1.311
-248
902
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Rest
Regnskab Vedtaget Korrigeret korrigeret
budget budget budget
2024 2024 2024 2024
Ungeenhed 9.093 9.312 8.235 -858
Fritid 17.123 14.428 17.202 79
Ungdomsradgivning 2.905 4.751 1.806 -1.099
Intern STU 7.665 9.856 9.866 2.201
Elevpladser 23.448 31.359 27.831 4.383
Overferselsudgifter
Uddannelse feelles 13.712 12.513 12.513 -1.199
Arbejdsmarked 32.773 34.881 36.546 3.773
Serviceudgifter
Uddannelseshjzelp 294 44 671 377
Overforselsudgifter
Uddannelseshjzelp 32.479 34.837 35.875 3.396
@konomi- og Erhvervsudvalget 392.641 441.736 411.817 19.176
Administration 392.641 441.736 411.817 19.176
Serviceudgifter
Administrativ organisation 235.039 226.060 237.345 2.306
Kommunaldirekter 105.938 97.584 107.254 1.316
Stab for Vaekst 13.370 13.010 13.143 -227
Stab for Velfeerd 11.886 7.590 12.134 248
Politik, Strategi og Jura 34.605 34.906 34.823 218
@konomi og IT 39.503 36.496 40.806 1.303
Kommunaldirekter 6.574 5.582 6.348 -226
Direkter for Unge, Voksen og Senior 75.322 77.201 80.353 5.031
Unge, Uddannelse og Borgerservice 13.972 13.863 14.365 393
Social og Arbejdsmarked 60.177 62.020 64.667 4.490
Senior og Sundhed 1.172 1.318 1.321 149
Direkter for Familie, Barn og Laering 7.125 7.126 7.213 38
Familie og Sundhedsfremme 301 0 301 0
Bern og Leering 6.020 6.707 6.122 102
Sekretariat for Bgrn, Unge og Kultur 804 419 790 -14
Direkter for Teknik, Klima og Kultur 46.655 44149 42.525 -4.130
Kultur og Idreet 1.298 1.023 1.409 111
Erhverv, Mobilitet og Byudvikling 45.403 42.758 41.270 -4.133
Ejendomme, Drift og Service -46 368 -154 -108
Tveerkommunalt 126.518 194.759 148.412 21.894
Kommunaldirekter 89.245 156.935 105.270 16.025
Stab for Vaekst 1.174 2315 1.713 539
Stab for Velfeerd 6.911 6.893 6.982 71
Politik, Strategi og Jura 40.050 35.643 41.156 1.106
@konomi og IT 35.880 94.882 46.728 10.848
Kommunaldirekter 5.230 17.202 8.691 3.461
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Direkter for Unge, Voksen og Senior
Unge, Uddannelse og Borgerservice
Social og Arbejdsmarked
Senior og Sundhed
Direkter for Teknik, Klima og Kultur
Kultur og Idreet
Erhverv, Mobilitet og Byudvikling
Ejendomme, Drift og Service
Politisk organisation
Kommunaldirekter
Politik, Strategi og Jura
Faellessekretariatet
Byradssekretariatet og Kommunikation
Kommunalbestyrelsen
Forsikringer

Renter

@konomi- og Erhvervsudvalget
Finansielle poster
Finansielle poster
Renter af likvide aktiver m.v.
Rente mellemvaerende forsyningsvirksomhed
Renter af langfristet gaeld
Renteudgifter og -indtaegter i avrigt

Anlaegsudgifter

Teknisk Udvalg
Teknik
Skattefinansieret anleeg
Teknik, skatteanlzeg

Klima-, Energi- og Miljgoudvalget
Klima, Energi og Milje
Skattefinansieret anlaeg

Klima, Energi og Miljg, skatteanleeg

Bosaetnings- og Turismeudvalget
Turisme

Skattefinansieret anlaeg

Turisme, skatteanlaeg

Regnskab

2024

5.894
2.284
3.610
0
31.379
16.417
13.917
1.045
14.110
14.110
14.110
15
14.095
14.095
16.973

-19.820

-19.820
-19.820

-16.405
-1.263
11.942
-14.095

190.207

88.281
88.281

88.281

3.647
3.647

3.647

1.587
1.145

1.145
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Vedtaget
budget
2024

4.520
758
3.701
61
33.304
16.459
16.845

14.588
14.588
14.588
68
14.520
14.520
6.329

1.454

1.454
1.454

-2.430

=797
13.566
-8.885

116.241

68.210
68.210

68.210

6.396
6.396

6.396

Korrigeret
budget
2024

5.891
2135
3.695
61
37.251
16.509
19.699
1.043
14.743
14.743
14.743
68
14.675
14.675
11.317

-14.538

-14.538
-14.538

-15.400
-1.262
13.509
-11.385

254.229

99.270
99.270

99.270

12.047
12.047

12.047

3.151
2.696

2.696

REGNSKAB 2024

NS
korrigeret

budget
2024

-149
85

61
5.872
92
5782

633
633
633

53
580

580
-5.656

5.282

5.282
5.282

1.005

1.567
2.710

64.022

10.989
10.989

10.989

8.400
8.400

8.400

1.564
1.551

1.551
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Bosaetning
Skattefinansieret anlaeg
Bosaetning, skatteanlaeg

Borne- og Skoleudvalget
Dagtilbud, Skoler og Fritid
Skattefinansieret anlaeg

Dagtilbud, Skoler, Fritid, Kvalitetfonds

Dagtilbud, Skoler, Fritid, Skatteanlaeg
Familie og bernesundhed
Skattefinansieret anlaeg

Familie og barnesundhed, skatteanlaeg

Kultur- og Idraetsudvalget
Kultur og idraet
Skattefinansieret anleeg
Kultur og idraet, kvalitetsfondsanleeg
Kultur og idraet, skatteanlzeg

Senior- og Socialudvalget
Social
Skattefinansieret anlaeg
Voksenservice, skatteanleg
Senior
Skattefinansieret anlaeg
Senior, kvalitetsfondsanleeg
Senior, skatteanleg
/ldreboliger, anlaeg

Unge- og Uddannelsesudvalget
Uddannelse
Skattefinansieret anlaeg
Uddannelse, skatteanlaeg

@konomi- og Erhvervsudvalget
Administration
Skattefinansieret anlaeg
Administration, skatteanlaeg

Regnskab

2024

442

442

89.594
89.150

3.720
85.430

444

444

34.766
34.766

1.938
32.828

5.936
933

933
5.003
2.633

2.370

432
432

432

-34.035
-34.035

-34.035

59

Vedtaget

budget
2024

50.423
50.423

2614
47.809

16.234
16.234

1.713
14.521

1.434
100

100
1.334

288
1.046

-26.456
-26.456

-26.456

Korrigeret
budget
2024
455

455

110.829
104.733

3.775
100.958

6.096

6.096

47.013
47.013

2.461
44.552

7.414
1.823

1.823
5.591

186
2.691
2.714

584
584

584

-26.079
-26.079

-26.079

Rest
korrigeret
budget
2024

21.235
15.583

55
15.528

5.652

5.652

12.247
12.247

523
11.724

1.478
890

890
588

186
58
344

152
152

152

7.956
7.956

7.956



JORDFORSYNING/DANMARK C

Anlaeg

Bosaetnings- og Turismeudvalget

Bosaetning

Jordforsyning/Danmark C anlaeg
Byggemodningsprojekter, Kommunale boligo

@konomi- og Erhvervsudvalget

Administration
Jordforsyning/Danmark C anlaeg
Administration, jordforsyningsanlaeg
Administration, Danmark C, anleg

Regnskab

60

-8.908

11.007
11.007

11.007

-19.914
-19.914

-4.416
-15.498

Vedtaget
budget

-24.488

7.278
7.278

7.278

-31.766
-31.766

-32.337
571

Korrigeret
budget

-41.009

37.007
37.007

37.007

-78.016
-78.016

-35.794
-42.222

REGNSKAB 2024

Rest
korrigeret
budget

-32.101

26.000
26.000

26.000

-58.102
-58.102

-31.378
-26.724



FREDERICIA KOMMUNE | BYRADET

BRUGERFINANSIERET OMRADE

Rest
Regnskab Vedtaget Korrigeret korrigeret
budget budget budget
Drift -10.738 -7.206 -7.206 3.532
Klima-, Energi- og Miljoudvalget -10.926 -7.767 -7.767 3.159
Klima, Energi og Miljo -10.926 -7.767 -7.767 3.159
Brugerfinansieret omrade
Affaldsbehandling -9.705 -6.545 -6.545 3.160
Direkter for Teknik, Klima og Kultur -9.705 -6.545 -6.545 3.160
Ejendomme, Drift og Service -9.705 -6.545 -6.545 3.160
Affald og Genbrug -9.705 -6.545 -6.545 3.160
Dagrenovation -466 2.024 1.420 1.886
Genbrugscenter -2.445 -2.328 -264 2.181
Olie- og kemikalieaffald -140 -109 -87 53
Genbrugspladser -3.451 -6.222 -4.196 -745
Deponi -3.493 233 -2.856 637
Erhverv-administration -55 55
Erhverv drift 636 60 657 21
Genbrugsbutik -293 -203 -1.220 -927
Klimainvesteringer, drift -1.221 -1.222 -1.222 -1
Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget 189 561 561 372
Arbejdsmarked 189 561 561 372
Brugerfinansieret omrade
BC minifleksjob m.fl. Fredericia Kommune 189 561 561 372
Anlaeg 5.485 13.300 30.580 25.095
Klima-, Energi- og Miljoudvalget 5.485 13.300 30.580 25.095
Klima, Energi og Miljo 5.485 13.300 30.580 25.095
Brugerfinansieret omrade
Brugerfinansieret anlaeg 5.485 13.300 30.580 25.095
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REGNSKAB 2024

FINANSIERING
Rest
Regnskab Vedtaget Korrigeret korrigeret
budget budget budget
Finansiering 206.649 260.533 152.367 -54.282
@konomiudvalget 206.649 260.533 152.367 -54.282
Finansielle poster 206.649 260.533 152.367 -54.282
Finansielle poster
Lanoptagelse -58.614 -16.366 -84.419 -25.805
Afdrag pa optagne lan 109.212 121.264 119.144 9.932
Balanceforskydninger -57.356 -18.023 13.648 71.004
Kassen 213.407 173.658 103.994 -109.413
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FINANSIERINGSOVERSIGT

Note Mio. kr. 2023 2024
Likvide aktiver primo 186,1 252,8
Resultat fer finansielle poster 134,7 206,6
Lanoptagelse 20,7 58,6
Afdrag pa 1an -103,0 -109,2
/Andring i tilgodehavender -12,9 272
/ndring i kortfristet gaeld 15,2 303
/ndring i mellemvaerende med det brugerfinansierede omrade 0,0 0,0
Forskydning vedrgrende fonde, legater -34 -0,1
Kursregulering likvide aktiver 154 12,7
Likvide aktiver ultimo 252,8 478,9
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Regnskab 2024

Hele kr. Udgift Indtaegt
1 Lenninger 1.934.490.168 0
2 Varekob 223.291.524 0
2.2 Fedevarer 20.966.310 0
2.3 Breendstof og drivmidler 36.231.531 0
2.5 Kab af jord og nye bygninger 15.300.000 0
2.6 Kab af jord og bygninger 23.122.520 0
2.7 Anskaffelser 20.957.733 0
2.9 @vrige varekagb 106.713.430 0
4 Tjenesteydelser mv. 2.176.337.191 0
4.0 Tjenesteydelser uden moms 353.593.476 0
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 251.224.573 0
4.6 Betalinger til staten 720.834.498 0
4.7 Betalinger til kommuner 207.345.294 0
4.8 Betalinger til regioner 340.283.852 0
4.9 @vrige tjenesteydelser mv. 303.055.498 0
5 Tilskud og overforsler 844.408.879 0
5.1 Tjenestemandspensioner mv. 15.592.672 0
5.2 Overfarsler til personer 678.540.385 0
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 150.275.822 0
6 Finansudgifter 418.876.841 0
7 Indtaegter 0 -572.367.210
7.1 Egne huslejeindtaegter 0 -54.646.739
7.2 Salg af produkter og ydelser 0 -181.607.022
7.6 Betaling fra staten 0 0
7.7 Betalinger fra kommuner 0 -67.378.394
7.8 Betalinger fra regioner 0 -3.851.396
7.9 @vrige indteegter 0 -264.883.659
8 Finansindtaegter 0 -5.025.037.393
Balance 5.597.404.603 -5.597.404.603
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PERSONALEOVERSIGT

Antal heltidsansatte

Teknisk udvalg
Teknik

Klima-, Energi- og Miljoudvalget
Klima, Energi og Miljo

Bosaetnings- og Turismeudvalget

Turisme

Borne- og Skoleudvalget

Dagtilbud, Skoler og Fritid

Familie og Barnesundhed

Kultur- og Idraetsudvalget

Kultur og Idraet

Beskaeftigelses- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarked

Senior- og Socialudvalget
Social

Senior

Unge- og Uddannelsesudvalget

Uddannelse
Arbejdsmarked

@konomi- og Erhvervsudvalget

Administration

lalt

Personaleforbrug
2024

167,57
167,57

71,09
71,09

5,86
5,86

1.417,30

1.268,45
148,84

115,30
115,30

26,54
26,54

1.266,07

302,89
963,18

266,24

263,17
3,07

392,47

392,47
3.728,44

Personaleoversigten er korrigeret for udbetalinger pa art 1 (Ign), til eksempelvis politikere og enkelte andre, der

ikke er ansat ved Fredericia Kommune.
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