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Vejledning til materialet

Denne konceptbeskrivelse er en gennemgang af alle de elementer, der indgar i TRIVSEL+.

Materialet kan laeses fra a til b, men er ogsa delvist interaktivt. Det betyder, at man
hurtigere kan komme til den del af konceptet, man har brug for viden om. Introduktionen
til konceptet kan man dog ikke klikke rundt i. N

Den interaktive del begynder p& side 8 og er markeret med denne pil ~ W

| materialet finder du endvidere interaktive links, som sender dig videre til
arbejdsgangsbeskrivelser og veerktgjer udenfor materialet. Det kan vaere pa nettet, Broen
eller andre steder. Du kan altid finde tilbage til forsiden ved at bruge ikonerne gverst i

hgjre hjgrne %

For at komme direkte til TRIVSEL+ veerktgjer tryk her
For at komme direkte til TRIVSEL+ systematikken tryk her



Hvad er malet med TRIVSEL+?

| Fredericia er vi i gang med at skabe gget kvalitet i samarbejdet omkring trivsel for barn
og unge pa 0-25 ars omradet. Malet med projektet er at skabe en smidig, hurtigt
reagerende og systematisk samarbejdsform, der gar pa tvaers af forvaltninger,
afdelinger, degn og personer.

Samarbejdsformen vil medvirke til, at trivselsindsatser er systematiserede og
koordinerede med udgangspunkt i og i samarbejde med barnet, den unge og familien.
Herudover skal samarbejdsformen sarge for, at de rette og for sagen relevante
fagpersoner arbejder sammen tidligt i et forlgb om trivselsindsatsen.

Med TRIVSEL+ samarbejdsformen vil indsatsen vaere igangsat inden for 14 dage efter,
at forzeldrene, vaergen eller borgeren har givet deres samtykke til at indkalde de
tveerfaglige samarbejdspartnere.



Hvad leser TRIVSEL+?

INTRODUKTION TIL KORTLAGNING

Projektet skal lase de kerneproblemer, der eri
praksis og ikke kun dem man forestiller sig eller
synes, der er.

Derfor har vi indsamlet input og viden fra ca. 300-
350 ledere og medarbejdere om det praksisnaere
(sam)arbejde om og med trivselsindsatser i
Fredericia Kommune, pa tvaers af organisationen
samt fra forskning om bern og unge fra 0 til 25 ar.

Den indsamlede viden er blevet til en kortleegning,
som tydeligt peger p3, hvilke 6 kerneproblemer i
samarbejdet pa tvaers af organisationen, som
TRIVSEL+ Igser.




Vi skal hjeelpe hurtigere!

Nar bern, unge og/eller deres familier er i mistrivsel, er det helt afggrende vigtigt, at de
fagprofessionelle, som kan hjaelpe dem, hurtigt og fleksibelt rykker sammen og starter en
malrettet indsats i et steerkt og gensidigt samarbejde med barnet, den unge og familien.

Ingen barn, unge eller deres familier skal opleve at veere tovholdere i deres egen sag.

Barnet, den unge og deres familie skal, med hjaelp fra fagpersoner, tilbage i generel trivsel
sa hurtigt som overhovedet muligt.

Med TRIVSEL+ gnsker vi, at flere b@rn og unge oplever en hurtig tveerfaglig reaktion, hvor
de involverede ved, hvem der sidder med rundt om bordet, og hvor vi undgar indsatser,
som kgrer parallelt med hinanden.



Hvad er TRIVSEL+?




VAERKTOJER |
TRIVSEL+




VARKTOJER | TRIVSEL+

TRIVSEL+ TRIVSEL+ TRIVSEL+ TRIVSEL+

trappen handleplan datapakken beslutningstrae
Feelles sprog baseret Feelles handleplan pa Faelleskommunal Et felles veerktgij til
pa definitioner og tvaers af fagligheder databaseret at nedseette et
indikatorer pa trivsel og i samarbejde med trivselsbaseline tveerfagligt team
pa tveers af fagligheder familie og netveerk



TRIVSEL+ trappen

J

Nar vi taler om trivsel for bgrn og unge i Fredericia anvendes TRIVSEL+
trappen.

TRIVSEL+ trappen er definitioner og indikatorer pa bgrn og unges trivsel pa
tveers af forvaltninger, afdelinger og fagligheder.

Formalet med TRIVSEL+ trappen er at skabe et falles sprog og en falles
forstaelse for graden af mistrivsel hos barnet eller den unge.

TRIVSEL+ trappen skal anvendes i hele trivselsforlgbet fra den farste
trinplacering, til opfelgning og evaluering af forlgbet som helhed.

Klik pa ikonet til venstre for at komme til TRIVSEL+ trappen.
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TRIVSEL+ handleplan

J

TRIVSEL+ handleplanen er et feelles enighed-overbliksdokument, der samler
alle de igangvaerende og aktuelle tiltag i trivselsindsatserne pa tvaers af
fagligheder.

TRIVSEL+ handleplanen laves i samarbejde med familien og skal tilgas og
gemmes pa den tveerfaglige platform TVARS.

Formalet med TRIVSEL+ handleplanen er at skabe:

 Et tydeligt overblik over mal, handlinger og de ansvarlige herfor.

« En dynamisk og til enhver tid relevant statusbeskrivelse som er tilgaengelig
for de involverede.

De tvaerfaglige samarbejdspartnere har lige ansvar for, at dokumentet er
opdateret.

Klik pa ikonet til venstre for at komme til TRIVSEL+ handleplanen.
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TRIVSEL+ datapakken

J

TRIVSEL+ datapakken bestar af krydstabulerede resultater og nedslag i
relevante undersagelser om bgrn og unges trivsel i Fredericia. TRIVSEL+
datapakken udger et overordnet og tematisk dataapparat pa tveers af 0-25 ars
omradet, som peger pa valide stremninger og tendenser der har
konsekvenser for barn og unges trivsel - bade i skemalagt tid, fritid og
familietid.

TRIVSEL+ datapakken indeholder endvidere nggletal, som giver projekt- og
styregruppen indikationer pa, om vi lgser trivselsudfordringer hos barn og
unge tidligere. Samtidig er TRIVSEL+ datapakken en invitation til, at de enkelte
forvaltninger, afdelinger og faggrupper oversaetter nedslag, stramninger og
tendenser i data ind i deres lokale praksis.

TRIVSEL+ datapakken vil blive opdateret en gang om aret.
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TRIVSEL+ beslutningstrae

Den lokale leder, der af frontpersonale far overbragt en trivselsbekymring for
et barn, en ung eller en familie, er ansvarlig for at aktivere beslutningstreeet .

Formalet med beslutningstraeet er at fa indhentet samtykke og fa nedsat et
relevant, hurtigtreagerende og tvaerfagligt udferer team uafhaengigt af den
lokale leders viden om og netveerk med interne og eksterne
samarbejdspartnere.

Beslutningstraeet definerer, ud fra barnets/den unges alder, grad af mistrivsel
samt institutionelle og familicere tilharsforhold, hvilke relevante ledere/
koordinatorer af understgttende funktioner lokalt og centralt, der skal bidrage
med en medarbejder i det tvaerfaglige udfarer team.

Den lokale leder sender en forhandsskrevet mail til de af beslutningstreeet
definerede ledere/koordinatorer, som responderer inden for 3 dage med
kontaktoplysninger pa de medarbejdere, der skal indga i det tveerfaglige
udfgrerteam.

Den lokale leder er herefter ansvarlig for at indkalde til et opstartsmade for
det tveerfaglige udfgrer team. Indkaldelsen skal vaere med 5 dages varsel og
inden for 14 arbejdsdage efter samtykket fra foraeldrene er givet.

Klik pa ikonet til venstre for at komme direkte til beslutningstraeet.
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SYSTEMATIK |
TRIVSEL+




Introduktion til systematik

Pa de naeste sider beskriver vi, hvordan samarbejdsformen haenger sammen.

Materialet er interaktivt. Det betyder, at du kan klikke dig ind pa og leese om de
elementer og arbejdsgange, som er mest relevante for dig, eller du kan laese
materialet fra ende til anden.

Systematikken igangsaettes nar lokale og monofaglige indsatser ikke laengere er nok
til at bringe barnet eller den unge tilbage i trivsel.

| ENHVER MODESAMMENHANG | TRIVSEL+ SAMARBEJDSFORMEN GZALDER
NEDENSTAENDE UFRAVIGELIGE M@DEPRINCIPPER:

1) Der kan ikke sidde fagprofessionelle rundt om bordet, som ikke kan tage opgaver
med hjem

2) Der samarbejdes ligevaerdigt og inddragende med familien i hele forlgbet

3) Alle fagprofessionelle har lige ansvar for fremdrift i indsatsen

4) Ledere leder, og medarbejdere udfarer

5) Barn og unge far hjeelp indenfor 14 dage




TRIVSEL+ systematik

TRIVSEL+ SYSTEMATIKKEN BESTAR
AF TRE NIVEAUER;
* Indkaldelse; Den lokale leder har
ansvaret for at indkalde et
tvaerfagligt udferer team til det Frontpersonale Modtagelsen

—
0000606

Camp 100

- Udferere og borgere; har
ansvaret for at lgfte opgaven i
praksis

Indkaldelse

- Status og muligheder; er
ledernes faste tveerfaglige mader,
hvor de gar status over
igangvaerende sager der kgrer
samt forholder sig til de sager,
som det tvaerfaglige team ikke
oplever fremdrift i. Mgderne
fglger princippet om, at jo laengere
nede af TRIVSEL+ trappen,
sagerne befinder sig, des hgjere i
ledelsesstrengen afholdes der AL
meade. X

Udfagrere og borgere

Status og
muligheder
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Dem der kender bornene/de
unge/familien bedst

DEN ALMENPADAGOGISKE OPGAVE

Langt de fleste barn og unge trives heldigvis i de mange almenpaedagogiske
miljger, vi har i fredericianske dagtilbud, skoler, fritidstilbud,
uddannelsestilbud og lignende.

Det er i selvsamme almenpaedagogiske miljg, at hverdagspersonalet opdager,
hvis et barn eller en ung er i en saerligt udsat position i forhold til
vedkommendes trivsel.

Det er hverdagspersonalet, der kender barnet/den unge bedst.

Hvis hverdagspersonalet opdager et barn eller en ung i mistrivsel, er det
hverdagspersonalets ansvar at videreformidle trivselsbekymringen til
personalets lokale leder. Den lokale leder aktiverer herefter beslutningstreeet,
som leverer de oplysninger, den lokale leder har brug for, for at igangsaette en
hurtig og tvaerfaglig trivselsindsats for barnet/den unge.
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https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar
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Den lokale leder aktiverer

beslutningstraeet

Frontpersonale

Nar der opstar en bekymring for et barn, en ung eller en familie, og den lokale
monofaglige indsats ikke laengere er tilstraekkelig til at bringe barnet/den unge
tilbage i trivsel, aktiverer den lokale leder beslutningstraeet. Beslutningstreeet
leverer de informationer, den lokale leder skal bruge for at indkalde og
igangsaette en tveerfaglig trivselsindsats.

For at kunne invitere de relevante fagprofessionelle, skal den lokale leder som
det farste trinplacere barnets/den unges udfordring ud fra TRIVSEL+ trappen.
Dernaest indhentes samtykke.

Den lokale leder er ansvarlig for at indkalde det tveerfaglige udfgrer team -
herunder barnet/den unge og vedkommendes familie - til opstartsmade
senest 14 arbejdsdage, og med 5 dages varsel, efter modtaget samtykke.

Tryk pa ikonet for at komme til beslutningstreeet.


https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar
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Indsatsen skal hurtigt i gang

Formalet med beslutningstraeet er at fa indhentet samtykke og fa nedsat et
relevant, hurtigtreagerende og tveerfagligt udferer team uafhaengigt af den
lokale leders viden om og netvaerk med eksterne samarbejdspartnere.

Beslutningstraeet definerer, ud fra barnets/den unges/borgerens alder, grad af
mistrivsel samt institutionelle og familizere tilhgrsforhold, hvilke relevante
ledere af understettende funktioner lokalt og centralt, der skal bidrage med en
medarbejder i det tveerfaglige udfgrer team. Beslutningstraeet anviser
derudover, hvordan den lokale leder igangsaetter et TRIVSEL+ forlgb pa
platformen TVARS.

Den lokale leder sender en forhandsskrevet mail til de af beslutningstraeet
definerede ledere, som responderer inden for 3 dage med kontaktoplysninger
pa de medarbejdere, der skal indga i den udfgrende indsats.

Den lokale leder er herefter ansvarlig for at indkalde til et opstartsmade for
det tvaerfaglige udfgrer team indenfor 14 arbejdsdage og med 5 dages varsel.

For at komme direkte til beslutningstraeet, tryk pa ikonet til venstre.


https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Det tvaerfaglige udferer team

skal lese opgaven | praksis
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Det tvaerfaglige udfgrer teams opgave er at samarbejde med barnet/den unge og
familien om at @ge trivslen. Malet er ALTID at fa barnet/den unge tilbage pa trin 0.

Teamet arbejder i en dynamisk mgdestruktur, som betyder, at teamet mades efter
behov og ikke i fastlagte maderul. Teamet sagrger selv for mgdekadence efter det fgrste
made.

Alle tvaerfaglige samarbejdspartnere i det tvaerfaglige udfgrer team er lige ansvarlige
for fremdrift i indsatsen og kan lgse opgaver imellem maderne. Det tvaerfaglige udfarer
teams arbejde er rammesat af arbejdsgangsbeskrivelsen for medarbejdere og
dokumenteres i TRIVSEL+ handleplanen, som gemmes og kan tilgas pa TVARS.

Det tvaerfaglige udfgrer team er ansvarlige for at opdatere TRIVSEL+ handleplanen
under eller efter afholdt made. Pa de fastlagte tvaerfaglige ledermader er TRIVSEL+
handleplanerne samtidig det tvaerfaglige lederteams adgang til status pa og udvikling i
sagerne. Ved mangel pa fremdrift i indsatsen eller ved behov for kortvarig sparring eller
vejledning fra andre faggrupper skal dette fremga i TRIVSEL+ handleplanen.

Tryk pa ikonet til venstre for at komme til arbejdsgangsbeskrivelse for det tveerfagliga!
udfgrer team og TRIVSEL+ handleplan.


https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Status- og mulighedsmede trin 1 ‘

Side 1 af 2

"Ledere leder, og medarbejdere udfgrer" betyder, at lederne overordnet er
ansvarlige for:

- At en indsats skaber positiv forandring for barnet, den unge og familien
- At sikre fremdrift i indsatsen
- Skabe de ngdvendige rammer

- Allokere de rette ressourcer

- Se muligheder i indsatsen

Lederne er ikke en del af det udferende tvaerfaglige team, der Igser opgaven i
praksis. Lederne er dermed aldrig den primaere kontakt til barnet/den unge eller
familien.

Mader pa ledelsesniveau er faste, med fast dagsorden og med ufravigelig
madepligt.

Ledere for medarbejdere i det tvaerfaglige udferer team pa trin 1 megdes 1 gang
om maneden i 1 time. Pa trin 1 medes lokale ledere og koordinatorer.
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Pa trin 1 er den lokale leder bade faglig leder og personaleleder. -"k


https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Status- og mulighedsmede trin 1 ‘

Side 2 af 2

Lederne/koordinatorerne pa det faste lokale tveerfaglige ledermade skal igennem
nedenstaende punkter, hver gang de m@des om specifikke indsatser pa trin 1:

1. Status pa indsatser, hvor der ikke laengere er fremdrift, og hvor ledelsen har en
opgave i at definere en ny ramme med nye muligheder for det tvaerfaglige udfarer
team.

2.0rienterende status pa indsatser der kegrer uproblematisk, med opmarksomhed
pa varighed af indsatsen.

Status pa indsatser ses i TRIVSEL+ handleplanen pa TVARS.

Ved behov for yderligere uddybning i en sag inviterer det tvaerfaglige lederteam en
repraesentant fra det tveerfaglige udferer team med pa madet (fysisk eller virtuelt) .

Tilbagemelding fra det tvaerfaglige lederteam pa trin 1 noteres i TRIVSEL+
handleplanen i feltet: ” tilbagemelding fra det tvaerfaglige lederteam”.

Klik pa ikonet til venstre for at komme til arbejdsgangsbeskrivelse og dagsorden for
de tvaerfaglige lederteam meder pa trin 1.

w
c
=]
£
£
o

¥

5

=
£
]

©
]
S
| .

=
©
&
=
&
=
LiL]
4.
=
o<
-

%


https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Status- og mulighedsmeade trin 2 ‘

Side 1 af 2

"Ledere leder, og medarbejdere udfegrer" betyder, at lederne pa trin 2
overordnet er ansvarlige for:

- At enindsats skaber positiv forandring for barnet, den unge og familien
- At sikre fremdrift i indsatsen

- Skabe de ngdvendige rammer

- Allokere de rette ressourcer

- Se muligheder i indsatsen

Mader pa ledelsesniveau er faste, med fast dagsorden og med ufravigelig
madepligt.

Det tvaerfaglige lederteam pa trin 2 medes hver 2. anden uge i 2 timer og
behandler de sager, som vi ikke er lykkes med at vende pa trin 1 eller som er
startet pa trin 2. Det tvaerfaglige lederteam pa trin 2 er dermed
opgaveansvarlige.

Pa trin 2 mades ledere af centrale understgttende funktioner og ledere af ledere
og koordinatorer pa trin 1.
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Personaleledelsen og den faglige ledelse af medarbejdere i det tvaerfaglige X
udferer team ligger fortsat hos de lokale ledere pa trin 1. I <



https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Status- og mulighedsmeade trin 2 ‘

Side 2 af 2

Lederne pa det faste tvaerfaglige ledermegde skal igennem nedenstaende
punkter hver gang de mades om specifikke indsatser pa trin 2:

1. Status pa indsatser, hvor der ikke laengere er fremdrift, og hvor ledelsen har
en opgave i at definere en ny ramme med nye muligheder for det tvaerfaglige
udfgrer team.

2.0rienterende status pa indsatser der karer uproblematisk, med
opmaerksomhed pa varighed af indsatsen.

Status pa indsatser ses i TRIVSEL+ handleplanerne pa TVARS.

Ved behov for yderligere uddybning i en sag inviterer det tvaerfaglige lederteam
en repraesentant fra det tvaerfaglige udferer team med pa medet (fysisk eller
virtuelt) .

Tilbagemelding fra det tvaerfaglige lederteam pa trin 2 noteres i TRIVSEL+
handleplanen under status.
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Klik pa ikonet til venstre for at komme til arbejdsgangsbeskrivelse og dagsorden
for de tvaerfaglige lederteam meader pa trin 2.
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https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Side 1 af 2

Modtagelsen
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Modtagelsen vurderer enhver
underretning

Modtagelsen screener alle underretninger inden for 24 timer mhp. at vurdere
alvorligheden. Nogle sager kraever akut handling. | andre sager falges
nedenstaende sagsgang:

Nar underretninger relaterer sig til en eksisterende sag, videreformidles de til
den ansvarlige radgiver, der indkalder familie og underretter.

| nye sager inviterer modtagelsen til underretningsmade med den
professionelle, underretter og familie og barn/ung. Pa baggrund heraf
vurderer modtagelsen, hvorvidt der er grundlag for en barnefaglig
undersggelse.

Safremt der er grundlag for en barnefaglig undersagelse, videreformidles
sagen til familieafdelingen, handicap eller ungdomsradgivningen.

Radgiver aktiverer herefter TRIVSEL+ beslutningstraeet og indkalder det
tvaerfaglige udfgrer team samt familien/barnet/den unge.

Klik pa ikonet til venstre for at komme til beslutningstraeet.


https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Modtagelsen vurderer enhver

underretning

Side 2 af 2

Modtagelsen
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VED UNDERRETNING FRA KOMMUNAL MEDARBE)DER:

Vurderes det, at sagen ikke er pa trin 3 eller 4, skal radgiver i modtagelsen som
udgangspunkt fa samtykke fra foraeldrene til at kontakte lokal leder pa trin 1
eller 2. Lokal leder aktiverer herefter TRIVSEL+ beslutningstraeet.

VED UNDERRETNING FRA EKSTERNE:

Vurderes det, at sagen ikke er pa trin 3 eller 4, skal radgiver i modtagelsen, ga i
dialog med foraeldrene om, at det vil vaere hensigtsmaessigt, at modtagelsen
kontakter lokal leder for at fa aktiveret TRIVSEL+ beslutningstraeet pa trin 1
eller 2. Dette skal der gives samtykke til fra foraeldrene.


https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Sagsforlebet i myndighed

| myndighedsafdelinger arbejdes der med bgrnefaglige undersagelser -
herunder handleplaner og foranstaltninger jf. Lov om Social Service, safremt
der treffes afggrelse om det. Afhaengigt af barnets alder er det familie-
afdelingen, handicapafdelingen og ungdomsradgivningen, der forestar
ovenstaende i Fredericia Kommune.

Det er lovpligtigt at ivaerksaette undersagelser, handleplaner og
foranstaltninger samt opfalgning, hvis det vurderes, at barnet/den unge
har et saerligt behov for stotte.

Der er lovpligtig opfelgning ferste gang efter 3 mdr., efterfelgende lgbende og
minimum hver 6. maned.
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Det tveerfaglige udforer team pa
trin 3 0g 4

Side 1 af 2

Det tvaerfaglige udfgrer teams opgave er at samarbejde med og om barnet/den unge og
familien med henblik pa at @ge trivslen.

Den tilknyttede radgiver pa trin 3 og 4 er ansvarlig for sagen og dermed tovholder,
Radgivere indkalder de relevante samarbejdspartnere omkring barnet/den unge

til de relevante mgder.

Obligatoriske m@der pa trin 3 og 4 drejer sig om opfalgningsmader

ift. handleplan og de ivaerksatte foranstaltninger jf. Lov om Social Service.

Radgiverne pa trin 3 og 4 vil som udgangspunkt afholde INDDRAGENDE NETVARKSM@DER
i alle sager. Denne metode laegger op til en proces i sagsforlgbet med vaegt pa inddragelse
af barnet/den unge og foraeldrene, afdaekning og aktivering af det private netvaerk,
formidling af viden mellem de professionelle faggrupper, samt at fa en dialog og
ansvarsfordeling mellem forzeldre, netvaerk og fagpersoner, herunder koordinering af
tiltag og aftaler.

Det inddragende netvaerksmade er et tilbud til familierne, men det vil blive italesat fra start
til slut i alle sagsforleb som en naturlig del af mgdet med Modtagelsen,
Familieradgivningen, Ungdomsradgivningen og Handicapradgivningen.
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Det tveerfaglige udforer team pa
trin 3 0g 4

Side 2 af 2

OVERGANG FRA MYNDIGHEDSSAG TIL EN FOREBYGGENDE INDSATS:

Sager, der skal lukkes og ga fra trin 3 eller 4 til trin 2 eller 1, skal felge samme systematik,
som nar der nedsaettes tvaerfaglige teams pa trin 1 eller 2.

Radgiver trinplacerer barnet/den unge pa TRIVSEL+ trappen

Radgiver far samtykke fra foraeldre/den unge til at aktivere beslutningstraeet

Radgiver aktiverer beslutningstrae pa trin 1 eller 2

Radgiver sgrger for at indkalde til farste made i det tvaerfaglige team inden for 14 dage
Radgiver deltager i farste mg@de mhp. overdragelse af sag til det tvaerfaglige udfarer
team pa trin 1 eller 2.

NB: Foranstaltninger skal vaere ophart, og sagen skal vaere klargjort til lukning,
fgr der kan nedseettes et tvaerfagligt team.


https://www.fredericia.dk/trivsel-0-25-aar

Status- og mulighedsmede
trin 3 0g 4

Camp 100 er et mgdeforum, hvor fagchefer og direktgrer i feellesskab afholder
status- og mulighedsmgade i forhold til de sager, vi ikke er lykkes med at vende,
og hvor barnet/den unge nu er sa truet i trivslen, at der skal helt saerlige og
ekstraordineere tiltag og foranstaltninger til.

Mgdet bestar af to dele;

- Et facilliteret udviklingsrum hvor de tilknyttede tveerfaglige udfgrer teams i
samarbejde med leder af skole, dagtilbud og modtagelsen udvikler nye,
alternative veje for at opna fremdrift

- Et beslutningsrum, hvor fagchef for Skole, Dagtilbud og Fritid, fagchef for
Unge og Uddannelse og fagchef for Familie og Bgrn i samarbejde med
omradets direkter tager stilling til og beslutter hvilke nye lgsninger,
de involverede parter skal afpreve
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